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Find The Right STP (Segmentation - Target - Positioning) JVUun1saAsI:k 3 dou
AVIdonuuUvaaIn N1SWanA LasN1SOVEIIKUVYaVILUSUA WSoUaVIUIKINEESY
S1ERHUINNI 12% LlBURUNYAS=AUUSAUNISUTRIVTRAULUSUATULASD UeNgssSA9
agvrialtiov uazmSuuUn 2 LUsUAtkUNRauTondglawalnanuing
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ASSUAISHINAISTHEU USEN BuA tsalnsave ASU 91An (WKsU)

na1091 Ul MK GROUP 9:ugn8uuuliiwn NvuusunSosy Tuliagn’ Navaviuna kL
nAdUmMI wSauUnKUnASaUAQUNoUSEINA tazgvidununsdUiowusnstuulabe

wSsuWauUsUA Hikiniku To Come 182 o U Waadvaisiiulntunainsnvus=InAdnNaneg

MK GROUP WSauWIUNUS:aUNISaIuavUGIazlUSUR (HioU
londanMoagvuriosv NV MK Restaurants Wun1sa$vassa
Us=aunsaitku q agveiatliov NvA1saanuALUSUWLAY Uas
WiInaUWIWEIRKaNKae NV AUAUAY 299 UTn ua: Premium
Buffet dounusudtiovtkil Tuliaan viiunisasivus:aumsal
AKanKavuaunnsVIRanABnoWUs:AUtonls1 RS

JoUNISARLADALIUSUA KU Blavidutoodunusuninsoaulong DAUWLAY WRAGNY Las
l@gunuuifienn wWu Hikiniku To Come aa53usausuii$natnamlu aviuwasniwate
YoV MK GROUP 3visiuiumnagnoukaInKaNg uazwsaulsiulnoanvavautus:=g=a1d

4 Growth Factor a1asu

L

Wonanaunisiiulnuaans=auUszaunisadana tunniii

1Bvan (Vertical Growth) iWufingmwiuaviijoguao

SSSG (Same Store Sales Growth) :

WWUgamUNgNa AL VRatiov Aouuns:auanNuIUUU R8I35 IUADUURTHL 910 MK Paradise ua: MK Original NGSUMSRaU
SURE SoUAVIUIRAUWIWEIDEIY MK UWIWET AULAUAL 299 UIN RadvastEivinaiivogvsioLtiov 3ARVIVIVIIUMSWEUUNANS
USANS WANAULWUAWESUADNSSUTUSIU 91N LANWAWLAY Ua:WUTHY RasvwuszaumsaitklionouAAKUIY tWaEvanABIUILAanA
HUTRDNWNTBUSAS WSaUWEUUNSULUUAUBALAENSWIALTKU © LWUASUIVOS N9:sol 3 uusuatuindatdtunizias (Metudul)

Brand Experience Growth :

gASOULUSUALAIY (Brand Lift Up) AounsUSUNwanuaiuazNIsuSANISyavLUSUAN tULASo IRUIVUANSY NUEDY wazmaulondgnoIunavAsS
vovrUSINAYATHU Tngavionanuyaduaznaumwiiduxo ugnuzuusuananmidoIviouazdusou BviudirmsyuikunmsuSumwanuaiuas
gAS=AUUS=AUMSAIUDVIUSUA UKAUWSY BWA usUuuunnuadsuazunnsnvinngvau

Cost Efficiency Growth :

ASUSKISIANISAUNUDEIVITUS:ANSAIW - 01VS:UUUSKISAUNUDEIVEIEU0aIR IWOIWUADIWAIISATUNISWUVIU Uasadvaouavau
YovssSAVUSy=y10

Wvue1e (Horizontal Growth) vgngnalauazuusuntyy

Portfolio Expansion Growth :

JENBUUSUATKUIAEIUWOSHSSAD Tnsugnsuusufidasy Tuliagn wusiatiov wauUn 2 LUSUAtHUNRaUoNdlawalnanuing Wousnugu
anMIRNIVTU Lazug19aUUSUATUASDTURIVUSEINAWUADUNISKANUNAYNS STP RASIAS1:RaNMaE UGN LAz VEUKUVIUSUADETY
SALOU AU 4 Growth Factors RaswvASBUTRTUNADER MK GROUP wSaunangnouudvunsvuavwasaiwaloRnsaunaunAsatlUE SVILEnoIU
AUATUQUAVAIUWSITEU uasasvAsIBUTnnavEU
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UOMASY dUaNadassUs:INUlUZW:HAVOUNSY (ICS)

HUU 4 9UH3ada1uaiv 2 n1ddHavlsouniudivuds

NJATUNIWOUIVUVUU

USUN Qua Tulo 1IoN1uda 91Na (UKIBU) KSO UBE Group 11a:USBN QuUasduwataioos 91na soUNUKUIuvIUNIASTIiazaniuu
5sIMsBuLtih dafRonssy "Wauundasaous:iidus:uunsuaumuiu (ICS)" uiasuasvovAndwSia:Anu:uNs:Audasoous:Iiu
IUavlud1U:HAUSUNSY Tu 4 SuKSada1uav 2 IWovuindouHowTGoUNMuUDUdU:KaudUNSIRTUSYTa asavaoula naziduidasdo
AvID0dou IWodudontuANINYSYTUSUGUSINANa:VUIndoudaaIKnssuludUKavTnuiGiuTadviiu

ua19asua Tnoasal Us:s1udKUNAUSKIS nax
nssunIsglanisTkKod usBn gua Tulo 1DNuda
9700 (UKsU) (USBNY) KSO UBE duaaliazdiiKuiy
cgaantuAnussuIntud vkavswiknuvouus:inAlny
IUQIuu91 UBE Group lla:uSun Quasduwanoloos
971na USUNTUIASO 1IaUKUNAITUSSNPNYTdnsoU
ESG Goun21uIB3olusIMSWaUNDUAUHAUSUNSY
oy WIVHUGOUISUIN 'Inuasnsiiazs:uy’ TUwSounu
FuldsouiioAURUDUIUNIASTIIa:anIUUSsINISBULn
Tann suamsiKuus:InAlny dUnviunina:3uoon
1QuVIKUD, dUnviuwauundnuAdasiazinalulay
HKVB1A (a9ng.), SUnviuINnuasdvKIaquas1ssl
nazdinddunaweuunnisinuas Ivan 4 (3ow.4) da
NoNSsSU "Wauundasoous:iidus:uunsuaunuiu”
(Internal Control System: ICS) IWouNS:=AUANYNIW
Inyasnsiia:gasaous:idunvavtudiuzHavdunsy
IWovUIAAoUDUAUHAUSUNSIAGATUNIWAIL
uiasgiuaina

d&mSunisdanonssuy "Wauundasoous:ius:uunouauNutu (ICS)" INonsSusovIuUNEUMULIASZILINBASUNSY TuASul
2zanliuniidlasunisaviasuNisyaadauAIINUasduUNsy WNJUURUasIsNIsUs=91UVUUS=UITU 2569 VounaudvKda
niAa:3udoniduviKlioaouay 2 (9.Quasissiil ASaINY 5IUNRI0STY Ylass) TauiuItuNISWEUUNOUAAIINSOIUSTUUAIUAY
nutu (ICS) IWolasuaswHouTsouMuiTud1U:KaudUNSINTUSula asavaould naziduidasdoavnoadou BuatodAtuvounonssy
Tunsull Aonsweuungasaous:iiumulunau (Internal Inspector) TRTA2IWS ANU: N13:AIWIVATOTUNISASUALIASTIUNISUAQ
o WITUS:UU d0aA30VNVKANSSSUNAUNA lla:A2INGoUNISVoVaa1antRA WA 1ATUAUA WSS ULINVU

Al N1sdanonssudunald NauINUAsNSIASUNISTNYNOAOVANIIUSOHWSOUGTIU AVAIUAMUNISINUZIUKEUIA:NISUSUGD
NIASUZNY9INSUINIASIHYUS:INATNY dlinuiumaazSuoconi3uviKiio AUSIBYIBINISINQIBYIBITUVOY d9W.4 llas 49NG.
Invasnsdunuu Tau UBE Group Tathuaanshidnowusiaznowiduasitumsuaniudiu:kavdunsdndntumMwivasounanivasu
Uszaunisti uon9int MuvuduidienssudnuRuaaiunisus:iuaduiduuniuiunlay aznistovfunisuuidoucnus:uu

ICS TauTdSunowauteoninuasnsuandudu:KauIvasounonssuTuASUtinUAU 135 AU ASOUAAUNYY.0Uas16510 9.ASAINY
2.01UNRI9SWY lla=0.uldass

Q Hooninside = reporter@hooninside.com L 02-2765976



Y , usSENnoQN:1UYU
&) www.Hoonlhside.com 5 June 2026 Hooninside Magazine

UOMASY dUaNadassUs:INUlUZW:HAVOUNSY (ICS)

HUU 4 9UH3ada1uaiv 2 n1ddHavlsouniudivuds

nJAuMWOoUWEYBU

UWE1948Ya NA1IWUIGN3T MIsSaUWULNdasaous:Ilus:uuAdUAUNBTUKSD (ICS) Tunsull BoidunalndAtuNGovIaSUASTY
AoWIUsVTaNa:A2WLNIBOBoTRAUTUAU:HAYSUNSIINY Aunds:aundavinuasnsiuoutivningaaiKnssulia:gusing
Bunalnaunaaladudunsudnunusaa 'Tudunsaiiiu 100% 10un1suSKIsdanIsWunUanodwauaa Tiunsnun Tuidansiail
aSnuoAuBU dviasunisuanWsKyuisuu N1sT3UudUNsy na:n1sdan1sWURINUASOEWIKUAED IWOWUWS:UUTIOA
NUMISINUAS SNYIAIIUKAINKAWNIEINW N1a:aSWAUQAs:KIWIASYINY AuNoadon nazsusu SutioilusingudAtuvo
Kovlsaunudivustuounna

"UBE Group TRA21U&IATUAUUANITUSIUKAVRTATUNIWIA:AITVEUVOIS:UUMSUAAUINNIWUSUITU IWST1DUZIUKEUIUNSY
AddovISUYINIUavRnNAov diuns:usunisnasoeaould nasdudontuAnnesyTududusinanazaalalan na=Aowsouiionsvll
d:iouunuINVoV UBE Group Tug1u:N1AIoNsURSIUVUIAA0UNISWCULNINEASIUNSIVOuUS:INADYWIDUSUSSSU UUWUZIUVO
MSASWANQaS:HIWIASUIND FuAl HazAvnoadou IWoswsIngudnisiiuTaotivaviuvovoaaiHnssuidudu:Kauiny
Tus:uzy19" UaDESYa Na1d

UBE SuuaninsSy aUanaucls:aUs.tuuuua'lU.haoaunsu (1CS)
hUuu 4 dvordadaualiv 2 maah:mtual.lmuawa:muntumwamouoau

-Hn—..._.__.;

ﬂ&ﬂf’a—ﬁx& 2.2 Lo~
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PTG - mIWWUSIny 9UIJO NNN. vanwiy ESG Tourism

gaulasvnis "Village to The World” dauaiuws:ssUnis1U "ws:WwWuUKaosu"

duuoudunainImwnsn 1.6 KiJudu wanWudiudraoununa

N3UUSBN W9 1I3UIU0g 91na (UKsU) (PTG) Ha=usGn nainw
WwusTny 910 IAUKTNOoNE13FUNAUNISVUINAOUSSNGoY
nusna ESG (Environment, Social, Governance) dunniiav
ASUAATUAU NIsnovIRyaIHUUS:INATNY (Nnn.) diuTasunis
"Village to The World" UhUs:zadunistinisaviasunisuan
NMIWoSI0ANUUWURZY IV1aliuauu antiwauuimsinuasi
gy aouliulia 311No0oURoY IVKSQIBUVTHL IWoliouna1wAIIY
NSNANA llazsoudUaIUWS:=S1IBUIUSUAIUNISOUSNBUNTD
§a301 na:s:zuulinfA vovauiGows:uwIESHa
WS:USUST1BUUIN WS:USUS1sBUGWUUKaou TRAvototvduEiu

AduwT PTG na:nmwwusTny TadniGulasuniswauunia:
du1asunisuannwo1s10AMUUWUNREY AVTUIUKSQIBUATKL
llazndovaou soUWUNRN3 10,000 TS Tauljvaswauqas:KIW
"AuU U1 11atIASUINOsULU” diunszusunisuanniiwiasuing
UTKU (Shade-grown Coffee) isg\uflwluonwé'nﬁn_ﬂun'nsﬁuvg
na=Snus:uudinAvouthdutn Nvdusoukyadunisiait na:
ussimMUtUKIKUoNASU PM 2.5 Tus:u:=u1008I0usUsssu

iwoi1dunisvuiydaoyudoltiov 1iJoSun 29 wouniAu 2569
Nduul Tasynisd TaadunisavuouaunaINIiwois1onN

d1KSUEUIBN
Max Card

o

\Gﬁx o HiAS o =t

1i0.9. 69 — 15 n.n. 69

. o S 100 winduled
- Srfiamssuand 5,000 riwusn A Soulunsuisu
= suand 1 ada 1 kU 15

. 2 i

J1usun3n 16,000 du AsoUAaUWURANST 40 TS IWoalUauUU
InvasnsTuWundIuou 24 ASIISOU LVILUNISASWONGW Na:
swidnbuaAv diunissuBoiudaninwiusianidusssu

(Fair Trade) BoUTRAUTUBNBUIVUNTY NlAzaUISNOYSIUAU
AsounSafunoviuldoyilAtuNIWE3ana

TaunndunainavuouTuasuil TUTEIWUIIANISIWUWUNZITYD
lIiAONIS "dudo AIUKSY" N1a: "IGUIGUAINEAU" VOUWUOV
INUasNsuUUQoY No:TaiioGwhRSvEuTutuIRa GsuTanituay
nazduciolomanimsAnuiRnnuaskaiu TavTiidovdhwdugiu
TURunfulidoviktuksoavUs:INA MKan1uUuUASoOUAS?d
UUWUNRSUNAULUI0USUNAIVUINYOE WIINOSY

wsSounull SuTaIUaAaIFUNROVIAYIIBUTIDANKYTKL "Iduny
RoviRysaoyoUrAoy” IWovuIndoululaa ESG Tourism 15ty
souTRUNNAoVINYITAIVAINEUGaITISSSUBTT ISYUSSCUUSSSU
Aovdu Na:ausanwos10AmIRINAuth Sunonssulio:du
WurWouaAitutunmisivavulasvaswsusuouwdudu Aviuidd
N1IsousSNUUY N1saauaWUNWOINFA lla:NIsNs:YSWIa
RyuIdyuasvdidoinuasns doanaovnuitIkuIyaugavounay
PTG RovniGuauTnunnAu #oyaidav

uonv1ni PTG na:nmnwwusTny Juidalomall auiBn Max Card Taddousoutugiusidnvoulasunissounu IWoaluauuinuasns
Tnyuuwungy IWYvauN:IGuuIvVasSoURonNssy lla:3oduAinSuNwWwWusSinuasu 100 uinVuludofulaso Sununau
Max Point x2* ($1a 5,000 dnSnsnaaoas:yz19a1nonssy aviiddun 1 ouuu 2569 - 15 nsnniAu 2569)

g1KSUAUGN Max Card NautesauibudourtiviunissauiduAIAdUTRWUOIINUASNSUUQOY
avn:z10vulan https://bit.ly/3RHfrAM KSOSUGUISOUS121Ia:IduNIvNoVINY2Q0YoUNADYIWUIAU

TaRA https://youtu.be/yrSAWBKExS4?si=0JhkMnOieZ5DZKWH

Q@ Hooninside
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L 02-2765976
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UJuus 69/70 (11.U.69 - 1J.n.70)
avivasSnuivoavavi 13,800 aauuin
Sasinilsvudun 30 - 33% 91Jvuavnu 400 a1UUIn

as.1adu9 3nsunsni souus:s1UIKUNNUSKIS USGN Sainsulwaiuos nsu 91na
(UKBU) K80 EPG duaanassikuvuaantuAlwaiuosia:walafinuiussusuiin
voulan 1Waiayo nudluviAsudgnolanfudunus 69/70 (1W.U.69 - iJ.A.70) guAv
1uBtUA2WTLILUOUINTYIUNITSTFAIEAS NIsIVAvUNIUaVVOuHauTEoUMuTan
A2WAUCOUVOVGUNUSANGU SoUTvMSWUGINIaNGINAUVOVIGA:0OaIHNSSY
laznciaznionA

nmuldusunvoulanssienivasunuavotusaai$onaziinowlnuiuougy
USBNIUAYSNUIAIWIVIIINSYTUNISAITUSSAYdIUNUDAQ 'Resilience’ Tauljy
asunoudiaktiunaznouaIuIsniuNIsUSUaaIWOSNUAIAASTIUNMISIIVUTU
nazasmsiaulaodvdviiufus:u:uno UsBnIFonts

"nayns sn SU KSO NoyY" TRIKU:auNUanIuNIsIvoViitazssnNollazan1d:voy
aaia TayworstunoinfoManussio s:AUAWIAYY NasIUSTUUVOJOOAHNSSU
Tundazgauioal AsuARuMsautuIUNIBIdNsoUNISUSKIsIanIsAGalou
(Focus Framework) GusouTRJUSKIsauIsndIAs1:Rvoya Ussidunidon nas
Jaardunoiudratuvounisaitiuviulaodidus:=uu dudatinisdasufo
UADWIILUYT SOUADU 11a:d0anadvAUIUIKUIYVOVOVANSTUS YYD

douganvoinfmavmsuaavunalini :umsuaandvoyiugaunsmaasdAry
voulan na:giuanAinns:owotnngiimanolan usGnJvidnoWwWSouTunisaou
duovdonisivavunvavvouaaialan awisnuskislomanazadwiduvidosiy
auqa wsouusunaunsTRIKU:auAUanUMstd IWoasunisiulaodduAuia:
Jvdufunndndnsvoussno

TulUTUG 69/70 (1W.8.69 - [5.A.70) USBNLVILUNIsasSWuanIsduGuVIUN
unnsy TauTiAowd1AtUAUNISUSKIsAuNuNa:AIG9woLWITIUY N1SIWU
Us:anSNIwNIsaitiuviu NISUSKISINUNUKLUISYUDYWSOUADU SOUAYMS
WEUUIUSaNSSUIWOUNS:AUAINAIUISDIUNISIVUVUIIA:AIAIISHTUNISAS Y
uariils AsUANUMSIASUass:UUAUQIIanoNIsia AuIUIKUIYSNUIS:AU
yoavivi 13,800 d1uuin Sasimlsvudun 30 - 33% U19INMSGUTUIIUVOY
3 naussno avll

SSNPAUIUNUAIIUSOU/1IBU NMUTANIUSUQ Aeroflex CVIUIKUIYYOQVIWIWUVU 2.5% TauTasunisvaltivauuoinausunuandiusou/
18U INsawSIJuudIKSUS=UU HVAC 1ia: Air Ducting System Auvitiurinnisaalanuiulnyg akSgoiusna naztudu

dKSuaanaaksgousn JuavidnusltuiduiaodvdoitiovoinnisavnuiuaaaiHnssy Semiconductor/ Cloud/ Data Center Ha:
YIUBUA dvdatikaoiuaovnisduAInay Ultra Low Temperature Insulation 11a: Air Ducting System IWUVU d00A30VAUNUDTUN
MisousSnNBWaWUTUS=U:u19 Aeroflex USA Inc UIGUNISUSUANQaTRAUNAUEUAT MSIWUUS:ANSNMWNISUAQ 1a:N1SUSKS
SIMOYIHUNAN wSouavnusoo1AsIswumuItGuTuaKSgoIusSn IWolasuAnumwnisidiulavou Aeroflex Buldasulisvativauu
2INN1sVuudavovoaatKnssy Al/ Data Center/ Semiconductor na:a2uGounsTsaduauNISouSNGWAWIURIWUTU
ovwdoiliov TauaasesisSuGUTUNISIBYWGBITUIGOUFUKIAU 2569 viuziaatafuus:inAduavbiatiusnw
TauuSENLUItUMSTIKUNYUAQATUAYaAIWLIIA:NISIWUUS:EnSNIwnisdiduviuodvdoitiol

Q Hooninside = reporter@hooninside.com L 02-2765976
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UJunus 69/70 (1M.9.69 - iJ.A.70)

avivasSnuivoavavi 13,800 aauuin
Sasinilsvudun 30 - 33% 91Jvuavnu 400 a1UUIn

ssneBudouaunsnina:anidvuiusud Muldnusud Aeroklas AUITIKUIYEOQVILIWUTU 1% 91NN1SWUGIVOUQQAIHNSSU
yuvudTanodwAouiDuAouU 1tiovonyunisuaavovAuyudiunda:QinIAguAWUGSTUIRAU odIsAau Aeroklas
JuavuidumswauunBusdounazounsnianiicivuiusuduinkiniua (Lightweight Solutions) GA21UNVISY NUNTU Na:59uUsSKIA
WaWIUKSUYUBUGFUAU (ICE) nazuuuudiwwi (EV) souBivuaaAtuAlku sounuduaasnuudsuiifuaalakaniolan
wsouyns:auus:ansnwnisaltuviuliazNIsusKasaunu IWoIaSUaS WA IWAIISDIUNISIVUVU

d1KSUSSNOTUUS:INADOEINSIAYUSTNLVIASUES WA WIVIIINSUVOUSSRdIUNU Turnaroundvod Aeroklas Asia Pacific Group
Pty. Ltd.(AAPG) TauTRA2 W IATUAUNISIWUUS=ENSNMWNIsGITUNIU NISIaSUaSIISSSUAUIa HA:NISUSKISAUNUOYWIISUY
IWoousINTWMIsIulaotwviu 1an2:aa1advAvAINIY HGISUIRUWIUINMSIBuaNfuKkawdiuvINuIasnIsndidunis
otdoIliouvruIGuaAu 4Way Suspension Product Pty., Ltd 10ussfienifinumwidulagy TauTasSunsvativauuoinnisweuun
waaAUA NMSVYLIASoVAIUIaIIHLNY na:msIWUANYMWMISAITUIU Buo:souativauumsiGulanaziasunIvINSuIRSsio
fuooaiasiay

aussnoussNuAwanadan nwfanusuq EPP
AUIUNHNYE0QVIUIWLVU 5% Tauljuasiunoiu
IVINSYA2uNIsSNuIatiusnIwNIsautiuviu
lHazA2WwawIsnfunIsivyvuauaunu
muldnis:aaianduaviinoIuAINIY vousi
aarafuus:inAdvavidugiusiwiddrAtuvou
ssfno EPP TRA2W&AtUAUMSIWUUS:ENSmw
NISUAan NMISWAIUNAUNIWAAONTUA llas
NMISUSKISAUNUDYWIIOUY wSoudaaundIY
In3oUTHOVOUSIASONAUNIA:USKISAUAT
AvAdUOHWINAGA IMoSnuIAoWAISDTUNS
mMmlsiazIasuasAUIIINSUTRS SN

drsussnosounufulny Suidy du na:
nowsn1a guavidunalndrAtufunisns:zoy
AdWIAYVIIazaswIonianisidulafus:=y=u1o

as.103Y9 Na120031 USTNAUUaNUTUUUUG 69/70 sou 400 duuin SKSuIWUIASouINns na:idusuusdlalinisuaa uonond
AUS:5UAU:NSSUNSUSEN JuaTRiauonus:suaniudiioRuus:1U 69 Iwovoouilanisswivubuuaus:10TRAUGHioRuvoUUsSGNn
TfudasiRua: 0.13 UTn (FuauaavA) soUIDURNUAVEU 364 d1UUin BuriKuaTRidNIsUs:suadtUdEoRul 2569 Tudun 23 n.A.
69 na:KINAUs:suabudioluy TudoudalidwNubluca v:riKuaswdodiioRunv:iansTasuiiubuda (Record Date)

Tudun 4 4.A.69 na:mKuadwiNubluualRAugtioRunwiudun 20 4.n.69

"o W& uSoTusuzu1aTladavnnisiGulamiuvotwidus ndinavnAswaIuIsniunisusKkislomaliazAWIAUIOLWEDQa
soutivaowansnfumsidonidnagnssn Su KSonou TaouWIKUNaU NMYTANMSUSKIsTaN1sodIT3UYIIASSSUAUIANIVUINY
usBNJuLiuoAa Resilience USUTGTUNNDGvovouANs IWOTRNNNAUSSAYAIUISNSNUIA2IUAWISTIUNISIVUVU aSudans
dutiuvuRbuAy na:idulaoddvdulus:uzy1d” as.1adud Nad
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IAsSunNsYwosassnonavaunItKiIs)

sNIUQUSNISIWLON 2 Kav 2 IgUNsS:91wN1ia

avnuYINniiHaNavvansyINnwe lasaynsusinis

SINO 1aSuANUIIVIIINSYSSAPAAVAUATTRIB sniUausSnisAavdauAldaoaoinsiiaznavauAInNaluinanuniiSonkaualudn 2 Kav
AUWUNUSNISSOUIWUVUIOUN3T 43,000 miswiuas IWUswidus=snazAnuniwidulafus:u=u1d 2 Widuvyignisavnucoltioy
launszoymiauidnsyinwd nazaynsusinis

uwtURLUE SNYANGWUS Us:s1uIdNKUNNUSHIS USGnTslu Tadating aosuoisiu $1Ma (UKIsU) KSo SINO 1Ualgu3n usond
91unaynsyvusuwosaswidiwoaanwdudauniazaswuamsautiuviuicivlaotiiduadius:uzu1o Taunisvuiuwosanduaum
TRIB1BuIdudourtivvounaussiousnisaliuauuniuusnisTadating nazo:wuaowluAvins1TadoINNIsHEutnTRIZIWUR
StytyI2IINANAN

_ } 0 HANDOVER CEREMONY ll |

I | SIN(Q S'NOLOGISTICS CORPORATION PUBLIC coMPANY LIMITED ([ ALPHA |
f L3z : AT ALPHA LAEM CHABAMG

a1da ustng 1I0auSNMISAAVAUATHI 2 Kav TnanuniSonkavaly JuKSasaus TWunsouUs:Utu 10,000 aiswiuas dvaals
UooUuustng ndvaumiRishaaiduwunsou 43,584 mswivas TavaduauAtHuRIDausms Us:noudoy 1) AavauAivaoa
0ns (Free Zone Warehouse) GWun 2,760 miswiuas sovsudus:nounistinvaliazavoonauA1e:1asuansus:Tustiniunii nas
2) AZVAUAINDTU IWUR 7,296 a1swIuas IWosouSumisdaifuauAInNoTU Uo9UuuiianA1aouSuUIBIWUNIIAD 47% VOUWURTRIG
sou A1ad1vIWLVUIDU 75% MuTuaulid nasidisnduniuiul 2570

"ISIWONIINIWSIUAWGOIMISIEIWURASVFUAIGIUSTUUAG aumsvuiudavounistniviazauoonduAl ustng Suoniau
vugmsavnussivonaviumotidoltiouwovenuwosasiwldus:d1 Tavoznszorwmsavnuainfsunidonkauatv ufuwui
souuoNVoUNSVINWH llazduk3aaynsusins Builuwununsmaasvouninoaaiknssunisuaanaladating
UoquUuods:K3wmsAaidonrilia masro:ldvoasunisaunuiusoy ASYUKAYVouUU" unwliunulia naio
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auK 10410n 1aSvuIauoVIwKUAsalHLdous:ssudunisnalu
J1usu 1 sa 01y 3 U 3 1dou RdasiaoniUy [4.60 - 4.801%
doUTauA1a319:iauoVIuSIKIWSUN 29 - 30 Tnuivu nazdun
1 nsnn1AY 2569TauiiduduastuuniotioRuioyn "BBB-"
NuoTi "Stable” vruznAdudunULNIBoiioovAnsotn "BBB"
IuoTUiv "Stable"Buidus:Gu Investment Grade Tauusun
nSalsndv $1fia 10o5un 26 wouniAu 2569

NuKavoINRUAVouUsSENg TaSumsaousundoindavnuiums
IduovIvASYAGIULT USBN FuK 10410n 100 (UK1sU) KSo "S”
I0SuuwSouNv:IFUoVIWRUABaTKIGoUs:s1suIdunMshaTU Tay
Uo9UUUSUNY OYS:HIWMSHUIIUUIIEQUS1I8NISVOAas1dsK
(filing) IWoIdUoOVIWRUABTQS:UBoqto Us:innTiidGouans
TUidus:Nu nazugnnugiorun cdodiinuiuatuznssuNIsninu
Kannswyllazaarakannswy (n.a.a.) TayKunNo:iio1y 3 U

3 1Gou das1aoniUy [4.60 - 4.801% doU &1KSURUAGUNE1D
9:31s:aoniUunng 3 1Gou TaudasiaoniDuganusous:nA

uwBuSad A2:wsWUS Us:s1UuIdNKUNIAUSKIS USGN duK 10d1an $1ia (WKsU)
K30 'S’ IUQILY3 "USBNY 1BolusRUNBaTKLNInSYUIaUoOVIBTuASlo:TaSU
misaousundoIndavnudnAsy a:iounsuIBodunasfinuniwiunisdudu
ssnovou USENY TauTasuan 1 U 2569 usendg iswidoinnisvivnazmsiy
USNISSaU 3,263 auun Builuswldonssneswldus=srodussnolsulisuna:
oFUHISUNSWIIWOMSAINS1 90% a:noundudGoItiouvouswia Mls nazns:na
INuaanuAYVOUSSNYIKATU viusNfTsanSoyn 148 auuin IWUVUUS:UItU 2 1n
ijoifvunulasua 1 U 2568 Taurlsansaouniduvoudiiofuvouusing oyn

49 AuUNN IWLVUUSEUTU 12 IM9nsaviduanuvoudniou a:iounisusKisdans

ssnola:us:ansnIwnséutuvufGvu”

Avll Run duR 104a1an A1a319duovIsTRiIngavnuius:KIWSuUn 29 - 30 Tnuvu
na: 1 nsnnIAW 2569 cu 5 amdumisusuliNoUs:INA Tannsuimsnsyliny
Tns. 0-2111-1111 TavuAAasssUAIAWISDPOVGONWooUTatWIU Money Connect
by Krungthai uuniouwainsu Krungthai NEXTsuiaisndnsiny (lavuanasssuan
gouBonivoouladdiu https://www.kasikornbank.com/kmyinvest yNIdUUAAA
Jrusnddwano na:tdunna awisneovdodudginuiuikniiazaiva)

Ins 0-2888-8888 na 819

sBnKannsSwy 1018y waa 91na Ins. 0-2680-4004
SUNKANNSWY nsulny 19n3aUsy 91na Tns. 0-2695-5555
suU

CcC C

U

IasvuoonHuUnuafky 01y 3 U 3 1aou

QonIUY 4.60-4.80% doU

. TRnsw3nASuklv rikuavovBovuch 100,000 U N3AtU

~ ASva: 100,000 un TauAadvsiduoVILtoUssIBsLITUMS

.~ MdlUs:KIWSun 29 - 30 Tnuwu naz3un 1 NnsnniAU 2569
Avll USGN Tanduavanidunisivu 5 nHv 10ugdanisnisda

- $rKUwRUA Us:noudoy sunAisnsylny suinisnd@nsiny

.~ USBNKAaNNSWY 1015y WAa USBNKaNNSWYI nsulny 1I5n3aUSy
- 1a:USBNKANNSWY 1WEIUA (UszInATny)

&KSuRuAsaauna1aTasunisdadudunouLtiBoiooINUSEN
. nSaisnéiv $1na 1JoSui 26 wnuniAU 2569 As:Adu "BBB-

" udTiiuSuGUIASGQ "Stable” K80 "AVA" VIU:ASUAUADIL

~ UnBotioovAnsodiis:au "BBB" nualiiududuinsaa "Stable”

-~ KSo "avi" Buillus:aunaunuld Ko Investment Grade Tay
nsaisnéiv s:us1duduinsaaa:RoutivaUNSWITsSuIISUNI]

-~ AtUNIWEAVOUUSEN souliviusudssnonotofuBuidunuousu
-~ Tuoana l1a:sWIAUS=519INSSA0FUKISUNSWIIWON1SWLISY

NKaANNSWY 1JYNIUJN (Us:INFTNY) 91na (UKou) Ins. 0-2658-5050

Uo9UuUUSBNd 0YStKITNISBUIIUUIIEAQUSIWNISVOalla:s WHUVADBBoUod1UNvIU n.a.Q.

SvavludaalsuvaAu d1KSudavnunalunaufooouBoRun d@uisnfnuisiyaziduaiwuiduiaon

SWKUVA0 Guvoulan www.sec.or.th
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uuo.Tny Teas 15uIuoSd (TSE) 1Wanuulasuna 2/69 ISvaunu
Tasuns Solar Big Lot IWa 2 UNSJISUF1uTWWAIVAS:UU

4 Tasvnisiisn avnisuaasou 30.20 MW Tudiul 70 na:
nyoy COD 3n 24 Iasynis NMavnisuaasou 198.86 MW
stko WU 71-73 WanG3lo “as.iAnau v1auun” s:y IaGuUKUN
wauunna=varilasunisik wsoucoyoassnolsyiwwavy:
BUGU VNIWIIAA WY IWUToN1aaS1uswIa nazijvgnis
iauTaoyduEu

Qs.lIANAU UIAUUA US:S1UIFIKUNAUSKIS USUN Tny Toais
1ISuIuos$E J1Ma (UKIBU) (TSE) 1I0aiuus Tulasuna 2/2569
USBNY udulaukthweuunTasums Solar Big Lot odvdoitioy
TauidlAsunas Solar Big Lot 1Wa 2 91UdU 4 1asunis N1av
N1suaasoy 30.20 1UN:=30d RGAKUQISUFWTWWAIBIWITUGY
(COD) Tfusouaul 2570 na=dn 24 Iasynis 21N Solar Big

Lot IWa 1 na: 2 nMavnisdaalaguovay 198.86 1un=oaa o:
Nyoy COD s:KoWU 2571-2573 advaualkidn1avn1isuaasoun
IAsunIsaunand 229.06 1un:=3aa nwiuu 2573

wsounuil guwauunlasunisisuiwwavu:ssusu (WTE) Tauoy
StHIWVUADUNISYaRSIWVIUNISUSEITUNANS:hUAVIIDQA0Y

tu Sun 31 GunA 2569 NdUUSBNY idlAsumish
dutiunisogsounuau 53 Tasunis MAVMSUAQIEUD
viusou 310.86 1un=53ad Taunuuidulasunisifidaditiu
NISITYWITUBY (COD) 132 24 TAasunis soU

73.80 1Wn:=30ad nazTasynisnoylusK3wNMsWwasu1oIn
nisiasuAaidaonfulAsunis Solar Big Lot IW& 1 n1a: 2
$1usu 28 Tasunis sou 229.06 IWUN=5ad nalasynisi
ozjs:Ho"Nmsc‘i'l|Gumsauu1u?u§n_1n_ni"?ov1u1w\7\l15n

1 Tasunas Taun Isyiwwavy:susu Mavnisuaalaud
VIysou 8 1un=daa

uonnll NAUUSBNY Judtiussnodiuavniw Tann
SSNYAIWIdBNSSY a1V dadasSnazusIosdny

InAlulatisounN1s19StUWUS IVF (In-Vitro Fertilization)
na=gnauvyuTUIUSSAoEVNIW 1a:A2IINAU o IWO
unfuduaawsvounisidavnwalluudouASoY 1dSUESTIY
s1w1d na: New S-Curve TRAUNEUUSGNY ouwdusiu

Thai Solar Energy Public Company Limited
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iIJanuu Q2769 1Isuwaiun Solar Big Lot 1wa 2

unHua COD 4 Iasuynasiisn vuia 30 MW auUkun

. MISANUIATUIFIDONSSUITOVAUIWODDNIIUUISUTWWA 1At
- msYarivoulvewu (TOR) IWwoAQIdondSuIKUTnoasSia:
.~ dadavlAsymis (EPC)

. 3nNUNduUSEng SuTGdNISUSUUSIUS:EANSMWNMISUAAVOY

- Tsulwwawavnunavoriadgodwdoitiov TavTulasunan 1/2569
- TduSuusuus:ansniwnmisuaavoulsyiwwawauuunavolnad

~ Tungu Solar Rooftop $1usu 3 Tasums Tdin Tasunis

. HomePro 9uk3aquasissili KiaTked llazawys IWoIWL

- AngmMwmisasswidnaziasund NS JVOUSSAoWaUUIU
- KyuiByutus:=yzyno

~ d&wsSudanisdutiuviulasuia 172569 (Fuga 31 HuiAu 2569)
~ Uswidsou 326.95 d1uun ilrilsans 52.81 auuin EBITDA

04N 177.45 duunn nasiifmisonmsdutiuviu 95.49 duuin
- IWUVU 6.57% 91n5auIduaiuvovUnou RVtUSENY Suavluitu
 MsuSKIsTamisdununiazATEgwotUS:ANS MW

-~ duuatRdunuvivna:usnisiulasuia 172569 aaav 9.51% 91n

.~ BowiduoanuvouUnou viu:AdunuNuMsiNuaaay 27.33% 91N

~ GovidwonuvouUriou

\ \
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Krungthai COMPASS wu 335 usinns:usilasudans:nuain ME Conflict u Q1/69 nuvidu 80% fu SET na: 20% Tu mai
asnoudnonisfunns:aulasSudans:NUIBUIGYINU KINIIUIOIUUSEINNQQAIHKNSSY WUI1 80% Ns=9nC2fu Top 5 QaaKNssUlIsN
fann SERVICE, INDUS, PROPCON, AGRO 11a: RESOURC aaiau

 Channels of Impact vou ME Conflict cioniassne Tann

(1) Aununguvu (Higher Costs) a:nouvinusundoufkrus:uiusigviudiasuuans:nuaininsniy “s1nungu/wanwiu”a:
“ANS:ISO/Aunuladatind” RUSUAIgUVU
(2) squlaaaav (Revenue Decline) 910 “N1s5:a050dUAIVONGUSTNA” ANUNI2:AIASOVEWNZUVU “Nsaaavvoulinnovinyd”

2INNISYNIANINYOTU Ha: “nisdvooniuaz3udonnaicaaav”
(3) vaanmaudanau (Shortage) “nauwanadn” na: “uidu” 1tiovoniuawisaulvadanauoin ME Ta

Gy 0194dvdacoarunisyaalauasy

e INU 90% vovusuhnlasSudans:nuaiuauvIn ME Conflict Tu Q1/69 UyUUOYIT “anunNistutloNabalioKSosuUlISUVU
Tugounikaovoul 2569” ME Conflict Juiduus:ziGudiatundovdamuouivinadalus=y=vivKun
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anunistundWivavuiua:3udonnaiy Kso ME Conflict
AU:nVudviduaty n.w. 2569 toilunduiduvdrintudo
IFASUZNINazNIASSNYTNY

woTKIOukTivlugoununis@acuna=us:iidugans:nudunaid
Krungthai COMPASS Tarinn1s3iAs1:K MD&A 11a: Operating
Result AUSUNoan:IGuu (Listed Company) s1gviudiu
aanakannSwaNKuUs:zInATNyTUYoa Q1/69 IWous:IGusid
usunfadvAs:uTuswuusTdSuuaoin ME Conflict? usGnia
Sudans:nudiusovNIia? azus:zliduniwsoudNaaKnssuia
Ns:nUUINEQ?

335 usUn HSo ~40% Tasuuans:=nu?I1n ME Conflict

Krungthai COMPASS wu31 335 USUN (~40% VouusSUnndy
SITVIUNIQ Q1/69) s:udilasuuans:nuvIn ME Conflict*

KINNUWUSBNATASUGans:nuduidalAsvasvaala wususen
$10 80% oyfu SET na=3n 20% oyfu mai a=rioufkiRus

ME Conflict dugans:nuAvGoUSENVUNQTHIU la=uSGnvulQ
na-1anfuaalanuinufuid@us:INNoaa HNSSU WU31 80%
vouusannidsuuans:nuns=oncaoiu Top 5 QaaHNSSY
lsn Tann SERVICE (usSn1s) 21% auu1aoy INDUS (Sua
QaaIHNssY) 19%, PROPCON (0dUK1SuNsSwallaznoasv)
18%, AGRO (inyasiazoaa1vNssuoIK1S) 13% llas RESOURC
(NSwy1ns) 9% BudouTkniidundussnonodoulkododunu
wauuiu Avuay simauAinantun

*MD&A 11a: Operating Result TulaidintuAnKuadaloud1uUsSLN
adovivalgyvoyalauivhifRuIuSEN09SWILIWYYUANTS
dduviulavius:udgans:nuoin ME Conflict

50% vovaans:nuavaiusovniv “aununavvu

nIsuUs:Iiduwu 322 usun ns:yofasuudaaiuauoin ME
Conflict Tu Q1/69 Taudoiavaunaididuuasous:KI

» e [ Ll et T yp AN bz

- 305 usBnhldSuuaau (Negative) la: 17 USGNATGSUGANY

2 N (Mixed) doudn 13 USGNAIKADBYTLNUUSIUUUS:UITA
~ wauan (Positive) 9INIKANSOITUASYUS0% vovuadiuaugnay
~ dugouny “dunuiguvu” aoandovAuaniunistuninavuny
 AANsIMUITU FuAlnAAtuA soutivAvuay NUSUGogUTU

~ 9InBovnoulRaiKaMsniAoTUEU

- 85% s:y31 ME Conflict F7RUSGNI “s1widaaav” Tayiawn:
-~ TugaaknssunWuwiN1sauooniuaana ME Aliiansorinla
~ awun@ souiivindoviNuodsitinaaavon Transport
Disruption

7% TdSuwans:nuoinms “viannausanau” Taviawngun
- Wuwuniu naznauwanadn duwywainisunivadanauauunoin
. aara ME

Us:luayoauuu (Top Quote)r"i Listed Company 605U
~ wans:nuvn ME Conflict

~ Krungthai COMPASS rinnissausauiia:danau Top Quote N
. usunfsoSulydans:=nuaIN ME Conflict HIUVONUGOYNIIVOY
. gans:nu Taaud

~ dunuguVu (Higher Costs) Qns:ysdanikgoin “siathiou/
~ Wawu” na: “dunuladading” Taglawi: As:owISoNa:
AUS:AUAYREUVU IKQuansovayuiAo Sanaullasini nas
 AuAmTnAAtunAiisIAgVUEvuadodununIsGutuvu

- s1wldanav (Revenue Decline) gns=u311na91n “gusinas:ad
. MsB0” GuiluuauvnsimMuungdudacioA1AsouBW Na:
. naQuUMIavBovoudusInA aIKQsSOvavuIA0 9UdUUNNDVINYD

na:nisavooniuazduoonnaiv (ME) haaav

~ viannaudanau (Shortage) “nauwanatn” na: “uiiu”

itovoInluawsndnivadanauoin ME Taawund Guoivdvua

~ doawmscaalavasy

® Hooninside @ reporter@hooninside.com



i2) www.Hoonlnside.com

5 June 2026

Hooninside Magazine

Krungthai COMPASS

Us:1ibu Middle East Conflict : ssnolnuwao:Isdiu MD&A?

J&® Krungthai-.

2 COMPAS§//

INDUS na: AGRO Ao 2 9a- AGAUIUAIWIUS UG
ME Conflict gv

Krungthai COMPASS Us:1JUdtutuItuA2IMIUSI:UNSIY
00aIKNSSUGIU 4 34 Us:noudau (1) 91uouusBnis:usiasu
uans:nu (2) Fadouusinns:usnldSunans:nUGOUSENAVKUQ
Tuaad (3) dasnisiaulavousiulalu Q1/69 (%YoY) aaocaou
(4) nasiVavunUavvou %NPM Tu Q1/69 (pp.) Tau INDUS na:
AGRO 10u 2 904 fRastiamuinasa 1tiovoniitasaniynan
INCUAS WOV 3 97N 4 4

INDUS (FuAnoaaiKnssu) GusGnis:usildSuuans:nu
63 USGN AaIdU 48% voudiuouusuniu INDUS (gundn
INTUASWSVA 42 USBN, 39%) vruzNswialu Q1/69 AKAdD
-0.9%YoY

AGRO (INuasna=oaaiKnssuoKis) idadouusinins:usla
Suda 51% (un31NUASISVA 39%) SnAvdanisGuduvIU
U Q1/69 JukadoNusWIa -3.0%YoY lla: %NPM -0.2 pp. 910
Q1/68 ouIsAd KinN:Msdvoonnauuiduund oad oo
fasuontiavdoininsuad Food Security Ta

- mnassnoinvasufkniuovs1 ME Conflict oro8aldo/sulisviiu

296 USUN H8oN31 90% vouusBnnlasSuuaauvIn ME Conflict
s:us1anuMsnio1etiaigorsosulisuVuTusoRIKaovouU
2569 Tay 3 90a1KNSSUNIIN1SS:UVOAIIANUIUAUNE1D
UINZQ US:NOUQIY

~ SERVICE (USm1s) $7usu 70 USGn 9n 296 USGN Aaidu

dadou 24% doutHods:usivla na: Margin Tusaunikaovouuo:
DNNAAUINAUNUWAWIU 1B0IWaV llazAmvudunguvu

PROPCON (0duK1sunswaliaznoasiv) 57 ustn aaidudagdou

 19% misavnuna:nsiWucdovoulasynisTriiTus:u:ialuotoldsu

¢ans:NUINAITUNUUDUNIFASUIND ATASOVEWNGIVU
soufivaunudaqiiazwawiunguvu

INDUS (FuAiQaanKnssu) 91uouU 48 UsUn Aaldudadou 16%
s:ysrdununazawnisuaatusoviikaovouliinouiAue:Tasu
(JaNsS:NUYINAIINAUUIUVIUSIAMWAWIUIIA:SOnaU
MIsvialnauSanau na:AdvBons:aodoay
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