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ﬁuqsﬁouw SSsUBIaNASSNONVIJoYU vruzn EBITDA
oy 2,369.3 auuIn WUVUsSoua: 307.4 QoQ Aaidudasi
rils EBITDA RSova: 8.8
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21NN1S Wuﬁovouqsﬁouwsssumﬁmuﬁnmus*nmuwr‘iu§u
IWUVU mukay TasSulisunaduoinnisus=:niAIasnIsNG
aouldvouaksgd (US Reciprocal Tariff) duncdlasuia 2/2568
Sudvualisimuiuaaialan USuaaavouiusoaiso Us:nou
NAUSSNoVIJOYWNAUUIGNTUIUTG cwUNGNYKavIKQNISU
annAuTusaulawtnou Nulidedualivauu KanTulasunal
Us:NouQoy

(1) mswuaavovdasiriisvuaulfussnouivsssusia laudas
A1ls Vvuduusuiwuvuuiodnsova: 8.7 9insova: 5.7
Tulasunanou

(2) mmsnauudantuviuauundivoussnonuijouw dvdalk
dasiils vuauwudouioygnsova: 10.4 9nsova: 7.2 Tu
Taswianou

(3) misisunyoysSusswlasalsyAInauUS:AUINIKANISTU
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1a 1/69 wannlsans 645.4 aauuin

SSNYYIISSSUBITIIATSSNINVIOUIVNYIUYWUGD

 nauusunaAsasviiswidsoutulasua 172569

~ oy 26,841.8 aAuun IWUVUSoua: 0.6 QoQ lidanausoua:
~ 21.9 YoY 1luaaranoinsinmviviia:Usuinu Visyvhaaay

- Taviiswazidua avll

- swlduusssusa Tulasuna 172569 odn 21,358.2 41Uuin
Aai0uSova: 79.6 vousyldsou aaavsova: 0.3 QoQ la:

aaavsova: 23.3 YoY

 stuldanaviantioy QoQ 1JuuavnUsuituvaynaaavsova:

. 5.5 QoQ W0yA 341,786 du Tauiduyiv EUDR $1udu
. 34,942 du KSoAaiJusoua: 10.2 VOuUSUITUVIUNUKUQ

24 WISAOIU S1IAVIYIAAYUSUIWUVUSOUa: 5.5 QoQ

. doandovNuinFAnIvsIATYIIWASITUaa1alannUSUIWUVUO Y
. aoitiovaviia Uawunou

e sqvldaaav YoY 91nUsuituvivnaaavsova: 13.9 YoY
ItovoINfusovUalul 2567 JoUavAISvaINouNISUVAUTG
uIasnIs EUDR auiiKuaidu dvda TRUsutuvagiiaznissus

- swidlulasua 1/2568 oglus:aGuay SoUTivSINIVIYIOAY

Aaqavsoua: 10.9 YoY

o stglaonmisvivaunidAaas dHsulasuia 172569
Us:inAdudvaviduaaranfkndngaodinsova: 63.3 cuun

. dovaaaluioIBuduey Rlisouduna: Tnusova: 11.5 aaralu

Us:inATnuRsova: 11.1 aaraulsusova: 9.0 aa1001IUSN
nsova: 4.9 na:aaiaduq dnsova: 0.3
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- Sus1N1sTdridunmisuaa (Utilization Rate) 1do1fvuAus:au
misiauinSoudnsTuanio:und (Optimum Capacity) vou
IsWIUYWSSSUBIa souNN daantun Tann vwing
yIdusuAdU na:thwuvu fulasuia 1/2569 ownsova: 56.1
IWUVU 91nSova: 55.1 fulasunanou ndaaavoinsouva: 65.9
TussviquanuvouUnou

- swidnuidouy Tulasuia 172569 own 5,471.5 auun
Aaidusova: 20.4 IWUVUSova: 4.7 QoQ licianausoua: 16.1
YoY

- sWIAIWUVU QoQ 91NUSUNUVIBAIWLVUSOva: 4.6 QoQ N
oun 9,159 AuBU YINNMIshyouWudaVoUMSANTUIUNY
KavlaSudans:nu2IN IKONISTUQNNAYTUBOVUAIWUNOU las
s1mMvIviaavTuananuaoaa$aKksgd vounuiiouy
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ALVALELERRRRLEV R pAY
LG A L]

LR HW“ i

nNUanAtuAIWUVUSova: 1.9 QoQ w1oyn USD 18.98/Wudu
oy ISNG 91NNISIIVYATVOUINUUINSoYa: 1.8 QoQ dvuatk
SIAVIYIdaYTUdNaNUUINIWUVUIWYYSOUa: 0.1 QoQ

« sauldaaav YoY 10udaainsimvavigavaaavsova: 15.4

. YoY misisamviviaavfuananuaoaai$ansSgd o:USuaaad

Soua: 9.1 YoY lddans:nuan NIsiiVyAIVOJIJUUINSova:

= 7.0 YoY n 1Rs1mvigiaagiuananiuuinaaaviudasi

NUINNI1 sounDvUsSuUItuvivnaaavsova: 0.4 YoY

« dasNstéinavunisuaa (Utilization rate) voulsuuuiu
nuidouwiuTasuna 172569 USuiwuvuuiognsova: 84.2 91n
sova: 78.2 fulasuianou a:nou nisnauualdunisaaala
mwuna nasdKksSulasuia 1/2568 dasnistsniavnisdan
ounsova: 79.4
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IUSa 8 waa USURAMUIBYNaYNSASYSATY Livg Exclusive Al Market Gateway aoulendovAnsinuna:onguu diu 3 181Kan
IauKthulinwusidasniwaawosu Al s:auTan vunugunuloiniAsy na:n1saswssnotHuniswidus=91 douKkuuAWaISDTU
nisiflstus:zu:=du naosINgunisiGulaoyvavEiu aNaaduiJo Lyzr 9naKsSgd 1Iiuwosa Al sounu Salesforce lla: Google
Gemini Vru:IGuaAUIONSuNSUSSwIds:u:u199InTASYNS Postman Cloud vovlusutiiginutulasuna 3/2569 ufenaynsTkiio:
nuouKuuriMIsASYKAWUU

UYOAIYN INJUNSANG US:SIUIMIKUNINUSKISUSUN 1USa 8 wad 911a (UK1sU) KSo BE8 1UaI0ud1 Tusovlasuia 172569 usunia
MNIsUSURANWIGYNayYns IwoljvdunuinnmisidudunfunistRusnmisiBouniwaawosu Al suths=GulangovAnsinyliazoGuu lia:
TarnnasritkuanAnIvssnos:ystiolUiwowuwnowaiwisnfunisiniisfus:u=du na:owsingaunisiaulaouvaviufus:yzuld

AVUUSGNIariKuanIsaItuvIUGU 3 1dKaN
IBunaynsus:nduady 1. n1smodgunaiu Al
Transformation chus:uulilDAWUSDAass:=aulan
Taydsuynsridaasoinniswoasuninalulay Al
douauiov Tugmssouido AUGIRUSNS Al uth
TUgUWUSDasIKUIGYTUUS:INATNY IWOISY
misthusnisividaana azaanouiduy aums
weuunndouldivunusiusuuin TavTulasuna
1/2569 BES8 Taavununo1usouiJo Exclusive
BERYLS Thailand Partnership s:u: 3 U AU Lyzr gweuun
Enterprise Al Agent Platform 91naKSgoIusM
Sulasunisdaduduibukiiviu 100 USGN Al
AduSanssugvaavoulanus:$1U 2026 Tay

CB Insights naziggauanA1ovAnsnal 400 sy
01N Accenture, AWS, Hitachi Energy, Publicis,
AirAsia SOUDVKUIUVIUNIASIVOUAKSTY

UNYOAIUN NA1DCI0I1 AIIUSIUITOAUNAIORTH BES liwaawosu Al KanAsu

3 sy Asounaumistih Al TUTdtuovAns Tann Salesforce Nidu Al 1HSU
AMUUSKISAWEUWUSaNATUUS:UU CRM, Google Gemini Tudu Al TulaaniOu
SN na: Lyzr fid Al S1HSUoVANSATUTATS Salesforce 10UNNUKAN 16U N
suA1s TnsauunAu Tadating N1ASe nazssnondovnisdaifiuvoyanuluus:ing

VIUsIQYINU USBNhgVAJIQUKUIWCUUNIwWaawosu PRISM Al vouauiov Tugius
Centralized Intelligence Layer IWo32uTHKOUANSIA0ONTEG Al Model NIKWUA=aUNU
liciasuIu WSOUUSKISAUNUNSTS Al THaoanaounuuuus:uItuUvovanAa

STIIT11004Y

ST LIt
IaKANA 2. Ao MsvuiyguTuaalaloiniAsg Taulusou 5 UVWKUhe:IGuTado
itiov naz1iuTomaaswsiwidiulasvasvounau BES Tavidouduosiilasunmis _
Postman Cloud 10ulasynisi§osy KavoniGouluuwivu 2569 Adiuui usenla S & [T T
SunaidoniJuwusibaswauunliwaawosu Postman Cloud voJusGn ; '
TUsuttiginy $1ia NwidTuiaanuvassswia 1a:A10319:1SUTRUSNMISIBIWITGY
Tulasuna 3/2569 naznyousussiyliafus:uzuid
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IaKanaany Ao misasussioTHUIWovUIndounisiiuTas:u:tolu K80 New S-Curve thumissounuiBunayns na:nisidu
Wwusidasnuuidnénadw TauljuusulasvasuswldoinuiulasunisiuuasuAstd Tugsiulaus:9191nA1auIBNn nasswldauusuimu
misTduiudunmssoununa:wusidasiBunagnsiugaanknssudAty IWowaunTsadunasnswgFun1vdtutuivouauiow
IWUA2WBaIPUVoUs1wIa lazaandudugsuINVIUuTAsYNIsia:lultuSBnIauKtndoyoanoMssouAT HoriXon T8 SouAuUUSEN
AwuUs:AUAY 910 (UK16U) IWoUIdudlwaawosSuUs:NUAYAINaNTUIAZoUGIY Al
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* - MACHINE NUMER: S/N 5194327 ieeedf iy’ | = - - MACHINE NUMER: 22570
Ie - * Uptime: 54% : ,
- State : Active
- . System : 413

huto
Emors:”

UNYOAIUN NA193NI1 NNIsUSUIVayunAnvIBunaynsiusovlasuia 1/2569 ususniauunnnNisuaisousiunNIswIFy
(One-Time ltems) 97UdU 31 a1uUTn KSoAalIDuUs:ultuSova: 45 vovdavianuans SuiduAGIuRInavVUIWYIASUIGYD
(non-recurring charges) IW0SouySUN1ISUSU

lulaassno na:uaacaonnisiGulafus:u:u1o dudaliuaus:znounisiasuia 1/2569 usBnid s1uldsou 608.99 a1uuin
nsuaa9InUnoukun IGulasova: 1.66 (YoY) a:noutivaduiivuliNSuvougiuanAls:u:u10 viuznduavianuans 68.91 aiuuin

U WISAMUKINENSIWNISWIAW00NJIUDU 31 auuin na=RnAGaFIKUNYAUNSWINTUTA2aUNINaINNISASUSIURPNIS3N
J1uou 5.99 auuin gavianudikSuvoav:=odn 31.66 aiuuin Aailludasivianuanssova: 5.19 vousiwia Guilus=GunustEn
Us:1idud1usKisvanisia nazo:nyouwudaliJonaynsikuoin 3 1aakanisuaswswiaiuasyravvoul
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lasuia 1/69 vaanu 2.76 aauunn

AMATAV IHasWwiavInnisvivoduKisunsSwdaaay

UWEUK:NY WtisBo: Us:s1uIKUNNUSHIS USGN oua: 315U $1Ma (UK1sU)AMATAV 10aiau31 uSBnd uavianuans
avUNIsiusaudIkSulasuia 1 U 2569 91uouU 1.70 aauuin anavoinaanils dnS9iuou 5.10 awuuin S IKSUBOVIAUINUVOV
Urnou Taukanuionswlaoinmisvavodukisunswdinaaav Tay usBnd iduavianuansadouniduvoudiioRudHsulasuna 1 U
2569 91udU 2.76 auuin KSoAaiOu 0.003 un coRu

s1A91INNISVIYOAUKISUNSWEaTIKSUIasuna 1 U 2569 1n1NU 1.37 aauuin aqavainydalquanuvouvu Nou 138.49 aauunn KSO
aaavsSoya: 99.02 1U0voIniiNsSUSSWIGINNISVIYOFUKISUNSWY 9InTiAuoNa:Ga aovtiu ("ACLT”) Aaiduwuin 0.02 1Ionms
GyaqaviiJoinyunu 2.16 1onas Tusaviayanuvovudnou

AMATA

VN

swlanaisistudinadssulasuia 1 U 2569 innnu

679.68 aluuin aaavonuydaliGyanuvovUnou 19.13 awuuin
KSoaaavsoua: 2.74 10uuauIvINNIsdouAIavvovuana
I3uauluauidoiivunuanaiiulnuuin TauswldA1asistuuing
u Aulfasuna 10 2569 odn 563 WuduiSvauiuay IWUVU9In
523 wuauidvauiu avfutnou

swidonmsTRisrdsSuTasuna 1 U 2569 iirilsvuduoyn
4.46 AUUIN IWUVU9IN 3.15 dauun Tugav 1IduafiuvovUnou
na:zigdasfisvudusoya: 67.74 USUGDIWUVUINEIVIGYIAU
vouUnou Addasiilsvuduoyn Sova: 45.98

drsulasunda 1 U 2569 usund UAT591uTunIsvayiazusSKis
IN1NU 59.95 aiuuin aaavoNsavIaudNU vouvunoudiudu
7.32 aauunn KsSoaaavsoua: 10.88 TaviaKQHaNu19IN
AUNYHIN9INNISVIDRAUaaavay N1ssugswidoinnisviy
odVKISUNSWY

diKsulasuia 1 U 2569 usund idnifsoindasilianivavu
97U2U 36.98 aUUTN INYUNUBIVIQUINUVOY UNdUnid
cgavianuoindasinanidagu $1usu 15.24 aauuin

dssulasuia 1 U 2569 usund iddauluvnilsoinusuvnsou
INNAU 1.30 aauuin aaavoindnoudiudu 0.35 aauuln
KSoaaqausoua: 20.96
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TOP 10u Q1/69 Susmilsvinadonudiu 22,557 auuin
KSOINYUIN1 25.3 adoaaisaKksSgaoulsisa

Hav AUVangyfua:dusonnaiv ausimuiuwy

usBn Tnuooua $1Ra (UKW TOP 1UaIgu31 Tu Q1/69 s1MLhDuduqlunaYUSUGIIWUEUVUOU UL 1ATU9IN Q4/68
91nUs:z1IGuacwvandviua:duoonnaviugovdaiuidou nuMWuUSHduL Usznounudadivdiunalvovdunutduiliovoin
ns:usuNIsIaKItuGUVoVTNYoYATNMSAuBoaouKUN Us:uitu 1-2 1dou Builunisdlidiussnemuunad dvdalRdunudidun
T3Tunisuaaluidouiiunau Suduiduduiinawuiasgiunistnug 1I0udunuihududoulinaikanisni Tuvruznsimthdudusosutu
aaxalanusudsauvunuiainalnaaia 9ndedudunaid dvua 1RnauTnuoouasusrilsonationtilu 22,557 auuin Ko
IRvUINT 25.3 aoaasaksgdouisisa TaunauTnuoouaiinisuskisdanis s:auadonuiTuaulRouTus:QUAIKTAUNIAIWYIWO
&KSunisdudunmisnaucmwuna na:Tuladimsnnquunidundodavia odwisA aw mlsynadonthuillugaoinnisusSuiwuauvu
vousimUuduus:u:du na:019vianuanadontinidula KiNs1IAMhDUAUUSUGD aqavouiuin NMUKAU9INANIUNISTIA2IUYVA
1dudunalonanaiwnaugno:und rMilsvnadoniniudviiilsuanisdtiiuviuundi INaVuodwaIaUD Byondeduvvdu nau
Tnuoouasiuviu EBITDA Tu Q1/69 $1usu 31,641 a1uuin IWUVU 25,660 auuinoin Q4/68 oddlsAauiu Q1/69
nauTnuooualasusvianuoinmisdayaAiy@isssuinSouiionNsiiu 8,582 d1uuin viu=Asusritlsoin dasmanivavu
1,978 auun nazMIsWIALWINNISGOAURUA 2,436 d1UUnn 1JosouANIFOUSIAT AUNUNWMSRU azAG9wME RUTA
duualinauinuoouaiirisans 19,481 auunn KSoIRvUIN 8.72 UINGORU IWUVU 17,257 41UUTn9In Q4/68
\
‘ Tharod

Tuaniunisnin2IWValguaunald ThuooduaidunuindrAtyfunis
aUUaUUAIUTUAYANUWAWNU IWOTRUS:INAGUhDUTSotwdoITiow
Tugavnaaraiiaowduusugy TasTnuoouadubudoududunisdax
thiduauodvdoidiov ndTugavnsiAtTuduoLius:auay adunu
aunalovzhydyanoufudanisaitiuviutuiasurataluaiusounas
SaK1 auswasidyauans:nuniis:uldtu doui 2: gans:NUMYKAY
Q1/69 nAdGVIASYQVOVIKaNISUAIIWValgYTua:3usonnay

fu Q1/69 Invunu Q1/68 naulnyoovaiiusutudanaundouivag
NS:USUNISUAAVOUNANIWUVU llazidsiwiaoinnIsviviwuvu
8,539 aauun cusIMUNTUQUNUSUGIEUVU

ANISNAUUSUIWUVU 91ndaudivsimuniu ioinAuu/unidunia duds duiluagaoinaouvandyiua:duoonnaiv uijunia
nazunudisanuuntuauqiunusuguvu 91nN12:aunu

ASVUAUVOUSSN0:ISINaNAUSUIWUTU 91ndoudivsinaiswasiisaunuuniduivusu 95 husuauvu awnisusuaoavu
vovauavAfuus:inFdulayliazdu

ffsvuduoinssnouaaans Linear Alkyl Benzene (LAB) USUIWUVU 91nN119:9UMURGVG Sulludaoinaoiuvangviu
Q:3udoNNaW

MlsvuduvoussnouaauiJuUKa0auUWUZIUUSUGIIWUVUIANUDY 91ndasiiisvovuaantuiawaoula (By Products)
lnaznaw gaantuAlawIznv (Specialty Products) nusuciaoavu

“dzAoudimisilsunauldasufu Q1/69 10uflsNiUGRUIINAIUGUUDIUVOUSIALNITUTUS:U=dU SuinavINAUNU

unuaununivinausylavasoldnouinaavasiy Tlsn1fso1nnisaiduviuninavudyIvaiiauo”
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Jydus:=aulan ns1s1vda

sustainability Yearbook 2026
JnAdovAnshiGulafunnida

USGN WAY 1I3UIUDT 910a (UKIBU) KSO PTG Us:n1AADWATIS? ASISTIIauuIdinAoIugvdus:=Gulan 91n S&P Global
Sustainability Yearbook 2026 d:noutivuiasgiunisalitiussnonuvidunaiusudasou TUsuld azasivatunisoutriindivdoula
IdunnnavodwWidususssy

UNYSSWUS Quuuas Us:SIUINKUNAUSKISagvuNIsRulia:AIugyEU uSBn WD 1Iduluod 91na (UK1sU) KSo PTG 10udonnu
OUANSIVISUSTWIa91n S&P Global Sustainability Yearbook 2026 Distinction Ceremony in Bangkok IWOIBQiovANSNID
cganisditiuviuaiuadugvdulaalaufus=Gulan Buviuaunaltdvavu tu Isviisudatu INsua woulln NSYINWUKIUAS

Sustainability
Year bOOk 2026 &y

Sustainalility
Tedarbook Mambaer

nulsvdadunalda:NnoulivANYNIWIUNISUSKISYaN1SONUAVIINAADN duAl llassssuinuia (ESG) vou PTG RawwuisninuuiAyy
nuovANsBuuls:Guaina v PTG TulayviduiwavaaniistkaowdiAtuwasuudanssunazinalulagadna Iwouns:aQuANIWG3A
vovsusunazQiiagdviioaaon toldukofeodrAtuasvnmisiduladvsu

dWKSunIsvaduauiull S&P Global Taus:lidudvAnsuINNI1 9,200 1IKvNdlan Guidiwyy 848 usunniasunisvaduauiu
Sustainability Yearbook nazgusGninuiwuy 48 nkuniasunisdadudu Tay PTG 10uRliviu 17 usBninuinldSunisAaidoniu
s:QU Yearbook Member
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Suinsa 'IUUUIYA - JaasIYA’
gudanssuy Skinification Uwsuauniqnaas
- Idugusnwasa 1I:dulsdaausutkunnisnibua

lodnana (OSP) duhaaradaancun
voulddouunna 1IQUKUNOONEIAIY
10uIUOS 1 TunarauaantuAdIVLNIGN

YNs:=QuU Brand Proposition

"The Power of Gentle Touch
waududanoouluu 1AuIGUTRAUTGTIUSoU
Swinsa Ul Lwé Torisns:' aastki
wsSounwIduyNaaIanaugiHoy

(Adult Segment) RiGuTaotvGoItioY
synsAaas Affordable premium
1071:dulsadusinayalky  uUwsuaun
AsouAauNNIsNIVUGAVIGILNAzIGN
TUouivnauwsiDyunuE

AtuanwI JtutuiuKINSwWY Chief Home & Personal Care and Health Care Officer usun Todanan 910a (UK1sU) Nai1o9
"aarauaantuAgiadonaziduauiiniswaunodwsaaiSomuwnanssugusinanRuutRnowdAUAUEIUUEUNEOUIIATIUKT Na:s
uounoWdouTuuniduidasdodonaziduuuotwesule nagnsaAtuvouloananidonisTukyatviunmsasvudanssuiaoulond
A9WGoUNISIKAIUU d1ga1s1SuTduns:auIusud TUTVYa N1a: 'daaswnud’ IWoas A wnandwnIKkion3dIvy AViuinivoy
Us:ansmwoinaisanawsiiduus=aulan na:msasvAtuAINIoIsund (Emotional Value) IWoIvAGvTonauil KU wANLSUTKU
souGvNaUQTKOUTUNNGE BuouWuIWoudAtuTunisvuindouwosalwalo Personal Care vovloanamiRiGiuTaotvaviulugus
dguhaana”

U 'IUDUIYG’ 1IaSuIINSyduIaa1a aonydl Emotional Connection

nayns&1AtUTull Aonisindounwiusuddsuiiusna "Emotional Well-being” TauToananildaonyioadwiiktion3ginvvaoy
MIsIVavu9INAUA1QUINANSTU dnisiludsovaswaiuduwusdunauiuty "The Power of Gentle Touch wavadudandouluu
iauIGuIRAUTATUSoU" BuiluinSoviioTunisiasuasiv Executive Function (EF) na:A9uaalanivoisuni (EQ) TRantoudududa
nmitunedasus:d91du  BuliildiduidunsudouTuuTRIWuvanloy nddvidugovioannulasumsiduiGunivieTluwsounu
nnnisquafune3asus:F13udvnaiuidusovioainHunisiiia:sunousouluuduAunazAUWSoOUAUATVOVEoULENSUSoUTUURIN
wiuwanAunLDute wsounul Juldusuns:uou

AWNISWaUUNAUA1gS:aU Standard of Excellence IWoI91:nduANUNLYATKURITUNISIA0NUAQATUAPINFOUUEN
(Ingredient-Driven) laviddgaantualolanno:

gasTHu dUinsawsiduu: gas "Ton vsIns:" (White Sakura) AfM2a1GouUSanssuUISoouIGuINtUdu
0aUA2YISS10SSSUBA uItunstisuaouususugiouu

Safety & Sustainability: aongnWIBoudouuIasTU Safety First TiidansiafolonolRinaduasiy
wSouussaAtuA NDUastoavIDadoN aousuinsud Conscious Consumer fuooUu
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Suinsa "TUUUYYA - daasYaQ’

gudanssuy Skinification Uwsuauniqnaas
- Idugusnwasa 1I:dulsdaausutkunnisnibua

dv 'Saasiwvd’ snaaiadikn 191:50u91 Affordable Premium

ToanansvinSovasmisiduladiunusud "daaswiwa” (Ultra Mild) Lvior:soudaaianduwsiiduuiua (Premium Mass)
asunayns "Skinification" HSoN1syns:=QuUIaAsTIUNISQIIadINWIIAzIFUUUTRINYUININTSQIIadoKUN (High-Performance
Ingredients) Taun1sun Active Ingredients voativutuanuiinswsiduuuidudouus:noukan |vTionouTonéc§U§TnnanHUﬁTUTﬁ
UOUKIIAAD A0 NddouN1s 'wadaws' AWgoUTaosu:

1.The New Era of Hair Care: ASulisnAuNIssnaalansuwianindl 8,000 aiuuin adunIsgaviviisuwia "ooulyuduiv
9Su10" 1IN Pain Point gusinanAvaalsSovaisanAvaavugasissalau asiwunawaauaoy Prebiotics IWOUSUANQaRUJASU:
(Scalp Microbiome) TRIIVJIISUOHWEUEU

2.Serum in Bath (Body Care): 3nngauikasnuuidudovudanssuauikasiosy 3 gasTku (Vanilla Sky,Day Dream,

Fairy Dust) Rdanuudoy PENTAVITIN®GUIOUdoUdaunGauIwuus:anSNMwNIsaonnIuEuGUYIouNU 12 32Ty TRuaaws
adoqQduunazQavNnIwaauIicioluAsSuIIsN Nlaza1suisuaodue 18U 8 Hyaluronic Complex, Niacinamide, lla: Spring Water

Bdbd Ulfrg

F2 .

Japan
/\ . Essgnce““

e

e | wweSakurd

nnnnnnnnn

||uumsé"ioa1su's\|§ngwsuqn Touchpoint

aondgnwduSe srsunyunisaaratunsuliisn Toananidaiunenssudoansiiuu 360 ovrn Nuoowladnazooulal Tauiawn:
nwaawosu TikTok nia: Facebook RItiUMsas$y Awareness SOUAUNAUQIBYOBIUGIUGIKUY (Skin Expert) 1a: KOLs a1wUad
llazAsouASd IWodutiovoyaudanssudoudaununBoiioluddusinalavasy ASUATUAUNMISVEIUEOUN IS IKUNLTRIVAGUTaW
aladnusulHiuINVu 017 Watsons, Eveandboy 1a:50un1v E-commerce VouusGn

AtuanwI naiatanudl "Kavonnisildisunu:thuanAuAnsuwaassouTuuvagaalaluiwuy 2 1Gou
gaaousunldtiostinus:AUTouIN Tuoaviviazns:iaaousundinuAIa9INAYNAUaNANIAUIA:aNAN
TRKURUouKINBUWaasJouTuu BuiijosouAunuuNIsaalanUwsUoddoItiovNa:NoNSSUEVIASUNIS
vavnuudaiGuiunngounv Is13ubutosimsuns:auwosalwalo Personal Care Tuasuli o:TaSuns
aousuRaBuVUTUSN nae:iduntunedrAtunmiRnusudiuivivdna:daaswiud rluasovlodusinag
nnnauTdotnnuinsunazgusu”
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Uad.UdHadv : B-SELECT novnunuzun
nmufaaniunisnido9uu 1IGouUwWnUNIAY 2569

B-ASIATECH : Asia Tech Re-rating

NISWUAIVOUAIUIBONU (Sentiment) MTRUNavnuiSunauuuwovKuinaluladfuloiBuniiyanl (Valuation) uiduqa
unund1AtuvouIdIGYTUTUE "Tsuvuisidnouaniaosvovlan” llaznisiaulavoviFisygnoaona (Digital Economy)
nlasuondavalavasvoinniswasun Al

B-INNOTECH : Al Infrastructure Supercycle

nisavnuiulasyasWwWugZuaINanIuUSuUIgidou "ns:QnduRay” vovlanynfkiy A9WGovNas Cloud Computing, Cybersecurity
naznasun Al TuUs:ynAalsiuniAssNoou NI WV SudasnasifiulaiBulasvas Wius:u=u1ouINNNIANSEIIAEIAS1

B-USPASSIVE : US Equities Resilience

aalaRuaKSgY duaviiAdNvIINSyllaznuniucdiolisynadunuuoniaa aksSgd voldiuSuuoinnisiduddvoonuniuans miy
WJIWIWauWIU9INMyUdNUdYavniuNawANUVaNgvn s gAaas uonondisvisnusluuriifsusunoan:ziGuunigivlalaansiAa

B-SIP : Energy Transition & Al Support

NISUAIUSIUSTKIWWANWIUADQIAIASYAS IWWWUZIUIWOSOUSUNISUSUdadavugy flugvolya (Data Centers) d1HSu Al
gnowaouMsTdwasiuuKkima miknisavnufuwaswugvduna:zs:uuiwwannualunawilulodudrAatuno=vialilatunis
vyiuaosvovinaluladtuoulna

B-CNNEXT : China’s Next Economy

nIsIdayudiuivagiviaalFisugnoTkiyvoudunItuAtUNIWIINNIUSUIU UTouIgNIASINLNILUQOAIKNSSUNISUAaYanga
(High-end Manufacturing) azinalulagvugy IWOasSWIASOUUUAKANAITHTUNISVUIAAOUIASUINIdUTHIGUIOoUWOVBUTUS U=U1D

(EBBLAM

misavnuidfsmsdinunaziinowiduvngavnuoteliildSuriuavnuAuiGudiusuiiioTtnou (TWALAsoURUGU) / davnudovdnuinas
A WIVATeanuu:auA" VoyadAtu ulvuiunisavnu RNoulvuaaouiinu a:AWIAYY noudadufoavnu / novnunidnisavnuiu
dus:nABTaGTUTBUWUOVAUAZWIAYYINSasIaNIUAYURVHUAKSoIRoUNvKUa NvliodTuqauwiovouddanisnovnu aulu
davnuol9ovianuksolarilseindasianiuasuvinnisavnuiunovnudunaid K$0019lasSuUINUAUdINIINUaYNUISUISNTG
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G1QYd

ARG soudusTnana:aaladvAImuTKLdo
ununvov "UtuGiuudin® Tusdaus:=51du
Kauywua1Aulnhydaoulknunlo=dutus
SUIA1SOYNad HaUVTawsnisUs:Tvsu
Taodvidun 1liovonansus:Tustinn
ooNIUUIIYNEdU NSO TUKAWUTUG
lazHawauaanuA avaatkgusinadsiusu
uIndovivaKawUuBIWosousSunIsis
G3annanciny wSoununSuA9IEYYIN
nazAsundulaulusao

funawsouvouaala UtusssnssuiuNDN
aonnuuIWoaouTondglawzau U‘NU[UU
IduISouTouwsddAaFIUoUASY VUi
UWUNUGTRANSUs:lvsuaunisisonuind
AsssuiiyunaziNoulviwuIau MRS
SanisiuTud3aus=915ududouvu ARG
FuauADUTKILSUGNuuTaFunosiOu
"UruBRan" NBoUTRG3aNINISINUVOV
anAGVUTGoSy

1Ndulsaaunald NNUIVIQURUNUANAQU
UIasTIUTKIVOUUTUBSSNSSU dauutus
ARG 00aa WS (ttb all free) RooNIIUUTR
10UUUBRaN&IKSUNNBIYGIa ASoUAaU
N1sTéo1uTuds:inA cvus:INA las

UWE120SWI NA19asU3N "ARGASWESan1vNIsiunGvuotwdoitiol
TuTaSamuus1wldsSoaoniDy ndsouiivnissovaasiudwniduiu
A0AIUNUIAVINAISSSUIUYY a1 THanAdISnUSKIsNUlauwIa:
AaNIsnIla UnuG ttb all free FupnowiRIOuUtuGssnssukaniazidu
TASYASWWUZIUVOUEIaNWNISNURG ATUIUNISIVIVUGIUIIUOUENS
Us:TusU KSoGNYUTHIUAKa1wUOTUS 11I6AovN1sBouTHNISYaNIsNuiusa

oouflau layusounu "WS" l1a:ans
Us:lusudratudiultusiaus mulanuona
"UruGiRa AoUtuBNWSILo-UINNNNNNN"
IWoaaAWGUGOUTUNISUSKISINU
aaN1s:A(391Y lazuNsS:QUATUNIWEGIQ
NINISNUVovAUlnyouIusouaIu

UIEaN20SWU V128010 souus:su
IFIHUINUSHIS KoKUNa1uvUu Retail
Customer Segment and Marketing
ARG 10QI0Y31 ARGIGO30UGRNUdIN

~ TumosiOuwyvnInUINU cdAas1duinSol

ongovaanis:ia:as1uAuSuToIRAU
anAlaosSy Jo9UuanA1Iv9IUdULINGOY
IUaKaYUUGKSodalASKaydaantun
IWOlaNAUANSUs:Tusliuou 15U
nisTouws NasTéoyaIvUs:INA KSO
A2WAUASOUEIO "ARGIaTooonIUU
UtuBna:zuasiada ttb all free 1E10uUtUG
sSNSsUHANNSoUNNAVNA2STATSIUUTUG
10D IWOB2UaaA 391w A UGUGOU
lnaznowNvaafunNIsisuufusdaosy”

na Tou 91y Tuus:inAlaywsAIsssuUItiyyY

9SuvouanAWIWVU a:nounfAnIBunaynsvousuimsiums
YNS:AUUNUINUIUSINUAINDINIASOVITOSSNSSU dadsoudriatuiunisis

G0N IINISINUDYIINDSY"

N el

v

an au?ommsnquuruu ttb all free chnuuou ttb touch 13uTsAa

Hsonnnur]an‘lnoUs:lnn gswazloumwumu Ton
https://www.ttbbank.com/link/allfree-fb-owned

Ub

Make REAL Change

- TuoutiunsTé9wTucinuus:inFaoy WS

A1sssuItyuAWIAYYSasaniuagu
FX Rate 2.5% gouTRanAiddwidtuisni
AuA1 TugnOudouvnaniiuaaasuKun KSo
aAsUasnovIRyadvUs:INA Buiino1y
IAgyoIndasianivavu

vruziGuonu mistddwoouladnnaty
10ugdouniivvoudsaus:915u Tiisr0:10u
IWaaWoSUSAOUIDSE 1OUFU0IHKTS
USNISQHUY WuIwaJ KSouSN1saluns
auBNaINAaci q anAYVAIUISDIGIY
¢hudasiaba ttb all free Disney IWOSU
NUAUZVEQ 2% IVA0TUG GouIVAYUATS
Jwus=9TRNawIdunIWANAINIUGOY

- Taosy

uononll INUNAYOLTUTTUG ttb all free
gugnooniuUTRNauuIIduKanuUs:=AUB3a
lHazAAUTTHNUQIS TauiwuvAvuTu
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