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- tuaSutiBuweuunnisdAtuna=nouda
- voun1sauduuasNIsNNISRUOY Y
U5Uunazdoitiov na:0udnkitiviody
aduauunIBoluvovdavnu 191K
nazQiidouldgouduconANTuMsSWUGD
lHazIdtiysNIWVOUUSUNTUS:Y=U1D
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USUN UuosSndd SuUluds 91nNa (UKGU) asmameinnde

Creating value beyond rubber

IJuduaayiuwist Auniwas:zaulan
BodadyasssudoAm IBWawWIUE:010
Juidascosusunazavinadouy
WCUUISSNoIUE o0aknssuUa1yUin

QJaaNtuNVvovIs)

L !
F B
K

$5ONY usuauysn

¥

Us=S1UI9NKUNNUSKIS

R, (+66) 4466 6928 / (+66) 4466 6929 \ W ner@nerubber.com , WWwWw.nerubber.com
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TISCO ESU

IA0USNNABOVIIAUTIOSIGUQIYUD

Idgvaininudanio: "viannauwavuiu” naividi

AUYSIAS1RIASUINoNanaygnsnaln (TISCO ESU) oonlsuidiou | 3-4 idouiiitiu nounuiiduvsKkuaavlauauysni na:iuo:naiy
anunisnivagoviaugosysnoaiionst 8 FUaK Mavuan - 10uamUNISNINUS:HIBUAIAIZUKIUDTA" UNUsSUSENaTD
GufRTanIAuKthE3Nnawaunu (Energy Lockdown) ASUTHLA |
SUIISYN3MASIATWIEY BTNYIZUVIVAZNI2: "VIalnauWawWAU"
Vouosy KauthidudisovoroKuaaviudniinidouvavkin uzna

$g00NUNASMISUS:HIQWAUWIUOHWOSUSY fouo=dod "0vAU = TISCO ESU uov31 midooUumsusinatiiuo:iSuusuaqay
Kyas=In" fTuSuRanuInuTy ~ aouduovtosIMAaYVUNAD Taviawr:TuoaanknssullasiAil

~ naz:mstu UsznounuKkaluus:infAsoutiving Taisutduiasms
uysuSs ASadaa tnnayns$onala Aug3Ins1RIASUTRolA: ~ UstRIawauwu 18U misiuINAUAU (Work from Home) Tu
naynsndln (Mr. Thanathat Srisawast, Senior Strategist, KuouvuswsMs ndguidumisuunasmistuaudina nazouavAn
TISCO Economic Strategy Unit : TISCO ESU) 10QI0u21 aaavlaysouduliWuuwono:Sulionusnnald
anunistandwvangviuaSdudsonnaviadavaalisoviiau
gosyos Guiduiduniyvuduwavnudratuvovlangniaay NTJOONIGYINY:USSINMAIWSUNISYVOUINNaASYL Ao NMASY
ifouauysni na:dnusliugaionsiNAianisils Tavaiga ~ dovoonurasmsaamsidiBoiwavotiosuduniazidavialaui§o
A0IUMSIGVIASYAVUNSIIGN KSUNouMauwAnBn1sURSa |v'\"iou:aomsaqa\lvauszﬁuﬁ'nﬁu?unéuzhsa\lhi?ﬁd'ﬂnéqoz‘)nqn
54a (IRGC) voudKsUTAIVIUIASUAUISUNIETUOSOUIGU ASIIAUGOINSYUAIWSOUTRIASUINYEIUISDNAULIWUGITA
sUlluU llazus:MARIVISoNNatus1adiu ~ oywsoaiSoijoaunsWAUGQAY
UYSUSE Na1931 NMisns:ivol IRGC a:foulRIRufivnisiaay | "IsuBodnnSguialRuasviusidinudusooygviukin nddvay
SuovoudunovAwNoyIklioSgu1adKsIu Na:guiumsiWulisy | avlaiws:Aak3udimsavuinosinavului§osu odwisia
naduNWIASUIARRGIUSNOAWAWIUNDTAN IW0ASWSIUR ~ KInTidaZutoaviiound3ull 9InAaso:I0UIYY ‘'NsB:aoIau
dosovnuaKsgd nazunusa Mirfomananiunisnio:Adnaly | 3aAs10IWoInSuusSubo’ Ao1edovnaiuidu 'mMsUvAuKyas=INtu
TalauiSoaatiovavy  SuRaYIRUTY uesasncuIFuKudolAsugnoiduoundunas

-~ suUNSYN3WIN" UNYSUSBNA1D

d1KSuUs:INATNY UWsSUSs TRADWIKUSY Mavanoyiu |
aounisniRuIduKovoyWEY 1ItioveINdouWuWINISUNIVALNITU \
21NA:5Ud0NNAWN3IASUKTVVOUAIIGOUNISTENVKUAQ Gudou
TRougnbudouvududiugounnuoosus viuzAnaviidudisou

NWNYKUTY (Legal Reserve) sounuadulinliudisodiwonisAl
a11snsousSuNsTuiuldaiwuy 30-60 Suinidu

"liJowo1stu19INS:=y:z19a1vuavuniiu (Lag Time) 91
a:3UooNNaWNIVIDIBYUNRTGIDA1S19 30-40 5U KUNYAIUIT
i$othiJuiRuodanivnoonoINWunnounswVandusulisy Taigu
nutivTnyia:KkuaavidsfugavduiivnaidouluyuRdIuu
vrustius:inATnuTaivignma=ndoudGuiniduoinadudisouunisnas
$v0196ouTo19aTKISIIEUNITUTAOUUNGTUS NIWYY
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PwC Suaus:Tustinvirsugnooin Al n31 75%

ns=ondofu 20% voJouAnssuLin

vousnduIbuis Al Iwovuinaounasiaulauinnaus:ansnaw

PwC 1aydanisAnunfkly “Al Performance study’ wWu iJIWuy
TUAUSENAMavA9KUIoYWGaeUtunIsiUavinaTuTagUtunun
Us:aud (artificial intelligence: Al) TRI0ucacoulinuNIVNISINU
RAYudoula

swu‘luaﬁuﬁé'lsoonomﬁo|ﬁuvouQU§msszﬁu§uo°1uou
1,217 AU BudoulkniildudusKisvouusGnvunaikninean:iduu
fuaaraKkannswya Asounau 25 oaaKNssuNoTan IWouUs:IoU
nvs1wldna=NIsIWUUS:=a3NSNIWARINAVUINNISTS Al SoUGy
nuonNIsthinalulagavnalaluiGuiuosy

ganN1SANUIWUST YaAINWIASUZN9IN Al Ifiouanulud (74%)
nnAsouAsovIauOVANSIWYVKVTIURY (20%) a:roufRifu
goudwhdalouna:N3VUs:H3WNAUUSENJUNGTU Al 1a:SSN0
doufKrundvouoyAuUVUaoUNIsnaaov (pilot) 73 Al

PWC s:U31 A2 WG IIVOUNAUUSENGUNGTU Al TiiTdoynnisTs
iInSovido Al NN URUU nGAoMsTd Al 10udaisumsiGivlana:
wanlaussno lauuouKIloNaN1SasSISWIATHU9INNISUSSU
AUVOJQQOAIKNSSU (industry convergence) WSOU9IWSINTIU
duvoya sssuAua la:AduLIBoiio TRsousunisvutudalu
oUNI N

uny 19 nonnudu Us:siuidKuInuUsKisaiu Al s:aulanvou
PwC nai1omn

“KawouAnsisuriiasunistiisoudau Al nddiwaudoutioui
awisnivavunisnaaovikiduuaaounnunivnisivunSaualazy
ArTRUSGNAIDUQUNandwAoN1sTd Al IWovuindounmisiula
TufsnAaadunu nazgvawsINFWTK Al vuryaalaosunas
1Botiola”

duhau Al vuzinuasumisiavla TiitsnAds:ansmw

SIYVIUSIYDT OvANshdasuaawson Al Talaalaungauoy
Inalulagaunanditu ‘InsovuudnKvyniswanlay’ laulsiwousu

IJavusuiiuussnoliaz:vuivlonmidaiunisiiulauongaaiknssy
1aU Tavusunnauduiaiu Al s1gviudT:

e DNUDTUNLINNITAINVY 2.6 INNTUNISS:UIT Al GOYVYIBVaNIY
awsnfunisususuiiuussno

» INUSTUNINN3WSEN3UAoVTVAWINTUNTSTS Al IWos:uNa:
A3ToNAN1SIAUIA9INNISUSSUAUVIVIQAIHNSSY 15U
N1SSOUIOAUWUSITASUONNIAQQAIHNSSUKANVOUQU

Nul PwC s:u91 TomManisiaulaoinNIsussounuvol
aaaiknssuy 10uldoduiGuondvuadouanisditiuviuN NS NU

- 970 Al gunda TauidunRUNUINNIINISVIWUUS:ANSNIWIWYY

oUNIQYD

IuamuizIrvto-s:uudaluaniviusyivaosadaiu
IWOASIWUAAWS

SIUIUYYEIN IShnauguiusunun Al unisnmuluovAns

-~ vovautunancdiuogwiitivdfity TauusGnniiuadawsniunisiuu
~91n Al TadngaidnusTuuwinnainouaovinfunisun Al uisiu

sunuuvuay Tis1e:dunisduduviukaiwodvnuidnsounis
ANV (guardrails) (1.8 IN1) KSonIsrmvulvuawuisnaaduflo

nazusuusuus:ansnawiaiov (autonomous, self-optimising)

(1.9 IN1)

uoNdNU Nauusunduaiu Al guisyiwudadounisaadufon
Inavulanuudalula TuaovoIAYNISIINSNIIGYNINUUUY TUSQST
INouaIuINT (2.8 1NN) 1IJ0INYUNUUSENJU

. PWC s:y3 s:uudaluligvounauduininaoinnistinoudiAty

AU ‘A2 WTdowToRvuwUald’ (trust at scale) Tauduindu Al i
HUSTUUINN3USBN3UR:GnsounsTduiu Al otSuUdasouU
(Responsible Al framework) (UINN291 1.7 IN1) IA:ATUNSSUNIS
ANuQiia Al luuustuINIsVIua1wvu (cross-functional Al

~ governance board) (1.5 Iri1) dvaalRwlnuiutuovAnsIKaTD

nualuuuINNaoviNno:dowWiotudaawsn Al asiuvu

i

pwc
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PwC Suaus:Tustinvirsugnooin Al n31 75%
ns=ondofu 20% VoJuouANSSUL

vou:AQUILIS Al IWovuindounasiGulauinnsus:ansnw

| i) o TR s lf

". :n.n i!l:‘ri '

1IG0UBOYIV dU-daiy’ 1IFYunduVU

Null KINoVANSADIUTKIUGVTIUUSUIVABUIIUDNINISTS Al 08 IW0SUIV BOUdWUAaWSS:KIWGUNIAGIU Al AUNGUROIUKAYANQIT
Jnusltino=8yndwvu 100V INUSENGUNAIU Al ISYUSTAISON3T vulydanstuiduiunwagalinasialonaa na=uns:uunisdazufonuu
daludauiisius:auovAansiaotvdadanuiuduNIWUINNI

QUMY WAY NWSUNa US:S1UNSSUNISUSHIS USUN PWC Us:inAlny na1oiasuan

“ovAnsTuniNIAIIBUrAVIANNaaoY HazIGUKUNTS Al Tus:GuovAnsIWoaswuaawsnaldosy Nustwidia:us=ansnwuinvu
TaudkSuus:InATNY 1IsTIRUovAnsTnuKawIHuravisvavnuvoya InAlulad naznwaawosu Al wSouuns:ausssuinuiana:assia
AGalou IWoTRNIsavNUVYIBUalaosy na:asatuAlssneotvidususssy Bulundiliu gadisaoaonynsa Al dovildunaynsiwoms
iauTa TuTsnAInSouiioIWuUS=aNSNIw 1ISU9INIA0N use case NaouTondssneda 1BUAS ST WeuunUs=aunistivovanAi K8o
weuunTulaassie wSounvritKua KPI Aidaualdosy avnudiugiuvoya Wauuiuaains lla:AduiGoluTiwsou iwovuiudavou Al
TaodwduAvY na:vavuildunsvwunisicivlas:yzyio”
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So16ITV

JUs:idunisiaaosuvouadianiaxsgd 6o 1A3U 205U

IJuunnaaounIuIGouvovaaladon uIbdudaszvoviwatunisniKkuaulyuigdasiaonioy

S2IBLISL

HUA SENG HENG

Fo16ui1ov UstiusnisTdaouvovadiamakssd do 13U 208
TUTAI0UIWYYWS N1snuNsIiounounIsSIVASUGIIKUUUS:S U
suniAMIsSNaaKsyyd (1Iwa) IGU KINSVIDUUNNQAOUADIWIGO
Juvovaaiadonuidudas:zvoviwalunisfitKuauluuiudasa
aonITyY mMunawiisvnaduaniitivuvio Rl 20Ss9:=8udiu
aoAnU:NssUISN1sI1 Tadad nsSwU Us=saunsSudaksyd Tula
SouvolRIvATRAIUTUNISUSUaadas1aonITy naziviesTiignida
auiovAunisdadulaIBuuTuuiyasukinIsudu

UIBVIASUIAEaS UszIGuaunaoiitivdiAtuouvay 1tiovoin
“*A2WI0uUSas:vousuiAmsna” TulaiIduiwWaunwanuniisy
am0uiitu KinndidusanguvouasuuBotiounisAsuAy
NUIWo KInaaaus:idusuwannnaduliusuaadasiaonidy
1§9N3162vI2aAIKUNEEN HoUIFUITRASIUANOKSVRUIWOUSU
A2auvu dasigaaoulnuWwusUassgulas:uzy12019Tiiusuaa
avau llazavdatkaununivNIsSNUlQYSIUTVANGYAD 1330S
aoniDu9:IvAdNANWVIaUAaIY

-~ ahs=dAtyointovlinavvousossiuldildaou Tilddriaoy
|v'v'u\1mS|Ué=uuﬁoqnna ncasnounviiudna “Regime Change”
myluwa AVTuGivounisnunaunNsoUIUKYINUIWO MSUSU
~ aavuiayuqa N1suns:aunisdoans H1a:NsKouNauTuTRAo L
~ FrAtununisiiokanvouiwa Taglawrsiiuannisnyovaavua
~ yuqavunatknd Buidodiodasiaonidundiavius:u:vivkia nd

~ dovdliunsA2UAAUNISOONIILUNSOUAMWAADUTKLIOE Y

~ souAodU

~ ndaaramanisnis sossidTomavudisydikuivus:suwanau
Tk ndAdguiinowTinuuou 1tiouoINMISIVAYUGIUS:SUIWUY

- AUIdYD TTdRUBAD IS IAANVUTYUTY:DNIVAYUNUaVTaUAU
~ wau misdaduledudasiaoniUydudovdunouiRusouoin

-~ AruznssumisriKuauTsuwnisiiulaysou Tuunganisoss

-~ 9:lasSunisndvaiy AduavdovidioarfunisasiuaouiBodunoin
-~ ATUENSSUNISIIA0ATQ foURY=aWNSIVUIAZoUUTYUYTGOtY
10ugUsssu
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JUs:idunisiaaosuvouadianiaxsgd 6o 1A3U 205U

IJuunnaaounIuIGouvovaaladon uIbdudaszvoviwatunisniKkuaulyuigdasiaonioy

IdungddnnKuvvouo0SsavIdGIUIISYnaduINUSIAUNTINTS
IJounazosysssu Tsoz10uvonuosadiunisidalgunsSwadu
NISVIWAUNSWIIWOKANIAuYuaUs:TusUNUGoU aaoaaulisy
dhuvINadiaunBnUINEIUNGoUNISB:a0NS:UoUNISSUSOV AV
Us:1GudunaaiblivdoaaiBoiuiBuanitu 18oy91nunuInvoy
Us:siuiwansounaunvmisiiKkuauTuuiwaonidy N1sqiiaaala
wusuas la:nN1ssnuianysNIws=uuNIsivu

unhnaaouuluuivnmunaniisvnaauiiuiwosoutky

A2 IWANYAIUUTYUIYNISINUVOUDSBISUGUAUNGSUNISN
AIUNaIN1:IASUTRPRIVTLIS0dUSudoNIsUSUaadas)
aoniUy TaylawI:aans:=nuanAUVandviua:Suoonnavi
RIRAUNUWSWIUWIENVU azaSiisunaduiRiuiwonauudnasy

uon Nl GalavaAtuniAsugnedva:RouvodInalunisdou
AawuTuuwvouiwa Tau Core PCE GuilucioB3anuiwoKan
Aa319:04n 3.7% Tulasuiaaoy 3.4% fulasuiaau na: 3.2%
TuTasunas BuduaunsNTIKUIY 2% oY WilUu&1ATY Viuziduanu
(aNISANYIAIUAIAKIVINUIWOVOUGUSINADINUKIONYNAY
GnNU wusfuszu: 1 OVavKUY 019USUVUgs:au 4.8%

Tfuusunaunald 2o0sSsaoVINGIUNU “Tondaaladan”
vousuIAIsNaw Na1afo nisusuaadasiaoniouiSoinuluoe
JUNDUAIULNIBOTOGIURNUIWD VEuAinisAYUTYUIYIVIIIIQ
UNUINUTUAIZUNGONISE:a0GoN WIASUIRY A IUATNIYEVIWL
vuliodhunisiiovaudunuitunadulkisudounatuuluuiy Tay
UStSIUNSUQAKSTY dudtuuItuiivansistusuiiasd Iviossan
“TGaK3y” KN 2056 “TliaaaoNITYRUR” KAVIVASUGIIKUY

unwgououn “qaumw” ulvuiy
J216VIOV DIASIERINIUD0SsiToNavuaisvaliKuvUs:=su

IWaAUTKY lIdunnaaoud AUTEIWYINISUIUNISSUSOUOIN
acan KINduAdwawsnfunNisaswaavNIwWs:K31uNIsSNU

SUYANURNUIWO NMISaqliSVNaauNIINISIIgoY llaznIsusuovANns

layluns:znulatysniwaalanisivu

~ wans:=nudonovmdviiilavuonutiounnalavasy nGvuo
 Aunis@inouvouaala KinaalalBosuwWagATKUgvAYGITU
 uTyuIVUUDQGOINUIWD v:dudaliAmNuadaaisiia:sasa

~ wacoulnuWusUasGnuaTiunvINsy Suidulodunnadunov
- Tus:u=du odIsAa KINAdWIBoNudoAWITUDAS:vouIwa
~ gnAuAINIu novA9:TaSUNsUKUUTUZUEEUNSWIUaoaAuRUR

Tustzu=nay nUSlUWVOYNOVATYAVIIUIYYaUUaUU Tayiawn:

A WTuNduoUNWUSIAMENS NISIVABONOJAIVOUSUIAS

~ nawwnalan KliassuzazAc UMV adoIatiusNIWNISAAUVOY
-~ aKSgy soutivus:GuAWIDUSas:vouiwa BudvuaviDudionus

~ &AtydoRAnvaanalus:u:v vk

~ s1mnovdAifuaaialan

nus2au 4,800 / 5,000 aoaais

- TauidiUKWIYKANN 5,200 aoaals

IIUDSU 4,660 / 4,580 aoaals

~ sIminovAIiny muluds:ina

nusalu 73,500 / 75,500 uln na: 77,500 uln

IU2su 70,500 / 69,500 uln
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Liberator

vunriulusnino$3uau 1 1015u91n TradingView

‘UiQlIQyus’ unundl Best Stock Broker in Asia 2025

Liberator

LIBERATOR SECURITIES

USUNHaNNSwy aluaisiads 91na (Liberator) asivAdiuniA
niitednAsSy Tugu=gidSusiuda Best Stock Broker in Asia
2025 97n TradingView Iaguivaoonuyl yuuiA Us:siu
I9IKUNAUSKIsSou TAIAUNWIVASUS W5adouauIod tu Nsy
adUQOU dKS1BOITUIIVNS NINAWAINUINUSBNIUSNINOS
na=gIRuSN1IsauNIsavnuYINKawUs:INANDTan anoutivnis
gousSulus=Guuiunsi@vovlusninosadnadrusialnvodwidu
sUsssuy

swSadunaiotividudnkiiviuakuwdAtuvou Liberator
TuIWuJluguTusninoSGINadtusaTNYARTASUNISYOUSULUIDH
s:QUUUNBA HddvazRouAUIBONUINQTGUILOU WINDSY
IovoINsWIativ19INNISTHOAVOUQIS vouziduonu gidviu
HouwaiAsu Liberator gvaiuasnivanviiazisuiu TradingView
Ta FuBuaoNE 1IN IBOUTUNSTKIWIWAAWOSUNISTGUIUISY
nazidgvauuayuoinunavnu

Liberator AotiuvumuldaomuiBodiAtusn “nisavnuliinoson
J1NaldIwyvAuUIINaN” Nazyuwauunlasyaswnisavnusuliuu
KU IWoTRQAUaUISTIVATIVNIsavnulddwVu TUsulavu nazidu
SSSUNINVU UNISWCUUNIWAawoSUIa:SzUUTIOFVOUQUIOY
TavgatinavnuiduAugnaiviunnus:aunisninisiéuiu

~ UWA199AUYI YUUIA US:SIUIIKUINUSKISSOU USGN

~ KannSwd AIUoIsIadS $1a Na1a31 “Holbuinustiotivdy

g rSuwonis Liberator NGSUs1y3a Best Stock Broker

_in Asia 91n TradingView s3atiliTaiduvou Liberator 1Wuy
AWy ncdiduvoultinavnunnAuniBotudsnisavnusuUNUUTHL na:
- 1donMoTUvavKUNSoUAUISY”

~ aaoas:uzpaNdIuL Liberator Wauunlulaassioiwoaa
. VO9INQVOUQQEIKNSSY NVAIUUSEEUNISTUQIGUIU ADUTUSYTE

lnaziununisavnu MK “nisavnu” IVitiviaosuiusaaus:=9515u

nuidnusAa Investment for Everyone Suidunnuxanvou

~ ovAnsilazmsdoaisnusud TauusBniBosinowdusSelulada
~ 9ninAlulagkSolAsvasusiM ldio “AoT3odTo”

~ 9 ntinavnu Buidusinguvounisidulaotwavau

- Liberator Suaujuduwicuuusnis Inalulad nazuszaunisninis
~ aunuodwdolliov uonoINMisiUaTRlNavNUAISNGOVIURU

~ aKSg4 Tando USGNTVOLS:HIWMSINSYUVYIWUSMSENISTO

-~ vwRUTUdU Souny 1a:3nn3n 21 UszinfinsTanfuounnaduind
wsounuil Judnguwauuns:uu Al IWoIasSufnumMwiunis

-~ JiasRVoanazatuayunisdaduloavnuvoudaunufunsounsd
-~ AIVoISINOSTRUS:ANSMWBWVU IWouNns:GuUSNISNNISRIU

lHaSOUASWUNASTIUTHUTHAUQOAIKNSSUNISIIUNISaYNUVOY

- Tnulus:u:u1o
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