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Value Beyond Wealth

NSIUAWDSUEaa1UUUSKISADIUIIVAVASUIVIS

SuU 2569 gns:=aunagnSSuUlionI L,
asivasiiivinog1vaviulklioanaik

nauusEn 1By wad Ussmeafirmaansemanstl 2569 sadunmsaseanudisalivanathvsiaiias maldduriemi
“Value Beyond Wealth: Building Sustainable Wealth” dsuluiaagsiooinlusninasuuumaiiia gmsiiluaaniiu
uirmsAnuduAssuihfduedaumeauinnssunazfudnudeinsziulan

ﬁ'i.ﬁﬂ\i lﬁﬂﬁa Tyaﬂ'la?\‘iﬂ’\'i NASNSYIVIIGEY WA tu'aﬁ
Us281UNT5UNITUEHNS USEN 1aLse wad N3l Toadud 91150 (Urvw) :

_ e L. ~ ST dvduNISWENUUUaVAISavNu WoARNSOVAUNSWE
sUALNEIN (UL 2569 15150 UAUUNUUINDINNISN Fund Flow dttualuy ﬂs'-man:J‘IUlﬁsJ\? uas qumNamnamnTHNamauununum

‘t‘l"iaﬂﬁULﬁTEjﬂaTﬂLﬁﬂTﬁﬂ (Emerging Markets) srufivilsznalng Usenau Uadavuas aS'I\?ﬂO']UU\?ﬂ\ﬂHaﬂFnTUnﬂaﬂ'lo Baln
fuusaruININRsSMsNsefuLAsHgRovaumAsSgMarnaansiiansatl 2569
BuoznfluiladuasnlumsiundauanuBasiuvasinasmy ashalsima 1
famudiaaihsefeilosumanudaameauanatalndds lnaawmzanufanian
MunTSgMansuLaTNaANSENUMINAIATINSERNIANS Y Basiaa wazdnsu A waviuu 2568 :
avaINaRaANUELNINTaY ALz ASEgialan

UIVUASVIKTIDYMNANKASSUNIUAATVAI IHUNOU uL‘JTu
U 2568 nainnus lNﬁﬂJﬂUﬂ'\O*UUlU‘]llG‘“USU‘]EUﬂ‘]SUE)
msimasounamavamvsuusv WwnauULEY Wad avnv
snl:nn:nummsa'tumsmm'(sua nfumwsw'(mnimm

tmuLHuamLaaﬂammnﬂssu‘imom\mmwu

nS']UEfWOSUHHE]']UUUSH’]SﬂO’IUU\?ﬂ\?N']U 3 1@ Kan 1LIGY Wad lURUNYAN
St G\Uﬂ’]STHUSﬂ']SlWOlUE\EJUN']USSﬂOO’]ﬂSUllUUﬂ']SIT]SSﬂSSUllUUﬂ\?lG]UTU
HUSﬂ’]SHUSﬂU’]lU\?ﬂE—]EJhSllUUF]SUO\?OS WU 3 lHTHaﬂEﬂﬂﬂJ oun:

Net Profit Margin :
o8N 9.3% (vauzNALABgNAHASSOEN 1.9%)

Return on Equity (ROE) :
ogNs=AlU 4.0% (vausNA0AggNaNHASSUDLN 0.7%)

1.

yutuiedaunsiivinuasdunsweamealinsudms (AUM) wiaasaguss
lsirarflasfiudannsa (Significant Recurring Income) AILANLMFWEIUN
Segment Specific Playbooks taz RM Toolkits LwaTﬁﬂmmuadmauTﬁavu
mmumamsu ANAILLEASNAN WANUYUNAINFTANNY ASP House View Auflu
WiaRen waauihauanaswnu Thematic WHIAUIARLRAITINEINSUA AN
i nau Al & Next-Gen Infra (ASP-POINTAI-UI, ASP Al-EQ) waznaa Fu-
ture Tech & Materials (A-ASEMI, A-AIRR, A-Humanoid, A-Grid, A-JEDI,
A-RARE) uazueng Data-Insight Advisory riuszUL Al iSRS Alayaanm
LWQOUF}NBMﬂMﬂﬂmNLHMﬂHG\ mavulong Pain Point {siatiimsam waz

amma\maumuummmummunn Omnichannel iuf

Cost to Income :

Usmsommsmunu‘imomqus~ansn1wns~mu 88.0%
(mﬂmmtaaaomml-mssun 95.1%)

Commission Rate :

a.noummumlsomﬂﬂaans Premium Pricing Aanuisa
UﬂUO\?OGIS1ﬂ1ﬂ0UUUUUT§TGlnS..mU 0.11% (gvnaAn
toaﬂommHﬂssun 0.081%) NMUNAIWMI=avASIUSIAN
ua: msuuvuunsuusv

y

sanseAULsTauMsindriavasgniathaldsassia fenagns
WaNRIuLWanwasy Imsnsanau auaammmmadmsfmamd
AsaUARN MaLEMaaUeANUIsE wasnlnala Tugumauinﬁaamaﬁan
nsweiazdimmnanaus:lavidsineeg wuuiaalng uanoniigadunihyens 3.
salulumasugnmsasmuasuasesgUuuulna Avziflu WalAnanmweazanmsguUadiuziiimsamu dseaufiaadn wiu 2 TusunsuaAsy

gushdayehmsunagnsmsuensmuitull 2569 a.  ASP Incubator Program: iilurnuacRnausupusulniany 28-35 U wiatluily

Wealth Advisors sulnsifinaunauanaundeimsumumsiduduimnalulad

b.  ASP Advance Accelerator Program: einszaurnanmwiuanumsaanuiiiagi

- > . o e TWanansalieudnwuu Holistic Wealth Solution Isashaifiudssansnin
USGN Gy wad ndU Teanvd $1An (UKBU)
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® InlusssuIAVIauazWUIKU98vEU (ESG)

namalde waa deavsnenannsuanullsala Inaldsums
dszifiumsiiiuauafiomsudsmoansifiaulna (CGR) dszd
11 2568 széiu “Biaa” (5 am) sardaafluili 6 uaslssunms
Susaviilusandnuwsinsiadumassusuvaamatansuing
(CAC) siaflauifluase 3 srunaldsumalszidiu SET ESG
Rating sesiu AA 1seail 2568 wsanihuniiihnana s
wndauNaanmsiaaafsisaunssan 4.20% siatl (Scope
1-2) vinasjugiihwane Carbon Neutrality nmefutl 2030 mug
fumsanszauduay Wanuaains wazsiiiugsioathalisala
UaaasaonAanudaemalsiuas

® naghsnisavnu

maldanzemafiingiinmsananuiiamias (De-Escala-
tion) riauiin1sussalannadreAieserNgansgd NUBns U ¥Ie
wyuldnaanduinglnuatinsuanuiie (Risk-On) Tugeeu
duwadsiafungunalulad, foandscing, Susdnausninas
, MsuslnA, Mmsniaafien saudasieanusanauFmUFuNU
waanu athalsimuiinasnudasaamsausudiannuiunu
MNWANSENUYAYAIASINND A UuINdaduLia, 1Asughiv

, Armaulainansidu wazmilsuddinaanzifiau Tussazsiam
nagnssaluzihnssaassaunswalustuuunasnmsasnud
fimnuanna (Balanced Portfolio) Inenifunseonadndiuns
aunulunasnunsansiansuszinndu (Equity) 55% anfi 8306
JP, 9984 JP, AAPL US, NVDA US, 2020 HK, EWY US,
PTT, TRUE, GULF, CBG ASP-NGF, A-GRID, ASP-VIET-A,
ASP-AIEQ, A-JEDI, ASP-POWER, ASP-DEFENSE,
ASP-AAA-A

USEN WGy wad nU loanvd 1an (UKBU)
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e lunavnuKsansiIas Us:nnAS1dAISHU

(Fixed Income)

30% a1fi ASP-AAA-A, ES-GAINCOME-A iazaunsns
mutaan (Alternative Investment) 15% afi ASP-
PHF-UI, ASP-POINTAI-Ul, MGALL-UH, TGSMART,
SCBGEARA, WISDOM-FUND OF FUNDS &nsian
\aLe wad fafindnsiouriaus atha Equity Linked Note
(ELN), Fixed Coupon Note (FCN) $329aMstazunass
msasnulfiminzauiurnuiFesuaggnAusiazau

“lo1dy waa wsaulJuwusiinsnivalsivu
ALTVUASY IHEVIIVESIVADIIIVAVDEIY
JvEu IWalRUNAVNUAIHIUNAAIIURUNOU
ua:ussalKuwnIvAIsulnogviute”
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U 2026 ASPmmﬁﬂsqn§

u9.thon 1.2 uaualuuin
EPS A 95 unsioRU VTR 7.2% YoY

Wa=AMKUAWNKUNYGST SET Index UaisUidn
1,580 9m dvs:znuU Market Earning Yield Gap h 5%

-

Slanai #aaRsIuanSTY — Bnsu Builinsuuselusialaefau [l -
n.w. 2569 demansznusianstlagaswauaasyy Sadudums == naghsmsavnu
vudnhdudhAcuvaalan dudu ASP Seiessrianufaasaan
NUSPANANTITHINDNU NU A5SFA-BaT DA DINNISINLTDE
Ingenisailuadnna 4 asa (@ 1973, 1979, 1990 was 2022) wWu
havanudniflusiunnmanyfrlFaumundsnufien dawa
TsmthsfudusasTugediy 64% — 300% FuthlUgnsduiia
Anvaadurhongaanlussazna 1 - 2 Insinadaun wasnaguly
wsugiotanifiulnludnsifivzaashassiaiiaein 1 - 31

e AYVIUIDY Ua.lO1GY waa ASP

maldanznaafithgiiamsananuiaasun (De-Escalation)
naufinsussatannagranfiessniansgy Muanau $ranyuli
naanduLinginusitlasuanudas (Risk-On) lutedu dawadisia
Aunaunalulad, Tlouandszhud, Suwsfinausnmas, msusloa,
mMsriaafien sudaiaanusenafusmufunuwa s ashalsfima
UNAINUENADIAZLUSULDANNUNUNIU DINWANTENUUAIFIATA
Aozavpuangdaduiia, wsughie, Armaulawnamsidu wazrls

us ASP Widadanmianuiiaelusautl 2026 darosuusenhasn - .
UasnaAnstiau

Wasonmslaufsaihlufundewanwdanulaanse Sevsnsenusia
fMaumsaamndiuszaznannunUng dewal® IMF imsdsuanme
msal GDP Tandl 2026 aunda 3.1% laaawizdssinaasegionan
athaansge wasalslsufinousanasumnsiununwdenuigatu

Tuszazsiain nagnsdauuzihmssnassiunswelusiliuw
o — T a- Cid .
Py El‘lHSUlﬂSUQﬂO‘(nU IMF wasamsasnuidanuauna (Balanced Portfolio) 1na

Teusuammanisal GDP 11 2026 auridaa 1.5%

Sedaflusesufduiafuusinissmeatauh lLILIﬂS:O'lUﬁﬂﬁOUﬂ'\Sﬁ\?l‘]lﬂUﬂO\?l‘!LIHSOIS’IS'IG’ISUS:lﬂnPjU

& . ° e
Teeilpdunasuinonsziuniinsisauas lussiu (Equity) 55% @2

a9 wardnaunilanarsaucsia GDP Awaluinas
A 66% (1 11.A.69) Bnnvilsuinalnadeidnau
MsdWANTNUINATIUaaNNANgINa 52%
middanudaegesiamsuinnanmsmMmnsian _
wsfunseshlussduassiaiiiag luduvasmannviu UNBVNUKSaRSIANS Us:LANASIANSKU
Ina wiiadiiluasinostiotnainriuansgy dnos (Fixed Income) 30% 91n
Anauwads -18.3% uilffiadngmiiiu wsirls
uddnaenzidaulnaluil 2022 ndumansabiule
Iﬁﬁ"mmﬁméwmﬁ““g‘i“,ﬁuﬁﬂmﬁmﬁ s aunswoniviaon (Alternative Investment) 15% 21n
112026 ASP marilsanaf 1.2 wauauinn ywaa
EPS 9 95 unnsiatiu 1iuln 7.2% YoY uazfimun
Whesnasisdl SET Index Uaeilin 1,580 9m da
s¢6'u Market Earning Yield Gap fi 5%
Antanmaiafe waa Sefindnsouridus atha Equity Linked Note
(ELN), Fixed Coupon Note (FCN) iei3nmstabuwasnmsadnuli

anzaufuANULEINUadIaNALAAT AL

USGN 1By waa nU Toanvd $1n (UKIBU)
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usSUN Y108 Inauda 911a (UK1su) KSo UAC Tadaus:suaiiity
diioRuUs:=91U 2569 Taunus:suiuaoulinIsSUsSoYIUNISINU
Us:91U 2568 na:nisvivivuduaaiudasi 0.20 uancoru

S— ——

: s

I ! = . a

- “mﬁq‘\\}f\\&s 'l 4 N—

' I'\ L 5
| | ’
4 X ||| ;
UAC U .

dKSudanisduliuviul 2568 UsBniiswIasou 1,672.97 1uuin na=ivavsnuis:au EBITDA i 237.15 A1uuin a:\ounoy
awisnfumisuskisdununaslasvaswssnoldodidus:ansniw wsouasuns:iaiiuaaonnmiséutiuviuodvdoitiounuid
3 naussnoxan Tann ssnoinsadv ssfowawnu na:ssnotlasiduu Tavduitiswididulaus:uitu 15% azuns:au EBITDA
TRUdadouuinnai 20% vousiyia TuIUIKUIYS:Y:U1D

wSouAUU USBNUIYNS:AUUS:ENSNIWNISAITUNIUASUANUNISVUIYMIAYNISUaa Tayiuunisiwuus:ansnawnisisaunswaiia:
NISUSHIsAUNU IWouanaunisidulavousivlanaaoiuawisnfunisniiniisius:u=u1o

uUWa1d 0ada1 §2:1nQ General Manager - Strategic Investment Na1291 "UAC yuasivnisiauladiunisuns:Quus:ansniwvou
sSNIKAN AdUANUNISWaULUNIASYNIsUSanssu (innovation center) NMufd UAC SYNOVA Guo:z1i0unalndrAtufunisasiv
New S-Curve na:ciogoanisiaulafuounna”

USUNoUs:KIWNIsWauUnlasynisNuia UAC SYNOVA Tunaudaantundonw 1su aisdainibnazdaqsonaw lavdoquuoy
fuvuaounisAnuinWIduTUTana:NIsWauunAIWSOUIoAUWUSTASIGUNayns a:A1a319:1SUIRUAIIUAURUNTUS=GUIASYNS
uisounwfulasuia 3 U

uonontl USBNIVTRAcWAATUAUMSANITUSSAPMUIIUONT ESG TaulivaanisUdoufinsi$ouns=on
la:weuunTASYNISWAaUWIUE:01a IWoalluauuidnkuiy Net Zero nwTul 2050 SnnvusBnavita
TonatRdiioRuiddousoutumsiauois:nisus:sula:BonssuMSaouKUn IWodvIasuAWTUSUlaa:
ADININYL

Q Hooninside = reporter@hooninside.com L 02-2765976
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wWivuansinivl 2569

ISUvuwlasyvivdaivus:ing
asiynisiauvlas:u:u1d

USBN 3UIN0$AaVA IN1andu 1N (UKBU) KSO ITEL Saus:sualnudiioRu Us:910 2569 Tusunuu Hybrid Meeting 10o5uwsi

22 IJWIBU 2569 tU KouUs:=5UIINSUGIUINOSAVA Gu 7 01msduinosava Tasfunus:sudiioRuibudiRusounazoulaauAAtUNSSY
N1sSUSGNd thiauoTuois=drAatuisounisiinTvvoUuAuusGnIia:uUSUTASYEAS W3IUN9NISUSKISUIU IWOTRE00AA0UNUATUTU190UG0
Runa:Frutuis:K3gtioRunautku Tauvitiumsasivaowlusulanazs:uutovqadiunenidus:ansmwsousunisidulaius:auaina

£ Telecom”

PUBLIC COMPANY LIAITED

USBN BuinasavAlINIanoUIANA (UKBU)

nasus:gualyuiionu Us:91U 2569 R @K
It a

n1suUsz3unuu Hybrid Meeting (Physwal na: E-AGM) Telecom”

_ﬁ— i = s
Suwsi 22 18U 2569191 09.00 U.
Us:quua:n'w an (u RouINSUABUINOSAVA Bu 7 |

AR

3 [ : R -
- S . - - |
X I ] : : ot = &
S i g T
- al . E
e — 2 5
.
i

USGN SuIo$avA Inlanol $1Ma (UKIBL) KSo ITEL Lthiay - vounauanAn Hyperscale, Cloud lia: Data Center RiGNuoIOU
ulwUNsnl U1aina tu 0Ysy1 Usssunssunas lias - 18uTaotidoitioviugidma
as.nigliy oUuaSuws UszsIUIKINAUSKIS wSoudoy
AUENSSUNISUSENY Jaus=guaniiudiiofuus:91l 2569 1iJo | USGNY AuithKuwnisidiuTavouswiaiul 2569 odidly
5uf 22 VU 2569 TavAus:suduGoulannois=dAtuay | &1A Tavuitiunisiwudadous1wTdoInssiolASUVIUSHI W
AAtU:NsSsUNIsiauo wsouatiuauuAAnvmsdtiussnofull - UszIndA ASUAAUNMISSNUNZUS1uTaUs:91 (Recurring Income)
2569 Ajuidumsiaulaoywaviu - 9 nssnofuds:inA IWoaswiatiusniwiazmsidulafuszu=u1o
U 2568 Aduwn usGng Tadutumsusulasvaswiukaiwau AoUAAUU USTNOYS:KIWNIsIaSuuAIUWSoUATASUAS Y
AVAIUNISINU NMISUSKISAWJIAYY 1a:N1SMAUQIANYNIS IWO | OuANSIIA:NISUSKIS IWOIWUADWAaoVasTunisdtiussnolu
1IASUADIIVIIINSUVOUOUANS 11a:SOUSUNISVUIUSSTO - s:GuNTMA nasasuANYNIWIUNSIVUVUTUS: YD
fus:u:=nalu

- misUs:suiunSuliaznoutivaowiBoluvoudiioRucionfinIy
&1KSUU 2569 USUNY LjvISuvyussnolAswwdoans . VOUUSEn« AVluduNIsSUSKIsdan1s mMsrinuqQuanons nas

TaylawzNIiswaunlAsyas wwugiuau International -~ Anvnwlunisasnisidulaoyvdoltioufuounna
Connectivity dyilunalndrarufunissovSunoiudounmisiduiu

Q Hooninside = reporter@hooninside.com L 02-2765976
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dnoRu IROYAL

IWivusUuua 0.43 uUIN/HU AMKUQIY 15 W.A. 2569

diiosu IROYAL Twivua9iuiduludasua: 0.43 uin Kavdaduluviul 2568 nuanauslasiylasouna: 486.91 aauuin
IWUVU 155% liazifsgns 135.89 awuunn 16ula 129% SuliSYKUURINNISNSIUAWOSUSSNY 10SyauuUs:yaviuThiuan1sou
2,000 aauun wsoumKuaduRuduaatudun 15 w.A. 2569

gfioKuvoV usBndulaossoliva 1I3UTITYSY 91Na (UK1sU) KSo IROYAL oulddiuiuluda 10uiiuaa fudasiKua: 0.43 uin

KauuSBnaswuavul 2568 Aidulalaalidu MandgvaatHunusividnazils 9I1NN1SUSUNAYNSSSNVIBUSN SOUSUQOAIKNSSI
lKvounAa lauriKuaswdodnoKudun 29 1.y, 2569 nazovivududaiudun 15 w.n. 2569

UNUNEUANS IVU1E9SSTUAISY US:SIUIDNKHUNAUSHIS USENduIaossonya 1ISuditiusy
91Na (UKIBU) HSO IROYAL duraiudsonssy wawunazinalulagdoasy: 10aIau
“Tawsnsudwosunnniy” misiaulaodwmoans:Taatutndiuu 1I0usaoinnsow
naynsssivodIlus:uU na:n1snsuaWosUovANSIBusn IWoTRaoasunuInAlulagia:
Iwn:insudvovlan Tavlisuwulindoukaniu1oin 3 naussiodary Tann

* $SSNYIWSUUFDASIIaINsSALUTAL
93F2NSSUUSNISAIUASIVAOUIIAZEONUISYTUROATIHNS SUWAWIU
« ssnoINAluladidlunoIWNUAY (Defense Technology)

[ J
A
(2]

dHSuuanisaitiuviul 2568 uaviu “Uald” nnidd usunidswlasou 486.91 aauuin
IWUVU155% 91nUnou nasiirmlsans 135.89 auun i6iula 129% fioilus:auavaaliu
(New High) oddolliov na:fumsus:suadtudiioRuus:910 2569 1Jo5ui 22 1u.v.
2569 NUs:suluGoulaTRUSGNIaassilsoinganisduduviul 2568 aunAtu:
nssumisiudiauofRoruNuluualluNuaaludasikua: 0.43 uin &1HSURUAITTUTIUOU
230 awuRku Aailuiusoy 98.90 awuuin KSoAaldudasi9wluda 85.44%

el sl m— — S

na:riKuadwiRiudugaludui 15 w.A. 2569

QIUUNNAIUS:NIWSSTU US:ANSTIWSWUFA SOUUS:S1UIIKUINUSKIS USBNJuIaosSsoliva
19UBITYSY 910 (UKIBU) Na1diasuasvaubuUlodaugIuzN1Isuvol IROYAL Ridnoiu
HIVVIINSY WSoUauUTKid TaviddouvoudiioRu 631.47 aiuuin na:aunswasou

694.17 a7UUnn KUFUSIUIWYY 62.70 d1uuin Suidu | .
s

douvouIFKUNIsANUSWIASUaIUKIN9INSutUITASYNS Uo9uuuUsSuNnluiiNIs:NuUNoIN - - :'
an0unisivu (IBD = 0) a:RoufinumwiunissovSunisvenussiofuounna Snnvidigutiv |
AFNU 2569 vou IROYAL TauusGndaviUiauktinvunussiootvdoliiov TauiaSuuivasou '
Us:gaTnsumsvum?Hn_jmnﬁ\lmn§<_f SYIAHND 11aHIDNBUVUNATKIU SOUaAIN31 2,000 aauuin

QUSK1SIBoIU3T Gauus:auNIsnd AWWSOUAUTASYASIVNISITU 1a:A2IAASDIUNS

JuduKIz0aaIKNSSY 2:10UNISVKUUEATUTRUSBhNAodnisiGulasouTkuTaodwinvinsy

uon9Inil wovdmudltiussnedvidiuTadoltiov 9INFIUSWIAANS=WAIUINVU azNISSNIVAE
ssNoNiiFinuNIWaY aulasunluAvIiazasvnisitiulaotdviufus=uzu1o TaunIwsouna
nisdutiuviuvou IROYAL Tuiwava:Rnoutivaowadusatuigudolav ndgviiaaviRiIRutiviAniy
MISWeUUNOVANSAGaIoU MSUSUG208AUNRIVA lazAowauIsniumsasumsiauiaosiy
Judu SudsuiluovAus:noud1AtUVovovANsSAWSouA19gouIAaEWIBUAVIAINIIINS Y

Q Hooninside = reporter@hooninside.com L 02-2765976
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IWivus91vduda 0.04 u./HU
WINAUSKIS "ANauds wnn:nu=ga”
s:ubufogavudulannsy

diioKu INSET ouua9iwludaiudasi 0.04 uin/Ku 1IaSyU
Sunswy 15 w.A.69 U WANQUSHKIS "finQUS wNN=tu=ga”
szuldutocavudilannsy Ts3 Backlog likiu 3.9 Wudiuuin
Matdguaalky wsouauus:yaviunoaswAuy Data Center
N91 5-6 WUaUuUIN 9ININSUAAIIUADYNISTEUIU Al WY
auinU 69 1aulaliiding 10%

UNYANQUIS WNN=tU:a0 NSSUMISgIanis usen Suwsiisn
910 (UKBU) (INSET) diKusnisnodsuAugvoya

(Data Center) llazs:uuinalulagaisauine, ssnolAsvasiy
WugUNaTASUVILIIUUASUDIDS 10QI0Y31 AUSESUEITITY
diiojuus:91U 2569 Tudun 21 Iuwu 2569 Tutiouldasy
NubuaaludasiBua: 0.04 un MKUQVUIASOUHINY XD

5ui 10 unAL 2569 Na:9wINUSUn 15 wouniAy 2569 FIKSU
gan1sduduviul 2568 Sumsdwdudadunaioaaidu 90.31 %
vouniisgnsus:=91U 2568

ns9yludaluasyl a=NoutivadIWIIUTUNISUSKISYaNs
SSNYVOVNUUSKIS nMfKuanisdituviufuldndiuuiaiuisn
asvuaaouliNUNATHNUGHoRUOYWEADIUOY NUNaIIAIIY
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 MMmyvoviAsugnoniAWdudounalan Tauusendg Suadi
- AWAIATUTUNISUSKISYaNISOUWIIUS:ENSNIW IWOAS 1WA
- nvunnsvnaziulaogwivsulus:yzu1

.~ vousNgaaiknssu Data Center Ul 2569 duaviAulaldd

.~ 9InAWGoVMSTS Al Us=udaua Guduiuanisid Data Center
. IWUKaWwInGo miRdovisvaslasvaswwuguduaana sy

- 10uRatovouIAsuiTUD 2569 Nazus:INATNY VUNRuSuTHL

-~ vounidna iiovoniiiwwhdsounazwuniwsou riTRUSGNY

~ @uinas=auTanidonuiavnu lazvINanuMsninWbavutu

-~ aduoonnatv RdvowavmiRdus:noumsdagulodiugnunas
~ Auunaunu Data Center TunimAIdIBua:3uoconiduviduiniu
- Taglaw:Us:inATny

-~ &mSugamsdutiuviuiul 2569 madudulavunsiUnourti
100y INUSBNUISUNYouSUSsWwIdoINVuTuido (Backlog) A

-~ Uoquurhan@gugaTkuna: 3,900 &uuin Tayo:=aisnsug
swidfuliuszuitu 50-60% uonontl Jvoys:HIWMsUs:ya
. JTKU3NUs:utu 5,000 - 6,000 d1UUN BUANQ319:NSTIU

~ wansus:yadn 1-2 Tasynis 18990

"VDU:1QuINUdIUNVIUATU:NSSUNISAVIASUNIS
aunu (BOI) gvouldidviasunisavnu alu Data
Center IW3N 11 Tasunis souyad 184,740 auunn
tioi0uTonanouvouustnd Ne:IVAsouUs=Yadu
Data Center s:Qulagiuos Hyperscale souSunoy
dovnisusuninalulagvunalkod GunisiGiulavou
InAluTag Al duaatRiiusltivganiscitiuututtivod
USGNd 1GuUTaoYWITVIINSY Tagduitswidiaula
Tidn31 10% " uwdinauas naafunaa

Avl USBN JIASUN1SEORUAUIWOUSKISNUNISIU
(Treasury Stock) niufuoviguiuinu 116 aluuln
la=$1usuRUN:GoAUTIAU 40,000,000 Hu
AqidugusuTuinu 4.92% vouRURFIKUWTGNAD
AVKUQVouUSEN« Taud5n1sBodoudsduadaluld
cinuszuuBovIBVoUaa1aKANNSWIIIHUUS:INATNY
(Automatic Order Matching: AOM) TuG2aJUS:K9
5ui 16 JunAu 2569 - 15 Auy1uu 2569
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vouaAunavnu JadaKung 3.5 wuaiu

YOQIVINUNIT 2 1M
QoNYINIITOINUKAYUSUIASYASIVOUANS

USUN Gado Toadud $1fa (UK1BU) KO Tidlor Holdings (TIDLOR) K$0 USENY 1UQINY31 USUNY Uszauaaudusotunisiaud
vawRuAASYA 1/2569 TauauisndkuwidAsuauouiiu 3,500 d1uuin Nulus:uz19adUOVIUS:KIWUN 7-9 1uUuU 2569
BulasunisaousuodwiIINSuINtnavnuanitu (Il) Guoaoouauiiv 2 Im a:RouncuiIBoludofinuniwmsditiussnovoy
usuhnigkavnisusulasvasivovAns

RuAvouusSGn Gado Toadvd 91Ma (UKsU) 10URUAs:u:u19 01y 3 U AsurmKualdnoul w.A. 2572 Us:innliidouans dus:=Au
TaviiusGn WUGado 91na (UKsL) 10udaus:znu TayiiuRldoINNIsszaunUASYT USBNY Tlauo:unTUTEIWoTRAEUKS06IS:KU
NYTUNaUUSBN IWDIaSUaANIWAADVIIatSOYSUNISVYNYUSSNofus:u:nialu

Nnuli Kunvouwusund fasunisdaduquasiuuiBoiions:au "A+" nualuy "AYn" 91NUSBN nsdisndiv 91Na (TRIS Rating)
IiJo3un 27 TunAy 2569 Gud:-Routivaniu=NINISIIUNIIVIIINSY A2 IAIUISDIUNISUSKISA2WIAUY llazaniwaaovlus:QURIKU:=EU

AowdNSovounisoonkunfuasyll GuiludnklivUoduna:noundwiGoluvoulinavnuaniUuniidonau Tidlor Holdings

Taylaw:TuBIYRAVNISUSUIASUAS WOUANS BUBIYIWUAIINAADIAITUNISUSKISSSNO HlazousINgIudIKSuNasiulaou il
AtuNwIazcoltiovlus:=yzu1d
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AVUNUNGYAYLIANISNISYAITIHUIYHUA 6 1IHY
1IUQ20v 27 - 29 IyvnuUll SOUSUNIUUVYIUSSND

usGn Tnu TAlAlN 910 (VKIBU) KSO “COCOCO” SouavuidvaudgdanisnisdadiktiwRuNotWITUNTIMS 6 KANNSWY
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udunua (Us:inATny) IWoiaSuuiduovisRuniRindavnuanidu nas/Hso davnuswikni ilalieovsolusou 27-29 1uuu 2569 U
IWosovSunyuvEnussno-uanaunusudiuainuTiidunvousulus:auaina

as.9s3l BUDUINAYD US=SIUI9KUINUSKIS
laznssunN1sgyanas usun hy Ialadn $10a
(UKBU) KSO COCOCO NAa1931 N1SOONKUN
i @ funsytifioludnmodAtutumsiasudnumw
WEavutasitnen NIVNISINUVOUUSEN IWoUNIUTEsouSunIsvuy
Sanisgasdagdiktitoiuge - ssnonviuliazdvus:INA soUtVNISIWUMAY
; e X NISUAQNA:WCUUNUAQATUATHL o TRaoandov
AunvGoumsvoudusinanalan TauusonLy
Uuasvnisiulaodiduay ASUAAUNIS

yns:aunusuGauATnugioRaInaotdvEU

AVl N1ss:aunufuasuiiidanus:avAIwoIasy
aSANYNIWNIINMSRIU SOUSUNUUVYIYSSTD
Aviuliazdvus:INA SOUTIWUANYNIWNISUAN
l1a:doY0QUAAATUAINUWSID IWOOOUSU
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FuATnutibunyousulus:=Guana
llazasnisidulaoyviviutus=u:u1

unwianassA sTUUdY Us:s1udKUIRUSKIS USGN Wu wad 110alo1sos $1fia TugiusAuSnuiniunisivu 10a10u31 N1siduovivku
Avou COCOCO Tunsull a:AoutivaouwsouvouusanaviuduTasvaswniunisiiuna:inunmwnisifiulavoussie Tau COCOCO
Goanvvoinmsidugus:nounisTuoQaIKNSSUUAAUAINU:WS19NTHITEOUNUASUYDS N1a:d1u1snaoyoauaantuiiwo
aoulondggusinafuaaialanidodvdoitiov FuiBodusKuAnIIKUNLTuASUTo:TaSUAIWEUT9INUNaYNURUOYKIToNdNIsavnuiu
ssnoRBWUZUITVINSUNazGulalafus:u:uo

uwwoand Juadna NSSUNISUSKIS USUBNKANNSWY 101Gy waa 91na TuguzKiviuddanisnisdadikuwhung iwaiuusa

& rSuRurivou COCOCO nuvoonidu 2 sa yaAliinu 500 d1uunn Tavus:noudou Kudsan 1. I0ukunony 2 U dasiaoniduavn
4.85% doU na:Rufusan 2. 1I0uRufony 3 U Sasiaonibuavi 5.05% doU TauriiHuadwaoniDunn 3 IdouaaoaoiuRun Buiioldu
SasiuaaounnuitiauteluniszaaiadooUu TavilalieouBolus:KIWSUN 27-29 1WV1LU 2569

d1KSURUAVOU COCOCO TuasulilaSunowautooInlinavnuotucoltiov 91NUduWUZIUVOUSSARRIIIIINSUTUQOAIKNSSU
(aaNtUN9INUEWSID Buidliusluunisidivlagoanaovnuns:ianNivuauUMIWOdgvNIWiuaaialan Us:nounudasiuaaoulinunoy
Tus=auguto na:lasvasvKuNniinaWBaIou IunraarvlasunisaousunavIndavnuanitunazgavnusiuTHiy

&KSuusSTNKaNNSWINIDUGIaN1ISNISTaF1KLIY 6 IHY Us:noudoy USBNKANNSWY 1015y waa N,
USUNKannNsSwy ualuaa 91nq, usunKannswy ylol 1ng13uu (Us:infilny) 91na (UKsu),
usUnKannswy wWaau (Us:infilny) 91N0a (UK6U), usSBnKannswy Guoua 91na (UKIsU)
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IGouilulAU 2569 ouns:au 88.6
aaav9ins:au 90.0 fulaounuMwus 2569

UIYUI1 dUNUESAU SOUUSESIUANIQOATKNSSUIIHVUSEINAThY
(a.0.n.) WSOUA2Y UNWUTULAT WNSWSUUAA NSSUNTS &.0.N. llas
SOUUSESIUANUVUIFASUINIIa:361N1S d8.0.n. souidalduadanis
d1s00astinoWIBoluNIAOAKNSSY Us:ddouiduiny 2569
ouns:au 88.6 USudoanauoins:au 90.0 Tuioununiwus
2569

Al NMsUSudoaaavvouasltiGunaioiianiHaonKa1wdody
TagrlawzaniunisninIVaNYYS:KIWAEKSTOINSNI dasiloa
1a:3Ksu soutivnmisUasouiaugosys BuavualRsinMwaviu
llaAIVUaIUSUGIEUVU Na:nadudununIsyaavouma
aaaIKNssU uonvntl Jvdvdans:nudonisavoonTudunidnia
a:Suoonna Tavlawrfunauuiuvud 1InSouUsSUOINTA lia:
agaantuniu

VOU:IGY2AU S1AMUNITUGIBaUSUGDIWUVUIIO:S=GU 40.74 Undo
30s tu Sun 31 GunAu 2569 IWUVU 36.07% IJoIRvufuIGou
NOUKUN dvuafHaunuiuniavuay NAINuas lias
NAQAAHNSSUIWUEYVU SnAvdvinaltukinisviannauthdu
TuantuSNISUTWWUR Buns:=nUdoRoNsSSUNIASUIRTUWUN

YTy YR

anMRaaHnSsLlinoUs:l
THE FEDERATION OF THAI IND

/7

- uon9nll MAQOAKNSSUIVIUGEIUN12:vIaliAauSandu
(Supply Shock) 16U IJawaadn 1AGATUA USSYNTUA llaz
omalitivy dvualRAununmsuanauATIWUEIVU Iaznaduls
Qus:nouNIsGouWwoIstuUSUSIMAUA INAVIVTR
 NSzUdUNISVUAINOADINATET

- wsowunul As:oISousuddguvuoInamumsninwdvinsSua
fuaSuoonnav TavlawzANITuUS:AUAUIFUIIA:
A1sssuItivudouIwWu (Surcharge) souBvUUKIAUAIONATA
TiawsnvuaTuguus:InATUS191U0SIBYTA Budoududans:nu

~ domiszGiunuvoudus:nounis

-~ oywisfcw TuidouiiunAuidiuw Juiiloduatiuayuuiy

~ Usrmis Tann wasmsvniSumBiuladksuABoounsinas
~ Adadus:uuwannunavoinad (Gasisas) SuiiualuAuls
Aundsun 3 GunAy 2569 v 31 SuoiA 2571 Tavwiasnis

~ Gunardiidousouns:AuauavAtunauaudfsaisisadias:uu
ANIAUWAaUIU (Energy Storage System)

uona1nli NasTaviunaaviuAaznoNssuaVIaSUNISVIY 16U Bangkok
International Motor Show 2026 s:K35uin 25 GuiAU - 5 IVVIYU 2569
llazuKNssUUUIIazAoUTa ASUA 49 s:KIWSUN 19-22 GurAy 2569 A1Q319:
gouns:AuritauBolugnanknssuyubud Saqnoasiv asssioninuoitioy

VOUzIGUoAU basmisiwudagdounisuauTuTodisa B7 aznisritkuasian
thu E20 7Rdn31 E10 Us:tuntu 5 uindoaas SuiidousavatiuauuHouts
aUMuUIBoIWAVGONW SNV ANINUUINSoUATaY 5.55% IJ0IRYUSKIWSU
A 27 NuNIWUS AuSun 31 TunAu 2569 L1oyns:au 32.99 uNdoaoaans
aKST 91NNISIVYATVOVINUQdaalSaKsSoazaniunisninudviasuaiu
a:Sudonnay Sudvdaddonianisavoonvouiny

2Indan1sd1soogus:ndouNIsIIudU 1,311 s18 ASOUNAU 48 NAUQOETHNSSY
VouaN10aaIKNSSUIIKWUS:INATNY (4.0.n.) TuidouiiunAu 2569 wus1Uodun
dusznoumsiiA2WAYIAIWUVU TalA s1ATWAWIU 71.9% IFsugnolan 69.8%
Isugnomuluus:ind 57.7% na:das1aomuyinug 21.4% doulody
AQUs:nounisiinouAYoaaaay TanA dasmanivavu (TaviawrTuyuUouvol
Jduoon) 43.8% uTuuwNIASY 33.6% NISIVITVAUIBO 24.8%
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Vrun QsUAIIIBONUNIAQOEIKNSSUATONISTUTUBIY 3 I00UVIIKUN oYNs:aU 95.9 USutidanavoins:au 97.4 Tuitoununiwus
2569 TauiiUodunaduoinkaiyus:1audiAtY NVGUs:NoUNISTVAYIIADINAYOACOaNIUNMSTIADIUVAIITIS:KIWAKSTOIUSN
dds110a na=dHsu hidnudluudalgd naauKavlsauniunaladating nsthunianisuaanazNiANIsnovinyavouiny

uono Nt AMWwAdundsdaluua (AfwwA Ft) TuvoaiGouwnuniAu-avkiAY 2569 nudluuuSuUIWUVUIIO:S:QUUS:UITU
4 UNCIDKUDY NNFAINTWSIATWAUWIUNUSUAIEUVU duaaliaunuaiuwauwiuvoun1AQQaIKNSSUdIuDIuuIwuauvuauiuaoy

VIUIQYIAU NISB:adaavouaUavAINUSIINAAATUIINUDIDIUDSIGY Tauiaw:aHSgoIKSUIoNIsad (UAE) 11a:619001S:10Y
019dasSWIIsYnaquconisavoonvovuiny Taglawi:guafunauyiuguad 91K1S 1ASOVUSUDINIF 1IASOVUSEQU llazuaantuly

o WISAMU NMASTZOYS:KIWINSYUOONUIASNISIWOUSSINIUANS:NUININQAaWaNWILTUANUTU: UIAsSNISIaw:NaL
(Targeted Policy) IWoGoyaanIs=cunuvovNIASSNalia:SnuianusNwvovninnisyaaius:y:=ciolu
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-}'/ énmssuunwﬁn
m FEDERATION OF THAI INDU

Hing

VoIaudIUu=aoNInSY

1. 1IaudTRNIASIWIISTUIUSUaaMBasswanoauuisoiway asuAnunistdnalnnovnuUNDUIBoIWaYIWOWYYSIAUNDUQIGA
souiivnmisinuQialutHiinIsAnqQuUUINUKSoasuToNaVUSIAIWOUSSINTUaNs:hudodaunuvovNInaaiknssulayiawl: SMEs
naznAvuay

2. vOoTHNIASZISvavIasuuIasniIsustkgawawuliazauuayunissounauvuay (Pool Logistics)
SOUNVNISUSKISYaNISINY93vvINau (Backhauling Management) IWoaan1s3usnINya1UaGuo:5o8aaqunuvusy

3. 1IaUdTRNIASIWISTUNSIUNISAV0ONIAVIKAN IAUD:ADITYY NazIAuNS:0Y IWOSNUIUSUItUSanauUTl3tdnuTuds:ina
wsouisuwcuuls:uugiuvoyadanaufuus:infliazikav3anaunividon 15U illawatadn Tavgarinidu Dashboard
IwoTgi0uvoyalunisuskisdanisSanduliazaadans:=nuain Supply Shock
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auvauusgisulvurvnuu "Targeted Policy”

IWUUS:ENSNIWNISAAY WSOUISYavNUIFISUINOTKI

AtUENSSUMISSouNIAIONGU 3 amUuU (NNs.) I0aIgy319INAUSENdadudUAILINIBOID Moody's TAUSUIWLLULOUYAIWUNIGOED
vouus:inATny (Outlook) 10us:=au "Giatiusniw" na:AvduauAILNIGOGHO (Sovereign Credit Rating) Ns:GU Baal NMuKaJIdk1$o
IFisUgNoVouSgUIa Tusounisus:su IMF-World Bank Spring Meetings 2026 Acihuun a:nounouidonuvoudivsifidonuaniinis
USKIsJamisanuNsniiASUINoNTRA2IE1ATUAU "Sanus:avanazus:ansniwiunisisiuu” TunIsvuIndAoula:SNUIatiusNIWVOl
IAsugNolnulus:y:vIvKUN

ovIsA A2 WIABIAIUNISAaVTUAVToLaUUIN MuNavAWTLNLUOUVOUNDSIAAaasSIa:NDIASUIAEOS SoUtivnsAoIvTg
JuAuauduoywsaaISo BuowuMisyuUsNuNnaznaduswianiasgiuounna auliu nns. IBUGoYoYBVAUNISGITUUTBUTY
NASZALVIOU "Us:anSNwavga” diuuTuununuuiaw:ion=ov (Targeted Policy) Ranuasndawald nazaoulondnus:uzdunas
StUzy19 1INUNISQAKUUTUIYNI Y |ﬁuTﬁo1n||uuﬁo:|§uVU|n.'?ioumswjgu|vTi0|Ué’uuchuejlnsugﬁo’fmivou's?gma Tuoo:10uIFsUTno
FIVu9 (Green Economy) lla:iFisugnoaana (Digital Economy) Guo:aadans:nuain3ngawavuiufuounnaldotviviiu asunoiu
daKygu AUATUAUMSIWUANU: a$1uUTKL IWUSTA uns:auAtunIwB3avouus:sisu Guganisavnuiugaaiknssuinalulagian
Tauigoanvudiunowiduna iAo wwsouduTAsyasWWUgIU nasidiatiusmwiiazAuduAvay diunisiviusauAUNNNIAEoU
AUNMAIONBU MAUSIEIEIAL KUOYU Think Tank nazin$oviuwusiasdueg null doandoviuyuuouvod IMF RAaidalgusius:ing
g A9SKANIAYUUIasNIsoaKuunDaliGounalnaala 1a:AasKuUIIBUIaSNISIUUIAWI:NAUIIAEIAS191INU

mansulnswsouativayumsdiiuuTvuiwvouniasgouiGun IWosuidonuuans:nuoINamunIstilanAin2UaUUIUEY
wsounuasinSovuudiWouns=aunisidula (New growth engine) ||a:|vTiU\'icmo1ua1u1snTumS||\iu\7uvouc§Us:noumsTnu
Bua0aA30VAUNSOUNUINWVOY "Reinvent Thailand” Ajvitumsuns:=aulAsvasWiAsugnoTnunvs:uu diumsiBouTuvuTuuiy
nsavnu na:voya (Connect the Dots) IWoaSwmsiGulannativ GAUNW naz1aSuuwsSougIAsSUgNoIIKUoUNAODYWEVEU
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SIUSNIANISVUIUSIUIDAI9IHUNYHUNUSUNGoAU

VOJuUSUN2aN:10yuaonssunNiIsKksowunviu (ESOP)

UnviuAuNssuNIsSMAUKANNSWIIa:aa1aKanNnNSwWY (n.a.a.) IasSuwuaswAaIudosvUs:NAINYaAUNISYNISUNISU
IUUNIAQUSIUNISVOANISIAUOVIWKANNSWY (11U filing) NSTIUSGNoaN:ITYUSIKUIWRUNBoAUGONSSUNISKSOWINUIUVOUUSGN
2an:10yu (ESOP) WSoUUSUUSYHANINIUANISVEUS::I9a1N1sTIKUWRUAGINE1D TRaoandovnungns:nsaynisGoRuAuatunilv
IWUIGVOUNS:NSUWTTLIBY IWoBouTRUSENoaN:IGuUaIUISnIZ0NEIVINA9HUNYRUNG0aAd0UAUANIWAATQNIA: NN WIASUIAD
Tdorwius:anSMwiINvu

MWANS:NSOUWIIBY TaooNNNS:NSIUAKUAKANINTUANIA3SN1S31G2UNISBORUAU NMISTIKUNYRUAGOAU 1a:n1sGaRunGofAu
(alun 3) w.A. 2568 (Ngns:nsavMsBoRUAUATUNATVIWUIAN)* Tavans:1AtUVOINISUSUUSUUS:NISKUVAD N1SVuus=uIoal
mMs9IKULRUNGoAU nsttiifukannswdoan:iGuuTuaarasannswinKuus:inATny IWolRUSENawnsIdonEovIvaluMsTIKUYA
IKU:auAUaNIWaaalduINvu

n.a.q. JvidasSuwuAdwAaIRUGdosWUs:NMAINYoAUNISTaSUYNIdunisdiunuu filing ¢io n.a.0. NSUSENYaN:ITYURINISTIKUNYRU
AUSBNBoAUCGD ESOP layudauisnvovuyys:y:19a1dKuNyKUnuUsSBnsoAuladniuinu 2 U Kinivanouivaiungns:nsayn1soKuAu
avunnfviwuidiv funnvoavcaolui

(1) uUSBNoan:1ITuuUTaIwISDIIKUINYRURGoAUNYTUS:UzIDaINAIKUQTSUNIsBoRUAU Ndlinu 3 U tundnisGoRuAUIasoau
(2) sIAIN210AYGIVUNKUNVOVHUVOJUSENaN:ITyUgoUKay 3 160U noudunAtu:NssSuNISTUAaIRYaUs:sugiioBUGINI1IS1IMGOAUINAY
(3) USBNYaN:1ITyUTaSUADIVIRUBOUINAUS:sUJTIORUNDUASUS:U:IoaRMKUQlSfuNIsGoRUAU
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