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uns:auynseAaas " 3+1"
avivh ausola 0-2%

AU NPL uouno 3.25%

nuwnnansiny (KBANK) Us:n1fIUNKUIYU 2569 1aulaouy
duqa 1auKUNYNns:Quynsmdasasouloana asulsaduasyoa
furpanasvte TauauiUauBoU69 Ta 0-2% NIM 2.75-2.95% AU
NPL Uound1 3.25%

surAsndnsiny Us:niAIUKUIYNIVNISIUl 2569 1auladuy
duQa NUNAWAIWNINWYNNIASYIND WSOUIGUKUNYNS:QU
ynsA1Eas “3+1 na: Productivity” TUSNVU Gounayns “anm
I0uAugnav (Customer Strategy)” 18SUASWAIIAIWUSAU
anAINNNaUTRIUUNWUNA:SVEUBYVU duuouTsadunivnisRiun
aouncwdounisvovanAlldasvoa Tulpalnasvio
wsouvuindouTRsuIAIs anAn la:nnniadaulaulalulasnody
JuAv duqanazdviu

uNa1IVadyl JunsdGY US:STUIPNKUINUSKIS sutAisnansiny
IWaiaud1 nagnSvousunmsnansinygvavviduiunnisiaula

o¥WAUQa IaSUAUINNIINSYHIUNAWMDIASUgNoNMN1Y Tay i
- Tunduou

sulAsiamMBualUIKUIYNIINISINUUS:=9U 2569 aull

- msiGuTavouRUuTRAUIBO (Loan Growth): 1GiuTan 0-2%
aoanaovnuNIsIQUIaNIASUININIUNAIAIININYGN 9
ovwdoitiov TausuimsduaviiumisiduiaduiBondatunIw
AuBoNidKanUs:AU na:nauanAmnifinuniwiunisiciula wsou
dovoaVandwauisniazAUIINSYGIUFUIBoIWoalIuaUU
misidulaoyiduAvius:uzyio

- -
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Avdouaasoun 12 = 000. 2 =

= il
s .

e gaaoulnuaunswannofkinaswiaans (Net Interest Margin:
NIM): o’h 2.75-2.95% d@oanaovnunludluudasiaonidvnaznis
IdulavouiNuTRaWBooUWITATUNIW

« mMisiGulavouswiaAisssultivulia:usnisans (Net Fee
Income Growth): IGUTaR Mid-to-high single-digit TauTaSunsy
VUIAZ0U9INNISVYIBUSMSTEaBUAIUNSUSKISASIWNVAY lIa:
Ao MWIduduirduusmssissNunVIuUS:INANIavAINWSUIQU

e MTGIwINMsANTUIUDU 9 doswwldoinmsdiutiuniuans
(Cost to Income Ratio): ot Mid-40s Tausunmsduavitu
gaimsdtiuuIasNMsAUANGUNUNIANISINUUS:ENSNIW IWO
sovSulisunaduainmisicivlavousiwidnidnowiINy

« NUTRAUIBoGouATUNIWGDINUTRAUIBO (NPL Ratio - Gross):

el

oynUouyNa1 3.25% NIUNAWNISWUCAIVOVIFASUINONDAIIY

- SusidaudavianudiuiasdanAiastezifiavu (Credit Cost):
ounfuBov 140-160 bps (Normalized Level) Tausuinisay
AVUSHISADWIZUIASOUAOUINA:SEIAS:SUE0aAA0NAUEANT:
IFISUZNPINAY SUNASTVAVTANUNIUNOVNUATINIIINSUIWYIWO
souSunisdutiussivodvdoitioy
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“3+1 n1a: Productivity” TU3nvu dounauns “anAudu
Fiugnav (Customer Strategy)” ATRA2WAATUGOAD Y
ovNIsSVovanAU 1I6azgavs3aIatnNUSUNNIVSSND
AvNauanAIuAna anAgUs:NoUNMs 1a:anATSsno

vuindoumsiuiwoaouTondganANNNEUoYusouU
auna:zasyio IWovuinaosunisiGulaouwgvduliazNony
aud

1) naygnsSnavanmiunna (Retail): sunAsvaoulony
anAuAAaniANuMwIIa:dovnmsasnisiula souny
anANGouMsIVAGivuSNIsNvNIsRuRAsounau (High
value, High growth, Underpenetrated segments)

01 AURUSUTKUIaziooBwhilN1sdudwidaouna:
IA2UHIUSMISNINISINU IWoaS WA WDUAYTUOUNAG
HAz1I0SYUWSOUSUONUAVAUCEIY

- 51AS1:RA2IWADYNISVOVaNATUNNEOVE3a IWoWuUNNIa:tiiduoTsaBuniKuIzal A IuGoUNISVovanAliidas1y
1IasuasAUIVEUNTIMSIIU TRNnAUTAIGUTATUTG3N

e VUugUaNANBAUMW diunistiniauolsasudiv 4 MvAUIBo NMisavnu Us:AUB3a 1a:USMISBISTNUIIVUASUIIDS
TugavidaNIKUTzaU aouTondAnandvAuundasausda

» yns:auMSITURUENVIARTGSUA TS WTR cuuAaINSAiAIIBYBITY

2) naygnsSnauanAdus=nounis (SME): ssno1oalidudidunauniwaviunisdvviuniavuinaoulFAsygnoiuaundv TausunAisyvitiu
anAgus:nounisTfundugaairnssukannionisiGulanazintuniw (Growth industries with strong risk quality) IWoUaaaonfunw
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« TRHUSNIsNUSNuISSNolaydaiianIuaUWUSNIINWIBYI5ITY Weunlsadunivnisiun 800anaovAUAIINAaoYNISTUIICiazEouvoy
W9sB30ssNY SME Iwoaluayunisiaulanaziwuvaadwaiuisnfiunisivevuvougus:nounis SME

3) naunsnauanA1ssio (Corporate): 1ITUNdUAGUNUINTUNISIBOUGOSSNPHAWNIAZIUVOVIFASUTNIMUTUUSEINA 1a:N1SVYY
daaranwuonus:ind BusunsTRA9IWAAUAUSSAPTUUSINANIDUNAUOaIHNSSUITTKUWATANUNTWNWIASUZND (Selective
industries with high value potential) aliuauumisiGiulassnovunalkndiiazssnoninuavoulus:uutioe aouTondssiAonvluus:infAna:
NMISAVIUWSUIIQU

« Weuunnaziwuus:ansniwvovlsadunooniiuuiawfHaoanaovnus:uulIdfiiatKovlsssnoNINyaItiovvovanAIGasy Has
licaxQaaIHNSSY IWOAUUaAUUIUNKUIYNIISSNoMVTUUS:INFAIIa:avUSEINFADEIVSOUAU

e YNS:AUSUNUUNISTRUSNISAIUSIUUNISBEISINUINAISSNSSUNTWNISRNUNIAWIEID1:9UINIAaTHNSSU dUUaUUADINAOUNISVOV
anA1ssNo 1asuasivaouiduwusiasiBunaynsius:u:u19 soutivnmiswaunlsadunisBis:INUVILWSUIIQUNDONIIUUIAW:

lavatinssunuynseiaas “3+1 na: Productivity”
nlacutunmsiunasnoukulotitvdalitovaulann na=usmsniGotiold |v'\';oTRU§ms§nﬁ1Tﬁnnﬁ=nnloa‘l diunnadna
Iwaawosu NuNsBIs:RUTUUS:INA Nass:K3WUs:INA TasdooUuu
JrusussnssuooulatiricusuIAISGUSUIUS1 30% VOu
ssnssunvKuaiuus:InATny na:nisauuoudaantuAnazmsidun
UsSnuinmisavnuiOunldoo (Trusted Advisor) GouTsaBuaou
Tondasvmuaudovnmsvovanm dunisTRAUSNUINTGA W
IVJINSUINWuUsDass:aulan daunWIBuIsIUTuUS:INA

yNsAAASKANA 1 Nsuns:AunazwuUs:anSmwauaubo
IumsiGuiaogvidatuniwdunuanunisTRauIBootisounou
G2UNS:UoUNISIASOONASUIYYSIIA:MSIANISAWIAUIIBISN
AouARUNMISUauINAluTag Data & Al duoudulBonsouuanau
FAnuNIWVovanAuAAalla:ssNvlaodWIAUUS:anSNIw

tiovoan2WITUSUAUKTIVVOUNOYNUVOV Ua9. ndnsTny dau
novnusaunidyaA1 AUM guiga na:aomuiduduivousunnis
TussnonuVANDaBI5US ASOYSUAUKTVAUITYUS:AUTHIITU
¢aaNtuAUs=NUBIQ

ynsAdasKann 2 nasvuiyssnosiwiaAsssultivy diunsiy
uSNIsaiuniséis:zNu RuIduidusuiAmskantunsTRUSNIshY
anAIUAAAaNAzSSNY diunisuniaudlsaduniyNISINUNASUIJDS
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auihdusola 0-2%

AU NPL uouno 3.25%

yNSAAASKANA 3 MsIasUaSIAUININSYTRAUGOUN G
nividnayns “Digital First Experience” asunsisinalulay
1BouTuvuaaATUANA:USNISTUNNGOYNTY UaNUANYNIWVO
unans liazuvidugounivadnaldukan diu K PLUS Tuuiunu
JvdKSuanA1swyou na: K BIZ iwaawosuadnadksuanmn
ssNo10a15u3 BuWuunAsoUAaUNVIIDUWAIABUNAISUTEA WO
uouUs:auUNISINSTUIUMINY 1aius 1a:Ua0aiy SouSuno1U
aovnisvovanAlidaznauiaoyvKanHawnazius:ansniw
ASOUYOUAU 1 AUAIIWWIWITIIA:ADINYNWUNUIIUSUQ

(Net Promoter Score: NPS) Tunaussnosuinisfuds:indlny 01n
misdrsoovouusinialdulods (NielsenlQ) USGN39udusinABU
tihvoulan uioddoiliov naziiguoudia K PLUS IWuvun3n 1
awuswiul 2568 10U 24.2 a1usy

YNSANEQS 'UoNKUY' MsasunKavswidtHuTus:uznavna:
stu:19 ALVItuN1IsUSUA1aUAIWEATUNIAIWUUS:ENSNIW
wosalwalossnostkowuUs:INA lazvuwwosalwaloaiu
uSanssunaszssnonifinumwlumsidula IWoTRuTeGivua
aoUNNUGoINUAYNUTUS:U:Y1D SOUNVYNSAAASAIUNISIWL
Productivity K§0uaaNMWIINNMISGITUVILUTRUINDYVU diunisTs
Us:TuqunlnnTuTaFj\?uzj\l||a:Un_Jn_nUs:6u§ (Al) AoUAAUADIIY
IBY26ITUVOIWUNVIU

nsaliussnoasyynsraas “3+1 a: Productivity” wsou
nayns “anAn0ugudnaiv (Customer Strategy)” Gunald

2:auTRsuInAIsNANsThyllazanAIVoUsUNAISaINISDUSUGDIIa:
1aulaldodvanqa NMulaan19:190a0UNWSSNONYVAYINGTIY
A2INTINYCGT 9 90U WADITOVNYINAIINTUIIUUDUVOVIFISUIND

 Tan AoWGVIASYaNNITSZAEQS A2 WTLNLUDUGIUMBUIVA

vouaKSgd NnaaunisAlanfHs=aoad NiANIsnovInydlia:

nsusinAatuus:InARIVTIWUG1GUA sautvnIsiIvuvuadlu
INnAlUlAgIWUVU GunaaiAsugnolnuiuddosiulas=aotdavoin
Undu a2ydasnisvuiuaon 1.6%

uaovadyl NaidaounN1yd1 NMUNaWAIATNYGN 9
sulnisnansinuinoivdrAatununisidusunnisintinaviGoiu
1a:AIUI39710 WSOUIAYIVINANAIIWONIILIUADINATNIY QoY
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EMPIRE

av “3usinsni SduUvsY” vulinu CEO AutHu

EMPIRE uoSaiiudincuaiv “Sssinsni a5udsy” disudiiKuy
Us=SIUITNKUNAUSKIsAUTHL SoualindduvuindououAns
a:AOURANTWNISATRA2 A IATUGTUWAIUNANYNIWNISUSKIS
1IASUADIUSIVITOWUSIIASNINSSNY ADUARANSSSUINUIA AV

gudu Juadaund 1 Juray 2569 10udulu

ADU:NSSUNISUSGN 0053U Thauoa 1ouTws $1Ma (UKIsU) KSo
EMPIRE Guanduauunanadssinsnd 5udsy dasudiiikuy
Us:SIUIKUNAUSKISAUTKI WSouaaudiiiKuY Us=s1u
NSSUNISUSKIS NSSUNISASSKIIIAzW21STUNA100UIINU NSSUNIS
USHISA2WIAYY lla: NSSUNISUSEN uadund3ui 1 GuiAu
2569 10udulU IWoSuBovGo UNyUuu36td T5GINsSSSUUT
Us:suIdKUNRUSKIsAuUo9UU Tandvaitoononnisdisy
AMKUINSSUNISASSKIIIAzW1STUNAI00UIINU NSSUNISUSKIS
AIIAYY US:SIUNSSUNISUSKAS lla: US:SIUIKUNAUSHIS

“91nUs:aumsniniddousoufunisvuinaou
SSNY (IUN1ISASIIAIUSOUIOIBYNAYNS Na:
misiGouTuuWusidasnussnofukaINHay
2aaIHNssY MTRIADIWWSOUTUNISIVAU

USKIsvUTUBaVNISIVAYUdUNZATUT Tayo:
LuitiuasumisidiuTaotivdvdusounuwusiias
Aa0aAA0VAURANIYOVANS IWOANYNIWNS
IVUVU N1a: a$yaAwulus=u=u19 ASUANU
nsaldussnoniwidsansssyinula nas

AliviivghoHuaaoavudiddoulaidunndiy
U WSOUAIU” Ua1236s1Nstd Na1d

oV nidNsnoRIWLVU TauduavdisudiiKuvnssuNIsusun
l1a: NSSUNISUSKIsHoTU GunisiicduavaunatdidudouKiivvou

 MSUSUTASYASTINISUSKISS:AUEY IWOIASUAITIINSY

~ dwunisfnuqianonis nazaswaoludoitioviBunaynsiums

nuuna\lnu—quaouTq|auTunn01u quaswmsmu]'cmw||ns\|ou1\| VUIﬂﬁOUO\IﬁnS

vl uUaSssINsnl §3uddy TWUgUNIsANLAUNISNUNA:
Uty Taudsonisfnuis=Guusturuilnoin DeVry University

~ Us:nAaKSgoIusN1 soutivdiunmsousurangasguskasiias
 nssuMisoINamMUusULn ViuzIGuoAUSIGUS:aUMSTIUSKIS

~ ouANSssAP Nla: USGnoan:iGuukawiHy wSoulburivaudrAnuiu
 misduiasudnumwusBniunndiu Taglawiznisaswwusidasniy
-~ §sNONA2WIBYIBIY IWDalUaYUUS:ANSNIWNMSGITUIUN

IVVIINSUA2UARKANSSSUINAUIaodwdvdufuounna

NER

North East Rubber Public Company Limited
Creating value beyond rubber

USUN uasSndda Suluos o1na (uKisu)
Tel. 0-4466-6928, 0-4466-6929
www.nerubber.com
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IN0oNHKUAUan1 900 aluuin

uosSa COCOCO ouilGioonKuianAl 900 aluuin IWoT3I0uUNU
NUKYUISYU-AUKL -vu1usSsno sudiioku oulaidun 17 durAy 2569

Qs.9s3cU BUUUINAYD USESIUIDIKUINUSKISIIA:NSSUNISgYaN1s usun
ny TalAUN 97100 (UKIBU) COCOCO 1UaINYI NANUSEUATUTNSSUNIS

UsSUNn ASYN1/2569 GuUs:=suIiio3un 5 NUNIWUS W.F. 2569 19an

1. DuaTHUhauodonUs:su3altugiolu ASYN 1/2569 (“hus:uu
diioKu”) |v'\"ioWo1sm1quc‘1ms ooniazIguoVIBas1aSKUTUSURU tu

vrusTaveou:KUuTUIAU 900,000,000 (1A1$oua1u) uln Nl N1soonias
nAsiduoVvivas1aiskuAsSytoz1UuluauKanintuAvovaitinuau

ARUENSSUMSMNAU KANNSWYIA:0a1aKaNNSWY AtUtNSSUNISANuaalanu
ADU=NSSUNISNINUKaANNSwWYlla:aaia Kannswy aalaKkannswy

nKvUs:INATNY NazKkusyvIUdUnINYIVoY aasauiduiuanunu IKUN:=aU
AUADIUADINISTEINUVOJUSUNSIUDVAaAN12:0a1a lauidsiyazidyuanisoon
lnazlauovay asiaiskuavaoluid

Sanus:avA IWoTdlunsUs:NoussAv 1a:/K§o IWoTGI0UINUNUKYUISYU
naz/Kso IWold B1s:KU na:/HoWwolsdlunisavnu naz/Hso IWolatunis
VYIUSSA0 VOUUSUN 1az/KS0 USGNEoy Na:/Kso IWoTRATUNNUSGNtoy
KSOUSUNAINYIVOUAU N1a:/KE0 IWoSanus:auAdulamunAtu:NssuNIs
USGNIRUaUA2sKSoI0UTU aussnountvouustn

North East Rubber Public Company Limited
Creating value beyond rubber

USUN uasSndda Suluos o1na (uKisu)
Tel. 0-4466-6928, 0-4466-6929
www.nerubber.com
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Bevarage

das100nNI0y cwhno:=mKuafulidazAs19 layvuoynuania:=aa1a4s0009udU 9 NiNyavoviuviuznooniaziguoviviulicazasy

NMISIAUD VY IdUdVITGogavnunnus:inn Susaubviicliydrnaiwudgavnunalu naz/Kso uanafuosvydina (gavnulauiawizio1zoy
laz/KsodavnuswiKd 11ax/KHSO gavnuswTHUWIAY llaz/KSodavnuus:zinnanivufuus:indlny 11a:/Hso davnuaniuuiu

dwus:nA) 1a:/Kk8o uananiiudKUvouusSGn Autiorvlduovivnwiuus:inAla:/KSo divus:ing Tauo19IauoVIvAVKUQ
KSouaou TuAs121GUIKSORa1WAS1D llaz/KSol0ulAsuNis 1a:/KSo Tuanutu:KUUISuU (Revolving) llaza1snooNIazIauUOVIY
IWonainu asiaiskiniAvooniaziauoviulunas

udoultfKuaSuUs:su3aTtudgaioRu ASYA 172569 TuSun 17 GuiAy 2569 19a1 14.00 u. dudodidnnsoling (E-EGM)
MUWSESIBN IKUAS1GIIMIsUS:sUGIU H031Annsoling w.A. 2563 aaocavungintuAla:ngs:1Guudu q RiRuavou TauriKua
SuriKuaswBodioRUNiiANSIVASouUs:sU3aItUdhiolu ASUA 1/2569 (Record Date) Tuduin 19 NUMWUS 2569

North East Rubber Public Company Limited
Creating value beyond rubber

USUN uasSndda Suluos o1na (uKisu)
Tel. 0-4466-6928, 0-4466-6929
www.nerubber.com
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