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WU 2569 FvlivtUuUuKvAISUSUWAgULUONIVAISaVNU oBladald twston wuva (HSBC Private Bank)
WUzt tIRUAAVNULESUESIVADINUIVLAS VUATADIUEAKEUTDYWOSANSAVNU HiuMsas:1gMIsavhulu

AunSwanay (multi-asset) WaadlomanistiulnauudluuAstiulngavUuauIUsAYY (Al) Nolan
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Private Bank) WUALWYSI19VIU NAYNS
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1JINNUNE UONYINU SUNAISTVAVINL
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mumstwuamaoumsavnuiummms
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TUSVHUHaﬂnswauaﬂmmm (Private Eq—
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91U
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o:gzaafoavianUoyiul 2569 wiosiinms
Wouna1wUlgUIYNISIVUIWULRIL 10gnAn
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1YLAUT (WsLon uwuva wu: 4 aagnsnisavhulasuia 1 U 2569

(1) vergyuuavaIsavhutusuiRAsaunauINN Al

wJo1nIsavnuenu Al nolano: va\nﬁuusvﬂumf—iaue‘hﬁmua\?msmutmuavﬁﬂs'(utl 2569 usisuIAISIRUIITNAVNUADS

ﬂs~mamsa\7nu’iHﬂowﬂmnaumniuiaauum’tHaJ (Mega Tech) twaamn:nmaavmuuamua NNSAS=YNGIDYDVWOSH 1Y
Huﬂaumswsqu‘im"(mqusJ[aUumnﬂ:numavms’(t?"(WWnnquauamvsomsomﬂﬁusuoua (data centres) veus NRUNAU
aRnaIRNSSULA: mmvuavuuamnmau’toua puusluuA(sidvuon

(2) SuijoAUANUHNUNIUTDVAAINNDYFUNSWINTVIADALAzNagnNSAIsavhuludunSWIKaD (Multi-Asset)

AOWNUNOUYOVAAINTUSU:FUDRIANTULINAIAVIAUEVKUSIUIA ADWIEIVANO:WavaU9n Al taznoliiuuau
yavulgugsuIMISNaIvarsgd (Fed) aunsauskisdnnisianiunagnsnmsavnuiuaunswanal aun aMsavnuiu
NaVAT NBVNULEAIWUA LazdunSWITURAIALONTU LWaLESUADIEAKEUUDVWOSANISAVNU
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(4) WUTOMANSAS=NYANUIEIVNNUIRNASSULA=S1UIATULGY

sunMsiuztnnagndnisavnuuisua (Barbell strategy) ImalwumHUﬂmsavnu?uHuouuwumu'tqu EUUU uaztnKate
LwosuLJsiatfumnuuoiuumstmu‘imuav Al uazn1sUfsUAMUUSSBNAUIA munnumsaswswimmumstwumHUﬂmS
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19819aUT (wslon wuva awsuuISuAISavNUNDNIINGaUUEY
mutnuudna “1Wwotus:tigulantky” (Asia in the New World Order)

NVl losloals twston WuvA 10 tule@eo=muTnnasla: 13.1% W Rawsawdvaula aowwsauuov
LuzUnsuniIsavnuisy “mastaivin yovU 2568-2573 tiva\momumn NAU waznawlnanugIuNISHan
govguddayatulolsy” (Asia’s oWSAKTOA 9.2% uazylsun 5.3% lngsunMSTYUUDVIGVYUINEIDON
Data Centre Boom) &va:nau “loIGlinoIIAUSBUTUNSWEULN Nanduluawy nanguasailsil
lomamsiavimnunautonnms lasvasivwughumugugyaya AaUANLEIDS dunsallwwa stuunn
ISVAdaSIVUSgTaanonuNIn ne UIAADIAKSZY NAUSVAUUAUUIEY  LAUWAVVIU LatRUSNISTASVENY
AADIANAVAISHARNUD VAU TDA ulgugyavNIASY AUNUWAVVIU Wwha9asg:” utvwhu nand

m HSBC Private Bank



. U900
si:) Www.Hoonlnside.com

29 January 2026

HSBC Priva‘te Bank
a6 an.tngdd un 1.7%

MARUNY TRWanauuNUeN
noIRIANARUlUNIINIA
dou u9.lne Aisin 5%

uIYWIU BA 91U UstsIUuNKUNNUSKIsKhgnlisavnu
Us=91nin1ALdy (Chief Investment Officer, Asia)
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MASNVUWOI: VoL IUSAURIA
Us:uieu 0.6% U 2569 ua: 1.0%
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108 Anzouuilagainis sunviafHisauns:usunisoyuilagainis

vanulasumswavviuazoranvkua 1duns:usumisounuilagainisiausnu

duluavadans-nutoANUAUKUTHSONISNOaAS 1Y

UNYUIUNA SSSUUS=9190 Us=s1uIdKUNNUSKIsia:nssunisgYanistkiy usun Thuoowva d91na (UKsu) TOP 10auud “ussBny”
VOISYUTRENSWOVADIUAUKUNVOUNS:U2UNIS durtuilagainiscuniadnovidfurtvaondvaaiakannswalikvus:infnyvouusung
aydun 26 UulAu 2568 (“ns:usunisoutuilagainis EPC”) aul

MuKauINATGiNsiSuns:usunsoutuilaaainis EPC Gu gudvodoartuzouruilagaimsiuns:usunmsourulagaiNis
usUndg TaIsuNs:UsuMs ourullaaaiNs 6o Singapore EPC TRsouns:usunisoutuilaaainis EPC nazns:usuns
International Arbitration Centre IWUIGiUINYoVOVAUAUWIAT | ourtilagainis PCG IWadouiu Rl 1Jo3ui 26 unsiAw
Us:fAunoon Tay Samsung E&A Co., Ltd. l1a: Saipem S.p.A. . 2569 ntu:oqn_nana'lmsTﬁD'ﬁ‘l:‘iuoqn_nn?ﬁsouns:uoun‘ls
TugU:USTNIG (“Ns:usumsoutuilaaaiNs PCG”) Gunvaoy outuilagainisnukua dunaisiduns:usunisouryilaaainis

usSBnanavidudaus:nunisuquaaiukunnvoy Samsung E&A | 1GUoAU
(Thailand) Co. Ltd. KSO Saipem Singapore Pte. Ltd. HSO
PSS Netherlands B.V. muladturuidiHSun1sooniiuudAoNSsy | USUNY AadIns:usunisoutuilagainisaunaloosiiyay

N1SYaK1 na:N1snoas (Engineering, Procurement and . gans:NUGOAIAUKUNKSON1S NoasSWIIAdIaSoauIIgUVOl
Construction) aydun 19 qaiAu 2561 souRVRINTVIWUIGU - ITasyniswauviuazonanciogvia vl UsBnd guaviuouno:
(“&cutun EPC”)  dndiunis TasuniscolUTRIIA1aS? la=atiussAoVoYUSENY

. awkannmisiinuqQiianonisnd TauidiUKuwiu NMisasAtuA
IUovoINVoWwwInfuns:usunisoytuilagaiNIsaunald INyovou | TRINUSENY na:ghiiojuvouustng aaocasuunuUovdaus:lusu
nuvowwinfuns:usunis sutuilaaainis EPC usund Jvia . VOUUSUNY la:giioku vouyusuny

NUUUSENY 9:3119VVONaAIWUIAUINYIAUAIIAUKUINGIATYVOUNSIUOUNIS
outuilaaainis AWKUINNWNOKUIYVOUUSENY ciolu
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avwaunlsviwwinuKuniswauviu
npowsoussugvaa 1,900 iun=5aa
fuds:inAvIaIGY

B.GRIMM

SINCE 1878

EiGILIMM
whad 5

UNYUWIQB NSSTUFQ Us:S1UIIKUNNUSKYs ssiefuus:inATny uliaiy naTsadussnooaaiknssy ustn U.nSu 1w1190$ $iAa
(UKBU) BGRIM 1UQI0u31 USBN B.Grimm Power Tiara Sdn. Bhd. 8uiluusBnydoun U.nSu w1190$§ GoRunvkua Taivarmaunn
BoviwRuNa: Jruru1s:HIWGHoRUAUUSGN KAB Energy Holdings Sdn. Bhd. ("KABEH") BuliifsunnaninuaTuuiu IWoIVABoRU
aWtyTuuSUngoun KABEH fiokunvKua Tuus:inAuiaiGy IWowauunTsuiwwanuiu AMswavuiuaoiusousouavga 1,500 un=3ad
Taviiswaziduadvil

1) Ruandtudiuou 1,960,784 Ku Aaidusova: 49 vouRuhoonnukuafuusin Jati Cakerawala Sdn. Bhd.
Tuyam 41,521,052.67 SunaullalBy la:

2) RuaJtusiuou 490 Ku Aailusova: 49 voyRuhoonnuKualuusien Eentier Sdn. Bhd. Tuyadl 490 SufauliaiGy

AvtistwnmisaunaloliitssiwnisninualuvAuna:vuiavousiwmsiaunduaunswadluivavay 10usiwnisndovdariisisviunas
IWaluyaIsauINA muUs:NIAA:NSSUNSAIAUGaIanui no. 2072551 iISovKanintuATumsiswnisidtudAtunivavauidunis
TAUIKSOFIKUWIUBINSWIAU na:Us:nmAA:NSSUNMSaa1aKkannSwydliKuus:InATnY 1ISov msidalguvoyana:nisuqianisvo
usBnean:1TyUTUNISTAUIKEOFIKUNLTUBAUNSWY W.A. 2547
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SudaaIKNSSUNoVINYD MICE
auvoadlavaisiaulagutiu

UsSUNn nhonAvIUlnYy 910a (WK6U) 1IVasouviu “ATTA Thailand Tourism & MICE Next 2026” gns:=aunisnovinyd MICE
dvqaldunwoufruIwodtuayudlavaisiaulaouivaviu

UWAIUINN 9SUTAWIF NSSUNISAHIIUDUNISTHTU AOT WSONA2UUNYATISa) adusSad sounssunN1sgoiuaunisikoy

(@ gviuweuunssnaliaznIsaana) Hazunwd3aa NN3INSINYY g31UdYNISNI0INIAYIUQDUIIOY IVASOUNIU “ATTA Thailand Tourism
& MICE Next 2026” Budalavauiauinussinonisnovinud (ATTA) iWonanivavuvoAaikuliaiasuasivnusouiioiBuuluuiusou
AuiRSoVwgdus:noumissutinfuaaaiHnssunovinuanuiuliadus:INA 10o3un 23 uns1AU 2569 tu AUSNEQUAUATIIA:
NISUS:5USUIWA 1JounousIl

Taufumisii uwATsald Tavisauus:suaUUUIUSTOY
aaaHNssuUnovinual 2026 fuikovo Thailand Tourism
Outlook 2026, Tourism Risk and Crisis Management in
L, > TOU CNEXI#2026 Thailand na: China Tourism Situation in Thailand lay
B SOCiATION OF THAI TRAVEL AGENTS . "y I3anus:avAiwolhvoyanualliugaaiknssunovinuana:
wuconswonmmmu wio;;@_aus;..%s S ay MICE vouus:infAlnuful 2569 aadaouluonmnisuns:au
quissmiusbosdontiecfigomatqstiosdunna | : lHazwcuuINIsnovinyafuduNAAVOUUS:EINA UI3IAS1tKIWO
u—y - mii:mocfﬁ,me THONG THANI aSwAoWIBouTuNIA:USTUINS NISHWAU SOUBVNISES Y
Tonatunmisdutiussio vou AOT Gu AOT TaK180SauAUQ
Usznounistiniiud (Travel Agents) na=a1wn1sGu EVA Air
na: China Airlines IwoiwuTomafunisidaidun1youTki
MSIWUAIURIAYI0U soutivnisthiauouasMsauasuans
Us:Tustinistu (Incentives) vou AOT IWodugadus:nounis
TRIVaLNTSUSNIsi1oINIAYIUVOY AOT BuomTRUSUtU
dlavansnazinuaduidulaotwdviudolu

.
B STHAL

o _-' e i/ -

STHAI

. - _..--“_,_,_.- \r _

ASSOCIATION OF 11-|A| TRAVEL

JRE OF GLOBAL BUS|
3sfivs:auanna

AVl NsIVASouvIU ATTA Thailand Tourism & MICE Next i
2026 Taa:nouunuInvoy AOT TunIsauuauus=uUUlIOF e ANG THONG 1
aumsOu N1sHovINYD 1a:00a1KNSSUROVINYINWSSAY
VOUUSEINFA (UNISESIIASOVIYAIUSIUIONUGUS:NOUNTS
lIa:WusiJas9INKaINKa1wN1IAdouUAIUANUNISGNTUVIU
IGusnvius:auuToubiiazs:AuURUaNSs IWosouAuuandau
aaaIKNssUNIsHoviNyaNa:NsTuvouus:InATNYTRA9TU
VavKUNodWwiduAIa:gudiu Buuiuduna1oiligivisouuius1d
1,200-1,500 Au 01A gUs=NdouNis UsBNUINY tnavnu
d609INKaINKAWUS:INANIAKUOUIURINYIVOY

S Taggsianisioudon
| ASSOCIATION OF THAI TRAVEL AGENTS

Q@ Hooninside = reporter@hooninside.com L 02-2765976
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IQUINUYNS-QUIVANS
Green Energy Solution

Nt
Vo

Jusaviau 69 1a: 2 wuau.

U9.AZNAT 10UIUDST (QTC) Us:MAYNSAEASU 2569 LiudmisiDuguiudanssuWaUIUA:01aASUIS (Green Energy Solution)
Suinsua Data Center Kyulnydduaunisuoudina:iUnKuy Net Zero U 2050 g Amorphous Transformer 10U “Hero Product”
aanMisaIFuwanuiunai 70% wsSousnvuiussnolsals, EV Charger llazszuunninuwaudiufu Battery (ESS) 1Gugu Guithsiwla

U 2569 11a: 2,000 aauuln

U']UWGWW(‘UU AUSU3U Us: S"IUIO'\HU"IHUSH']S usSun ADNG

IOUIUOSU mnq (UKBU) KSO QTC UUGQIIG‘O’IHU’IUHUOIIUG\ITWW'I

muduBovovanA 1WanuuynsmMaasu 2569 Vuindou
ovANsd Green Energy Solution 06JIGUGD uuquugmmu
uSanssula:wavuiuouwiviu dovinaluladinnualy goasu
uTsurunIASgTuMsuanduus:inATnugduaumSuoud IWo
SuiloAuMSAS:KHIWUS:INA GounNIscuidussanisudoy
A1sISouns=onanSTRIOUAUY (Net Zero) NwuTul 2050

ssnoxDoIUaJiwwh Rlawauundoitiovoullu “Hero Product”
GouAruaUUGVoY Amorphous Transformer AUSKIQWAWAU
na=Snulan TautdnnuikanstiawiAy GovaaAl No Load Loss
Tdns1 70% wsouaanmisuaoumsuoulaoonlsad dolfvufiu
KUoNUauNoTU doandovAuamumsnidvioadouTanfulooUu

uoNVINSSNPKaN QTC Yuvylygaarawavu&a:01aTKu 15U
n1sYadKuUwaUnsnIlsaisSisaa na: EV Charger 01n
NMIsKUNYIIAVIsaISIGaa 1a:du120S100$ ASOUAAUUSNS

uwWaWwwaul Na190o0n8131 GounukivluTunIswauunwaantuAotvdoitiovia:
nisUuSudGatRNudonisivuvufuaalalan iwomoadnisidudunfussnowaviuazonald
oINSV TauaviUswiaU 2569 na:zs:Gu 2,000 awuuin IWUVUINIUIKUY

U 2568 i 1.800 a1uuln

uonYINNIsiaulanivssno QTC gufRkAdIWEIATUNUNISaquanNs:NUGDAVIIDQadUIIA:
NMIsasAUATRAVAN dIUNISIIUIIATWCIUISIUNUUKIONYIAuBuUn ardaldavuu
ADIUSOUUONU UKIdNYavinAlulagws:oouINaIwWs:uAsIKUD (Uow.) IWoWauninAlulad

Jraunaoulond IUKUYNISWAUUNRSYEU (SDGs)

Q@ Hooninside

uYwawwou ausudu
Us:SUuIMKUNNUSKYSs QTC

= reporter@hooninside.com

IIUU One Stop Service AvoonIuUNia:Gadus:uudaalwwioIn
lnavonay (Solar) nazs:uusiS2uIUYUAIWWA (EV Charging)
. nukuatiOussnenidnusltuiGulalaalidufuounna

QTC Tavurunisavnuiu qsﬁvl|un|no§|m:s:uumsnouqums
AnIRuwawu TavusBnsaunuBo QTC ESS 10udannud KUY
ot viduniunistuus:infAlnuvovuaancusi TRINA STORAGE
A1a31Tu 1-2 UvavkUhe:inisiGulansaouuinvu

uonvInl QTC IAUKUNVYIUSSAPGoUNISSOUNUAUUSEN TMC
Transformers S.p.A. Co., Ltd. Us:inA3ma nuldso QTMC
IWouaaKDoIUavIwwastanRvdKSUsouSugus=nouNs

Data Center USNISAT KIassWAUAT na:dino1Asgy uidu
Tnsua§1\1v‘\7u<_nué‘\ﬁn_lvo\lmsa\lr!uszHn_i?uTnu||a:gﬁn1n
missaunuASyiiIdu New S-Curve THIIVOUUSBNA:5oUIW
AoWIINSUIa:AUNUAVIRAUWOSassAdna:swidvou QTC

fus:zyzu1d
I'C

QTC ENERGY PCL.

P
.

_______
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Uuiinouidadalasynisiki 8 Tasunis

sau 10,700 aruuin auivivoavay 14,000 31uuin

nazvoalounssuins 9,300 aluuln

USBN 1dUNGIvaaoUItun $1Ma (UK1sU) Ko SENA IUangussiol 2569 IauktnvuindoumsidulaotwibiUikuiy mwldnauns
“FOCUS TO LEAD, EFFICIENT TO GROW” Twidoaniuiwomouih IWuUs:ansmwagmisidulandviiu fus:uzui1o iWouns:auatunw
5500dWsoUdIU AdUANISASIISwIAUS:91 (Recurring Income) 1aSUAWITUAYNTIISSAO IAUKUNEN1sIDU Lifelong Trusted
Partner vovanATunnsavda nisouTuvlsadunisogonfiuasuaues aondinawiduduitdiunisogonfivoddviiu (Sustainable
Living Leader) wSouSUJoAIJAUUIUNWIASUIND1IA:AIININYTUOA100aVKISUNSWYYATHL diuudanssunNIsiuliasusnis
IWouns:aunisivativhogofuTRiduiSowinutuiu TaudnuuiladalasumisTkiinuaouladilivunaznuosiusou 8 TAsunis YaA1sou
10,700 auuin duidwoavay 14,000 d1Uuin nazvoalounssuans 9,300 awuuin

UA.QS.INUST StuanuninNiAY (as.gy) NssuNIsgoanis UsSUN Iduldivaasuiiun 91na (UKIsU) 10a1aud1 usUnTHAIINEIATUNU
misifiuTauugiunowdouNsiAeSuvoudusina (Real Demand) ASUAAUNISVYIUSIBTAUS:$1 (Recurring Income) IWOIASUAD
JuAv aaA2WAUUIU Nazaswiatiusmwnivnisivufus:=uzu1 TavktiviunalngAtuAolsasdu “LivNex 16100u01U” RgouidaTona
TRARSuTiwSouNanustiviGiviogofuTvuvu UoUuiddivasouTasumsiidonat 976 st AaiduyaAisouus:uatu 1,900 duuin
vrusiGuonu Tasunis “RentNex 11asvAulau” SvavasusiwldodvdoitiovnalasunisaousundoinanAt Uoquuidlasums
AoUlaidItYUIVISOUNIAD 27 TAasunas UdIBINa1 605 Hov llazawasndovoanislounswadulrintnavnu (Transferred to Investor)
1as 2 yla a:Rouvadiuvoviaurfugiuznusudnidu Lifelong Trusted Partner TUTARKUMRIWYIWIUI0EUKISUNSWY idwsouqiia
anA10a0aN1sogofiy 1IAUTaluwsouAuduALOLWIVEU

d1KSUU 2569 usBniasSuuIaGuKUNWaUNIAsYNISTRL 8 Tasunis IUvI0uU Aoulabitivy 7 Tasuns azlasunisiiuosiu 1 Tasunis
yaA1sau 10,700 auun Tavduavijuitiuaaia Affordable Segment BuilundufiaunAsovdounuvaalaguaativ 20% KSouNnan
20,000 yiia Nl USENAVIthuoavy 14,000 d1uunn nazuoalou 9,300 duunn Suldsaudadousiuldoiniasums LivNex
15700UUNU NayghSnsidulavoviaul Nuidn12:1FAsUgNoAdUUIUNazaa100dVKISUNSWUYATKI “FOCUS TO LEAD,

EFFICIENT TO GROW” LjvIwAgdoaniuiwomotihaaia nazasinisifiviaodvdviiu diu 3 nnuxan aud

1. Affordable Home Leader dtihnlasunisiogorfiunivatividosy
IdunduavaonginwItuguintaaranoulabituuszausiAAIVATWIY
TauAsovdounuvaalagugaiunduaoulasiAding 1 Auuiniy
s:Quaudu g wsouiduusannidsusulasynisnoulanlasunisay
IdSuNIsavnuoIn BOI wnnga Tann

- USUA “1aun Ann (SENA KITH)” aoulaiwoAuliioy Aviuna:

ASOUAS2ISUGU KoullduAsu wSouoy INUWNABUIGUIU9SY ria
IAUNWAQ9N lIa:sIANIVATITG IWoTRNsTUUKAISNITUTUTG

95V UMiafRidonkainKa1wno 20 Hila AsSoUAAUNSYINWY llas
Usuouna

- lusud “TAd (COZI)” “EASY LIFE, COZI VIBES” noulaiwonauiiioy
yATHU 00NIUUTEAADUAD oYduy Tnaszuuvuauiiaziigaduiu
wsSouwuRdaunaWATBIUTGYSY Tus1IMAIVATIG UooUuwauunnas
8 Iasun1s sound1 6,400 yua yaAllAasynissou 9,800 aiuuin
AvaoulusudiiunuIndAtuTuNIsuns=Guuasau Affordable
Living naz=vuisTomalRauTnuaiuisnivativhiogorfiuatuniwiaosy
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duiinoudadsTasvnistHi 8 Tasunis
10,700 ajuuin avidvoavay 14,000 aauuin

nazvoalounssuins 9,300 aluuln

2. Green Living Leader Qunisogoifiuus:Kdgawavuiunazsndlani
duaovla

IaUNIGUKUNNIUDAQ Green Living RFUGOVIA9SY Us:KJQ9sSy aq
ASUDUYSY U6 Green IANYWAaNUU ldUs:KuaAwW-aamsSuou
nuudaaala

- MistioyoaludAa UIuwawulduruy (Zero Energy House)
dauuvulsaiswsounuaiaosiulasynis Grand Series unatwidu
UIASTIUTKIVOUUIUINIUD2SIUTUS=QUSIAISNAUUSUIU 6 a1uuin

- NMIsSWcuun Adula Low Carbon Rooniiuuiwous:Kuawawwulia:
I0uidascdoavioadou TusimMngusinavativia

- nuoAa SENA HAPPY PETS RooniiuuwunotoifiuTiaunazdas
1AYVOYSIUNUDUWITATUNIW NUWUNFIVYD stuudanisyadad daqn
Uadany lianisfswavwnuazona

- MIsVUInAoU Green Supply Side aundnisooniiuu msidondaq
TUoutivnisaaldonAnNidnI1sUaouA1Sududifuns:udsunisdaalia:
vuay

3. Home Accessible Leader guhnrmfimsiiohuiduiSowinunazouTuidosy

munawms:Kuina:vosinannsRNURrRgusTnadusuLINTUaWASDBOUIA 1IaudonvuiuToniamsiJuidvoudiu
douluiaanivélfeaniuznivnisiiuvovanmiundazsoussa 91n “Suliwsou” g “151” nazdouoalug “n1siduidvoulaosy”
cihuTsadu LivNex 16100001 SKSugnaviiwsoun na: RentNex 151asy MidalomatRdisia:auAnguwouhiutgiludouaaiunis
BonoyofuTuounAa awnsnidansiovksolouliunnaluasounsd A KSoIWould nuonaunaioliitsnisitaaaralki ndidunis
“g$whuthTKuTuaalaidu” dounistdnswunnsia:aundwanidodlRinaus:ansniwavaa wsouvuiuTonianisivitiviogoAuTRAU
AuTnuodWavEu

AV 3 INunayns a:NounfAnNIsiiulavoviauNuaswauqa | Tul 2569 U IduniauktinaongALIULY “SENA = Bou1w” doy

StHO W yoaviy NMisasivsiwiaus:=91 (Recurring Income) -~ TegBunoonnuuuIWorinTRMsiohuiuTuTadesuTunnsavssa
lHazianysNIWNIINISINU WSOUUNS:GUUNUININGWEJUN -~ Tusw:8uliwsouq Mavis KSoIsuduiduidvou duudanssu
odUKISUNSWY dnusudnitulaluwsounuanAlia:dvau . NUMISIUDY LivNex 16100U01U 11a: RentNex 1510sy n
Tuszuzu1 . WavuANBITKI0unuiuouNAG UaUAUS:UUOUDGNTAaKYU Na:

. msWauunnogonAunotauty UstHdawawu na:AuAiiu
VOUIGUOAU 1AUNTUAVIRASIWAATUAUAUIDOA0U SuAU la: | Stu:w1d AKUalAonowduTovoulaufunisiiii “nisBo
AUNIWGE3avoudAau IUNISWUUNNOY0IAYIAEUGURGEOY 0w naz1uTuTdesy” wsouaongunuinvouiaunTugiu:
aanisUdounsuoudosudanssunaTsgdundudonia Guih | Lifelong Trusted Partner NQIiagnA10a0aIdunvN1Soyonfiy
aanisuaouAISUdUliiUoYUNI1 12,765 QU KSOINYUININAS . ovbuAvnazdviiu
Uandulinsn 1.27 audu pougmsvenulomatikgnovodina

NNISNUaUISDIVITvAcLofiuAtuMWIAUINN3I 1,300 ylia > 4
nwfdlasums LivNex 15100001U IWoBoyaandWIKASUAMA: SENA

1IaSuasSIAINUAYIUBIO aongrgaduvoviaunfugiuguinaiu > 4
N1soyo ot wiviiu (Sustainable Living Leader) '

DEVELOPMENT
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NCP 10JanaussnoU 2569 auitiaula
20-25% 91nNIsvy1yssno Dedicated
Telesale Outsourcing N1sIUQO23UATTKL
n1yTa House Brand nia:n1sasiv
WusiJasio1znaugiuanAIAUSUiyL
IFSUANUMWINUVUgMIsIGuIanduiu

UNUASTUT 195N WS US:SIUIDHUNA
USK1S USUN Tud noa 91na (UK6U) KSO
NCP 10aiqgutivnisaldussnofud 2569
31 Suauidu3nUniiawAINYINUSY
IAUUKAIUAIU NUAD:IASUIRIAGIUITU
saot2ay AWTLUTVNNISITounuTu
Js:InA nazaowlunuuouvovaniunisni
Tan TayusBngyAVAITIUSSNAIUAII
s:Jas:3vy aUNayNSNoWNUUTS IWo
SNUIAINAIUISDIUNISIIVIVUIIAzSS Y
AoMWIBONUTRIINaNAY

dHSU 3 naussnoKan Tannnisva
J9IKUwaUAdIUNWINSAWN (Telesales),
ssnoMsTRUSNISIWUYoQVIuAUAT9IN
nisviuAsuiisn (Upselling Service) lla:
ssNoN1STRUSNISUSKISWUNUIUVIY
(Dedicated Telesale Outsourcing) gvunAv

avivadna swidla 20-25%

2INNISVUIUSSND
Dedicated Telesale Outsourcing

-~ 16ulaoddoitiov Tavusenavidndula
- 20-25% 9nUnou

vl Tul 2569 USBNLVIUMSVYY

- ssnvIGUAdUANUNISTEUS:TustIN

. QOWWAINKIKL BuAras1esUadItU
 msTuidoudnuvull INOIWUFANYNMW
llazus=anSNIwNIsAITUIUOL I
N Tavlawzmsdouoassiio Dedicated
.~ Telesale Outsourcing doululaa Cross
-~ Selling RiBouanMBvvivauAdwiu

- nddanAnguithkugiduonutRuniu

~ Wusasnissnouunwaawosu IWoasy

-~ swidiwuna:misiaulaiudounu

- TUiWuuInd USGNJVIGUKTNasSWUSDas
 mussAeAUUSENRTZUaNAISYSU Ay

. n3u Gen Z na:ngu Gen Alpha Buiduién
- utkimiuTaAUINATUTaBAUEADY IWD

~ venwaana 19=3uanmiky naztovoa

-~ ssNoTRIVVINSulus:u:u10

. wsSounut usenlaoonuaaNuATKL
. ASOUAAUNV House Brand na: Partner
. Products laufulasundisniaidagodun

House Brand vouaiov Tann 1valasy
aussnMwaHSUQsIY IWOIzNEUaNAT
Juwduriviunaz:dunavau nazulidu
anavnaonidHSudavoy NBOUTH
(iouAaIIAzUOUKAUAUILVU SOUSU
aaradavorynionusTiuiiulasy nas
doandovnuns:iia Wellness Rriaviasu
AJIUYY

uonvnl SuidnuutininATulagina:Urutul
Us:zaug (Al) IVauaTsluns=usuNISUSKIS
San1s IWoIWUUS:ANSMwniscItiuviu
yns=QuuIasgIuNIstRUsSNIsia:
QOUAUDYAIINADYNISVOYANAIAUSU

- TRUTAQBUVU BoUIASUANYNAIWNISIIVUVU
= TuaarafRuvvinsnazsovSunisiGulatu

ouNAA0YIVEUSIUTVNISIWISIUDU

. wunuu Telesales AuwunNuU Telesales

Us:91 nazgaouvun1uiuiSoudIKso
NoUNanIuUKtUVNNiIKUIN Telesales oy

- TAasunis “AuAuddauaununsussnun”
- Taunistdno@wiiazauiasunnu=nsitiu
- TRnNgdouvy UszinnnisvivniinsAwn

(Telesales)

“NCP 15ouswidUdoziauialaomuithkuiy

noWIS 20-25% 2INNISVYUIYUSSNY Dedicated Telesale
Outsourcing Service NawsnaoulonganA10u1y
asvoafuyARGoVMSALVILIT00BW N1S0oNUACATUATHL
(House Brand) ||a:msuouH1vVusﬁnsn1\|§sﬁ0|v'\"io
IFSUASAINNIINSUIAIWUANEMWMISIVUVUTUOa1Q”

UNYFASTUY Na1d

= reporter@hooninside.com

Q@ Hooninside

L 02-2765976
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USUN UuosSndd SuUluds 91nNa (UKGU) asmameinnde

Creating value beyond rubber

IJuduaayiuwist Auniwas:zaulan
BodadyasssudoAm IBWawWIUE:010
Juidascosusunazavinadouy
WCUUISSNoIUE o0aknssuUa1yUin

QJaaNtuNVvovIs)

L !
F B
K

$5ONY usuauysn

¥

Us=S1UI9NKUNNUSKIS
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BBLAM 1audsviy IPO

NOJNUSOUUDHKadJYsUaiswada 2/26

HIUViydavnusiuyoy 28-30 uNs1AUG69

BBLAM Iauovy IPO *novnusouUdKasusuaiswaa 2/26 Kiuvivdavnusivdoy’ KSo BP2/26(Al) Guiduinouwua 01y 6 1Gou
Sun 28-30 uns1AN 2569 Ui avnuvudl 500,000 uIn IDuNidonTRgavnuiuovKkINIsavnuiuasiaiskKilidwus:InAIWoToNESU
(JaqouIINUNIKUNEU

SIYVIUVII9IN USBNKANNSWYYQNISNOVNUSIW UdKaou 9110 KSO BBLAM 1UaIdus1 BBLAM 1dudvivKuUduavnuasyiisn (IPO)
NOVNUSIUUIKAIISUAISWAE 2/26 KIuViydaunusiuugoy KSO BP2/26(Al) stko1wdun 28-30 unsiAY 2569 Usituns
caadoulinu 0.95% coU TaviduoviuTusin 10 UINGOKLDY llazgjavnuo:aouoouGoAsSulisnvudl 500,000 uin

novnut 10unovnunidiKuadIwIAsYNis (INDUWUA) Us:zu1tu 6 160U 9:s:auiuvIndavnuiniidsivdounazdiiiiuavnugy 3uidu
davnunidnWIVATIINYIAUNSWYAUNNOYNUAYNU llazaiu1snyousSunduIduvoInNIsavnuia IWolasvrilonasuuaaoulinuin
IKUza Tusovndasiaoniuigudinfuuds:infAgvidiusluuuSuasaqavouwaoltioy

d1KSuU BP2/26(Al) 2:UhNuluavnufuasiaiskiinufuus:infAnazcaus:ina Tavidunisavnutudivus:inA 1aaulijliounsisova: 80
VOUaAINSWIFUENSVOUNOUNU Guo:UoununduIdudoIndasilianidaguvovivudulia:aoniiyvnniadiolasunvKua
(Fully Hedge)

as1asKldUsEINANNOYNULIVATUaUNUIG Us:nouday as1anskininSe K§o595a1Kne anidunisiiu soutivasiaiski
NAIONBU 1a:05181SKUdU RlauovivTudivus:ina TaudousunisdadudaunaiutinBoiio tu Sufavnu oglus:zaunavnuld K8
Investment Grade Nudvawisnavnuiuiiudindvus:inATa uonontiorowostunavnuTuKANNSWIKSoNSWIAUdUKSONISKIQ
onualay3sdumundiinuiuatuznssuNMsiNUKannSwadlla:aaiakannswy (n.a.0.) mMKuakSoIfusouTRnovnuavnula Avlu
nazCiuUs:INF

N
S

il BP2/26/(Al) TuidA1sssuIlivunsviuK§osuso
UKU2Yaunu BulumisSuBoAuKkLsyaununounull
10unissSuBoAuTaudaluidda 1 ASv muTuduriimsnou
SuAsuNKUad1yIAsYNIs TavusSunNvaN1sY:Us=NIASU
ISUBoAUSaTUNATRgavnunsIu NMulu 15 Sududuid
Sufiaon3unean:idyunovnu Viu:AN1sIwINUAUITo
ASUDIYNOUNU 9:918 1 ASY NwluSuniannovnulig
tioKuovaununis1wdolunzGuu tu Suidnnovnu
mu3sndioktovavnuldnduidTutuAvoIllaltuGs
(TouvaUtuG / 15A) TaydiioKusyavnUaIISDIIFVAIIL
Us:avAT3Ta31 1donovinouwudasuoiy TRFUIVABUIVA
novnuidausKaousund (B-TNTV) KSonovnuida

UoHaovasaiskiiniAsSy (B-TREASURY)

(§>BBLAM

n
A
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INWHUINBIIUYAS

Aa1anils u9. Q4/68 aalanlioy -4%QoQ 1ndvuiuaaisy 68%YoY

NS:BUILUKUJUaEDUINNTIsKanidula sou ASK ITC MTC TLI TRUE

USUNKaNNSWY 1I081IudN (Us:infilny) 00nun31As1:RITQIgYI A1adInIsvouustniu SET Index voa 4Q68E (Tlusou PF & REIT)
ouf 2.25 nauauuin acav -4%QoQ dvuiudootuin 68%YoY Tauvoyaoin Bloomberg Consensus BuASOUAAUS1D

87% voulan10a1a N1sooudd QoQ naquranvINNausuMsAGYAItUNIUENTUGIVUaBUIa:Naud&aqQ«9In SCC vaanu
dounmisidula YoY Amons:Taauoingundidaundiugaviduanuvoulnou idiovoniisiuniswiAuRiOuATd91wKa1unay

QQaHNSSY

Aaanisnimis 4Q68E s1wnauoaaIKNSsy

« nauiimarisiaulalanu QoQ na: YoY

nav ICT mMavuiwas 15%QoQ lla: 447%YoY KUUKaNU19IN
TRUE 11a: ADVANC AriisidulasiulaAiusnisivuiudonas
ASUALGUNUTAE ndudomavunudd 17%QoQ na: 51%YoY
Kuu91n PLANB ArifsiGiulaoinssiAedouonuiuna: MAJOR
9INsSWIAKUY Avartar Zootopia 1aUBIYUawU Nnauus:nuAQ
vu1udd 15%QoQ lia: 6%YoY doukiivunoin TLI AlGrTsRu
aununia: CSM AAQIWLVU Naudusg nMsvuiudovourilsul
NNFWAIINATEIWRITUSIWNISWIALOanoUKSoHUURN
flswiAuTuvoail 18U nauvuduAIaveIuas 56%QoQ nas
169%YoY 91n THAI A 4Q67 Uuiinvianuoinmisusulasyasy
KU nauuUTasvvianuaaay 61%YoY UniouidUuiindousn
dunswylasunisaynuvou PTTGC nauussantun 91n SCGP
UUDUURNMTs Negative Goodwill vou MYPAK

* nauiniafilsviudoiaw: YoY
Naudland vuiudo 410%YoY KUUKanU191n DELTA 91n

nayns 4 Kuiau IVUBWwuasuInilskaniula

~ QUauAdU Al la: DATA CENTER nia: HANA araUufindouvou
~ PMS aaav nguwauuiu venudo 36%YoY 91n PTT a:isunau
~ TOP BCP MUAANIAINISNAU NaUTSUTWWA GULF EGCO 91n
-~ 9udh NAUTWIUUS vuudo 13%YoY Kuuoinnisiaulavou

~ AuiBona: Credit Cost flaaay NAUSUIKLNY Vuwdo 125% 910
~ wannauwrinTsvou CK 11a: STECON

~ « ndunmarlsveiudsiawr: QoQ

naunovINuavuudD 76%QoQ (IdHad -14%YoY) nauAuan
- venudd 23%QoQ (11Kado -7%YoY) SudauandINNIsIvAg

_ High Season maroviAyana:nsiuduldaouuarvl

~ « naunmarilskadony QoQ na: YoY

~ nauaqrioasivkadd -103%QoQ lia: ~101%YoY 91N SCC A
~ vaanu9oinssnoUlasy ia:UuiindounAl NocNoc NauoiKs

~ marilsKadid 20%Qoq 11a: 9%YoY 91n CPF Aswmidodad
_ na: GPM aqavna: TU 91n GPM Aaaavia:aununiGuinivi

~ aKSgaauvu

IGuidonRunlskanfu 4Q68E 2:aulalany QoQ lia: YoY Iws1:simRuo:WudaladuiiunsikunmisiauiaoinswniswiAu
Valuation agfugaunautonaznusiuuniist 69 guvuiuaolacdo sou ASK ITC MTC TLI TRUE

Analyst

SSIFASUY WSKUWJU Theerasate.p@maybank.com
$I0UGY WUNISUNN? Chanchai.p@maybank.com
oouNSwWY IWoAS Aomsub.ngowsiri@maybank.com
UJ2.KannSwy 1Jadnuun (Us:infilny) TEL : 02-658-5000

Maybank

Securities
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N.a.q. 1IWaiI3yusy

NISUSUUSUHANINDUA SOJYSUNISVIYIIa:E0AUKUIYaINUVIINIYNUSIU

RoonKuovaunufusunuulniau (Tokenized Fund)

dlinuiuAtuznssunNIsNURannswaliazaalakannswy (n.a.a.) I0asSuwvAdIUAQIRUGORANNISINYIAUNISUSUUSURaNINTUA
IW0SOUSUNISVIYKS0BoAUKUOYavnuvounavnusaunidnisoonKusyavnufugsuliuulniau (Tokenized Fund) NsaaiSavu
naziwousSuuUsvyRanINtUANINYOVOUTRBaIoUIlIazIKUN:aUEIVU

UoouuinAluTagnnisNuinNIsWasunogsaaiSanaziiAanunwiunistinufdlunisoonuanntua naznisriissnssuiuaaianu
UINVU UsznounuAdwaulovoumassnefunisdadunovnusauniimsoonKusvavnulusuiuulniau (tokenized fund) Buidu
novnusauntihinaluTadudonisu KoiNATuTagduRianutuzIRYUINIVANTEluMsdanisKUoYaunNu IWOIWUUS:ANSNw
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KannSwd Ko as1asndIAnnsoiling KSomundWinuuriKUQ
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