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AGISU AoSUDISGU 91Na UKIBU (TCM Corporation) K§o TCMC 1gudaus:znounisiulasuian 2 U 2568 Tauidsiwldoinnisvaviia:
USNIssoU 1.2 Wuauuin TavUodukangvavidudans:nuaNnaussnoIwostilnos (TCM Living) SudovidBunIusuIsIINaana
IWosTiI00S§TuaKs160IUNINS dvdans:nulindussnodunaiaiisiwldaaay 1031NAUSSNPSaQONIGIWUED (TCM Surface) nas
naussnowsua:dIRUIUI:SnuUd (TCM Automotive) 9:GswIdIWuvVUTUgayUONnQNIavIY

UNa19UUWS WSSTUIBUS Us:SIUIIKUINUSKIS USUN ABISU nosuoistu
$1fia (UKIBU) (TCMC) 1Uaigy31 USGN ABISU AaSUDISGU 91Ma (UKBU) N1as
USUNYoY (ISuNsouAUdI “Nauusun”) idswlaonnisvivnazusnasiulasuia
A 2 U 2568 $1uduU 1,271.36 auun Iv=aaavansaviGuanuvovlnoun
Soua: 13.32 nd EBITDA Ko (fhlsnouaoniUy NG AnFousia nazArda
J1HUNY) oYn 73.26 Auun BuiWuvusova: 1,145 91nUnou vouziduanu
gavianuansoun 219.14 41Uuin acavoNBavIGuanuvovUnouniduavianu
ans 116.14 da1uunn TasUodunisusudiodunarouioinmsiauiannvvinsviu
na1aaHSgoIuSNIVoUNaussnodaqanncuwua (TCM Surface) nia:
naussnowsua:dhRuIUIzSnuUd (TCM Automotive) FEruruIUNUGIGVU
2NYoQVIYIIa:uoaUAasSNYUGTUUS:INANG:a0GauI0gWY1dUNU TauA1asl
2=Wudidna=wanrmfistugouasyUkauoINUeIuan12:-0a10AWUGD Buns
iauTatulasuratinduliiWuuwoRvsaisygansGIGUNIURA0aYVOUNAUSSAD
IWoSTiII90$ USUNFVIGTNISNUNIUMSUGOUAIAIAINTIYUVOURINISIWIIGL
9nBavaUURGULT TaudutiumsasuaTuAunisdanisAGIwiuNsvavna:
USKIsIWoTRaoasSuAuanmunisnilia:Snuiuanisaituviufugovanis:aalan
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AuNaussNINaUssAvSaqanicuwuadD (TCM Surface) fufasuranduun
Uswldonnisvay 615.64 auuin SuiWuvusoua: 7.88 91nsaviGuanuvoulniou
TaviiUoSuusnuI9INMIsiGulavovnisdutuniufnvuinsyiuaa1aaksgoIusn Gui
JadoufivSoua: 39.7 vouswidnukua TaviwuvuoinsSouva: 31.3 fulnou naaviRifu
GufinunIwvounaussioTumsussavoaviwnguvu nisifasuian 2 9:9uod
uonngniavay na: v:IdSudans:nuoINAUNUATVUEY ATISY IasASanauRguvU
TauiawrzodWBVNGLNIVIVOVaKSgY RIWuauvudnsova: 10 fulasuiandiuun
usuniadliiunaynsnisaadans:nu TayosoinuanAiazusSus1IMUanAtUNdL
IKU1:EU asnsIKatBouTRndussAvaiuisnsnudasidlsvudunniuinsuislan
Sova: 40.31 &IrSuATGouTuNIsVILIIazUSKIS ANIGIIWdoUNaY dunUNWNISINU
na:n1GRUTA n1susKisdanisidavualk EBITDA odn 53.30 d1uuin IWUVU9IN
yoaiduanuvoulnousova: 83.94 naaviRiutivnisduduviunidus:ansniwnas
MsUSKIsdan1sdunuindmutussne

AUNAUSSNIWSUIIa:dIRUIUI:SDyua (TCM Automotive) isawlaoinnisvay
IWuVusoua: 16.96 IJoiRvunulnou TauTdsuloduuonoinoaaiKnssuyuLUd
vouus:InATnyRISUaututudvutlusovTasuia 2 U 2568 Tavyoaviysnyudaiu
IGouIuBBUtvonuIBU 2568 Gnusltudvunazidulavu duAddwiunsvigia:
usKasTuTasuna 2 U 2567 1idoiivunuuoaviy gundisaviduanuvoulnou
1AnUioy TaviidosaunAumTddwondounay GununnNisiiuna:NGIRiula iR
naussnowsulla:dIRuIVI:sNYUAldanilsans 11.06 aauuin Aaidusova: 6.04
vouyoaviy aunsiUnouniififsans 10.77 3iuunn Tauid EBITDA 27.25 auuin
iGuTavusova: 4.8 Gy NRANWAYNA1TSUIUWUGIGVUINYDQVILIIa:
¥oQUANSNYUATUUS:INANG:a0GIU0E YU

&HSuguNWMSINUVoY TCMC nauusGnduavidamwadouhoylus=aud Taviidasidouamwaaounsluoyn 1.07 i nazdasidou
dNwAa0VKUUIS20UA 0.63 In1 Bucinga tu Ful 2567 Royn 112 1i1 na: 0.74 INMUE1IGU a:RousInduusBndvaAvianIwAzoy
na TauddasiMskyuISvuankiinisA1avuein 5.73 Inidu 6.83 1i1 viuznFunswdsou tu Sui 30 Tnubu aaaveIN3uaul 2567
J1usu 313.24 duun Aailusoua: 4.72 GKUAUSIU tu Suin 30 Tnuisu 2568 aaavonduaul 2567 $rusu 38.56 auuin
Aaidusoua: 0.78 wsouAulinauUsSBNIVIs1wIddudusu 10.12 auuin Guidusiwlidoinaoniusu AIGY AVIYEUNSWY IAVGIN
ga9 IAvuAUYaQIGuaNUVOVURouBvidodn 4.23 Auuin UsBNLVItUNISUSKIsTAsvas Ko sounounazdoitiol
IWoaan1s:NNIsNUNa:uUSUaNqadadountiauius=uzu1d Su9:EoUIASUAIIUITVINSYNWMISHU IWUANYMWIUNISIVUVU
nazasaowwsoudiHSumsidulaotvduaviuounAa

"BundnANiul 2568 anwiFAsugN9:TId031UsY USENYouTudunQuUdovIVAgns:usuNIsUARYMS NIGUSTNAIKA0TUAVTANuNIW
AIVUIVuN3NaN wsouRv:iduladoluTuoulna na:&KSUNAUSSAYWSUIIAIAQANIIGUWUED USBNIvAVaUIUIN9:SNuAIDUQUN
TuQOaKNSSY ASUANUMISIASUAS WASIWAIUISDIUNMISIVUVUGIUNISAVNURVTUISOUUAAINSIIA:NISWEUUNS:UUUS KIS ansTHid
Us:ansniw thudanssuna:inaluladgnikui:auuils IWouns:auatuAazus:aunistivovanAl Tauduavivitiun1sWwouuiovAns
oy wdoIliovuuIFUNIVAIEVEU AVGUIASUINY duAU Nasdvinadou SnnvidvdaaunuslluiAsugiolanodwinada IWousSunayns
TRaoasunuNIsIVavunUaviiaziasufinunIwiunisatiussnoos WUAVTUGIYASUUKAY" Ua12UBWS Na1d
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snwasunaumfsu-vuivgauanai

Kuusiwial 68 laiviiuis:au10% n:a 2,000 au.

UW9.A.10.6.A0uUBIVOS (TACC) Dufonusltiussnonsukavl 2568 1GuladoitiovonAsuliilsn waninuoa "3u63 Sauugv”
Us:NAIGUKUAWQUUNEUATTHISOUAU 7-Eleven AvTunal Core Menu lla: New Menu wSouvunugiuanAi B2B-B2C
na=guAvUoUKITOMAaNWSSAvUIU M&A lia: JV IaSURW ASUANISUSKIsAunuodidUs:ansnIw Wufedusiuldsauliivinnan
2,000 aauunn 1aulalyuouna 10% aunau

UG55I ScuudV Us:S1UNSSUNISUSKIS USBN N.I0.3.A0UEINOS 91Na
(UKIBU) K0 TACC IUaINY31 AFNTNMISAITUSSAYTUBIYASUKAUVOY

U 2568 lnusliuaalaotivdoitiovoinasutinsn Rvfudoussio B2B
(7-Eleven) na: B2C (Non 7-Eleven) layusSBnd guadiQuKUNWeIUNaUATiu
nau Core Menu l1a: New Menu saunuwusidas 7-Eleven Tugnus

Key Strategic Partner nvinSovauidufulnna (7-Select) nazinSouau
Non-Coffee Menu fu All Café

JTACC.

uonv1nii TACC JuavuoukilomManussnofkiia tiun1sAsUsoURoNIS
(M&A) na:n1ssaunu (JV) wsouuinalulagivavivns:auus:ansniwns
USKIs9an1s na=uandunisidnuaaa ESG 10uRatodAtuiuNIsatiussno
IWonisiGuTaouEvEiuTus:u=u19 SoUAUMSTRAIUAIATUAUNISUSKIS
Janisdudununvnasviiazndoutsinaus:ansniwavagaotitvdoitioy
na:Nufes19:aluauusiwidsoutl 2568 n=a 2,000 d1uuin IGulalkitounsda
10% aunau

dissuuanisantuvufulasuia 2/2568 usund ijswiaoiNNIsvay
577.68 AUUIN IWUVU 79.99 d1uuTn K30 16.07% 9INBoviGuoAuvoulnou na: \
Urifsans 79.05 auunn IWUVU 10.70 d1uuin K0 15.66% viuziuaus:noums | Todwsals
Joa 6 1Goulisnvoul 2568 is1uTdoinnisviusou 1,107.66 auuin IWUVU '
152.02 3uUTn K$0 15.91% na:iirilsans 152.16 a1uuin IWUVU 23.44 31uunn
K$0 18.20% IloIRYUNUGIVIGUIAUVOVUiou

UodualtuayunisiaivlauioinnisivaasduAtkiisounu 7-Eleven nasusinaiu
Us:INARWUGMIUNQNIavodIASoal 1a:ns:an1uiuuvovsiinuia:suvuan
Juiidoltiov soutivmsusKisdanisdunuavnvasuliazndouTRInaUs:ansmw
gugaotwdoltioy

Aull NUS:5UAUNSSUNISUSENY ASUA 4/2568 Gutoullan1sd1wRududas:Ko
mafRnngtoRuludasiRua: 0.21 N soUIDURNUAVEAU 126 auuin TauriKua
swBoQiansSunuluwa (Record Date) Tudui 25 AuK1AU 2568 a:AKUQIY
Wubuualudun 5 Auyiuu 2568
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SuU29uUIN adas.kuuass? NIPT ws

auvvyIvUSNIsKouwlnuUaMs
- AS29AQNSOYWUSNSSUIGUWANQ

UUR.IILVADNTTUDNASUTUIDEU (BKGI) DulenuaTtiuasSyURavduaututuiGuianvinsy Kavdunuiukanus:NUavNWIIKV6a (auau.)
IRUBOUNISUSI9AANSOVOIMSAIUTUKIUVGUASSAGOYSSTISNA (NIPT) WS IWoIvaGiunisasooniniuyi
QUSK1s "as.Ia19anund diuana” s:u usBng TaSunisoullavun:iGuulJuKtsuusnissuadutonisasae NIPT fuszuu aua.
WSOUIQUKUNVYIYUSNISKOUYUAUGNISIIA:01S29AONSOVNIWWUSNSSUSIUNUWUSIDOS Kuudaviul 68 16ula 15-20%

as.1a193nund dudna Us:s1uKUNAUSHIS USGN uvnondluiong
duluiadu $1Ma (UKsu) (BKGI) 10aiuus1 AalnInAGANISIWNGIIUUADN
3uidnd TaSunisoultivun:IGuufnuNIWUSNMISAUAIUNVIUKANUS:AU
avMwilKuoa (auas.) TRiIdukuouusnisSuaudonisasoo NIPT
(Non-Invasive Prenatal Testing) Tus:UU auas. Aous:inA SuidudnKUviu
AnsUs:TustiKandHSUKIGVAYASSANNANSAuN1sSnu TRIVATIVNISas29
AugiotAsouAauINVU BuusnisGunatoo:idunsvudanaugidatuiu
misaduauunisasaoAansovnWusnssy TRIGUTaIwuVUnuunians:Taa

d1HSU masasovAansovu NIPT KSO N1sas29AaNSoYNaNoINISQ1oUTuU
KIUJAUASSAGOUISTI snah uosa auas. IBusoulRIdunwidonkan dHSu
“nauKvavAssANauItKuy” TRTGSUN1Isasa901INMIsa1aUTuNIsauAssA
IWoatuauUTRIVATGUN1sAQs29Gou35NsAlA UL IINTU sounVTAUSU
IWUSasIAIUSNISAs99 NIPT 91n1dU 1,700 uan 10u 2,700 un IWouTotR
INONISTRUSN1S DY WIWSHaY

vou:i N1sTRUSNIsn1sas29 NIPT vou BKGI TaSuunasgius:Guaina v
N1sas2931IAs1:RIaSuNIsSuUsovuIasyIU 1ISO15189:2022 na:tsinAln
NGS (Next Generation Sequencing) Susauaadasinisinadaasviiazidu
5SRIutNg1 99% lUaocanunuaniuassA na=uuleTuuiasgu
ANaNISNISTUBaUASUUKAY9:aWIsnasa9Aansoy NIPT Aulasunis
dUas.J3RUs:zutu 30,000 sy

vl TugovAulURdIUL USENY TavenunisTRusSnisiiazAousoudionuNA
Sgnazionsuayvdoitiov TanA 1. yns:GuNISasI9AaNSoVIIazNISSNUN
TsAdalsIuos AUUSEN 1016 (Us:INATNY) LASIAadY 9100, 2. vuunsTs
vauniaznmsivatviwaawosu NGS (Next Generation Sequencing) SoUNuU
usun 13uU3To INnA 91Mq, 3. AISIUToAIUUSANSSUNISINUASIIA:
NISWcUUNoEWIVEU AU ItNUIUWAIUNINIS39uNISINUAS (OYANISUKIGU)
(a9n.), 4. avunwvoanavansiia:NISUSKISYaNIsuaviudduliazudanssuy
NUANY39Y AtUIWNYAaaSIWIaUNSNIUKIONYIay diKSulAsunIsSWouU
gannuAMISNIGaa l1a: 5. avuNuaUUIY NIKUIAS29N1WKowUAUanNs NU
anUuddunazus:ziguinaluTagnivnisiwng nsunisiwng $uozikus BKGI
GAnumMwiunisdtuvula:veIMsTRUSNISAo=aS1uAWNTVIINSUIIa:
nsIaulas:zy=v1d
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SuU29uUIN adas.kuuass? NIPT ws

auvvyIvUSNIsKouwlnuUaMs
- AS29AQNSOYWUSNSSUIGUWANQ

testing

; Health

-
—

BANGKOK g

GENOMICS &

INNOVATION A

BGI<EER

uwnadA soasvun Us:sUIFIKUNNEWIIUMSRU BKGI Na1931 usGnd Tavuy
aarafunmisvivinSouiioRovuAUaNIsWSouviutnul SuldsunouautooInanAIwLY
vInvVunylunasgnazionsu doutkniiuduAninyavoununisTRUSNsiuudolitioy
UsSUN«iinoWwSounvludouvouRowUAUaNS unains nazinAlulagnnuady 1Wo
souSuUUSIUNISAs9931AS 1RTURoWUAUGANISRIUSTUUIWUEWVUTUOUIAG

dKSunuussnotuBouASUKAWU 2568 USGNY IaUKUIVYIYMSTRUSMISTHLIG duns
nwnydluiindotvdoitiov TavUliduwuavnuldnus:uitu 40-50 Auuin IWosouSuUNs
noasSIKOVURUGNISIHUTHL IWOVYIU9IUNISasI9KIAIEUINWAIUTSAU:ISY
soutivuouKloma (M&A) ssioniinowINuItiouAiu 1a:91NA2IUSOUITOSHI
NIASTIAZIoNBU SYBIYIASUAUIVIIINSYAIUTRUSN1ISKouUQUaNSIIa:01s2903U0ay
nuWusnssuvou BKGI TaucuithnisiGiuTaddidnus:uitu 15-20%
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vns:aunmisaliiuviuaiu CG ds:audnsuu
no1s1vda ASEAN Asset Class PLCs

91nlasynis ASEAN CG Scorecard Us:=912U 2567

(3 CORPORATE SU PALAI

GOVERNANCE

FIN1a8 AJ1S1VJA
ASEAN ASSET CLASS PLCs

21nlAsun1s ASEAN Corporate Governance Scorecard 2024
Ir‘ |

USBN AMAY SN0 (UKIsu) TaSunmisus:ilumsiiAuganoNIsRaVovUSBNoan:IGuu
91nlasuns ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) Us:91U 2567
TaulaSusaudatuus:inn ASEAN Asset Class PLCs Guilu 1 fu 74 ndauustnoan:iGuulny

Insunis ASEAN CG Scorecard 9:US:IJUSOUAUUSEN20GNITYUIN 6 UStINAASNTUNiNIANGYU
Tann Tny vnaIGy dualus Waulua SulaliiGy nazI3uauIy NVKNAQ 569 USUN s13atisuanoudv
AdWLvDUVovAMAavAuns:auotvdoitiovlumsthHanmsfinuqianonisia wsounuAasWSuGasou
doduauna:aunoadon (ESG) Midtumsdutiussnoiwomsidulaouwdviiu IWoaondinomwidugiin
fussnoodAUKISUNSWY nddvaswasuBoduTRAUlinavnuNa:gusing
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NISUDAIVT)

AMEZNITUNIININMADNTY 3 do1uy (NNI.)

)

FTTIN

UNYUYY ASOMUS Us:siunssunisauiausuiAsing 10uds:=siunisus:suAUzNSSUNISSOUNIAIONGU 3 anuu (nns.) Tauid
uYINSYVINS ISysUNa Us:siuan19aaiBNssulIKVUSHINATNY (4.0.n.) llazas.wou  0SIU3UUIUUN USES1UNSSUNISANIKONISAN
lIKvUs:INAThy soufunisiinavvio

IAsugNolanuuAYdUuUIuNNUIBUIYNISAIEHSTY GuduoUStHITINISSouadaduoINFAIaguda NMYHAVAIagNSSUaKSgY Aadud
NISVUSOSINBUNIVINUUSEINFIGIYY VatioNgKUIY uononl daKSTY yniannisuniduniBaiHSuduAuniviyanAicaing
800 IKSYrUaKSY aulic Uawidoundiun dvdalrnisus:zuitunasifisygnolandirSuldugvavidnauiunuuougy

WUSININGIUTDNAYEI NCB NAN9TITELAY 90 U

16.00

IFSUZNYTNYISUIV1ZN12:5:2009 IASUINITaSUA
Raouvuudd 2.8% aaavoin 3.2% fulasuianKiy
doudasinis3vvutus:uutuTlasuanaovIwuvu
10U 2.07% 97n 1.88% Tulaswrankiv na:iisuoud
Idousuuiuoyn 2.1 AUAU FUVUSID 5%
91nUnou lazn1ANIsSHOVIRYD NAfoasSwIa:
0dVK1Y l1a:N1AINUASE=adad A2IUIUSI:UINVOV
SMEs IRUTaBaINYoaAWBEIS:KUIAU 90 SURIWU
vu Tauiaw:ndu SMEs vu1aianiyoanAvAY

Fuisoluinu 100 aauuln 0.00 = — R T
10-2019 10-2020 1A-2021 10-2022 10-2023 1-2024 10-2025
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Super Micro = Se8RRIATIAWLEE Wiflv 3 8TuuT
Micro = SeaRAE 11 Bwie 5-20 Fwumn

small = foanmtdifuiia 20-100 d1uun
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A1091U 2568 GDP Thuo:vunuaalan 1.8%-2.2% lauasSyURaVIFASUINIIUIIULVUNIYGAIIWYIUSUITU 1% U99UNaQUNIASUINIIWUY
VuoInA2WILNUUDUNINISIIOY Gy019NS:NUNISITNINYIUUSIUITU SOUTIVNISVIaAIUIBONUTUNISAaduloavnuvounialionsuiu
Sty:VIIKUN Haziiaowiduvnus:IinFolauavduquAIIuLNIBOnOgUVU

nns.JnoWMAvdadoaniunIsniATNUUINARITYAoYGDItOY Tiaoan3ouAUUTUWUIUIASUINING:a0( NIANAUGAINEUWUSAU
s1mnovANIWUVUoEvdoitiov TavlegUuduviavoyaiBuaniworinaswivalefivuans:nuvoussnssunavAiia:asuTad
soutivmisTouRunauus:inAvoulisywudvadnlbdusounuius:uu mMIRNIsiAuqaniséis:iun3AsSYliawsndmuniasarou
(Errors & Omissions) BUKUOYIUNINYIVOUAISTRAIAIATUAUMISIIUNIYEIASIAS1:KUANSINUVOUSSNSSUNOUAIGONIAIASUIND
(Real Sector) soutivuSuusvlia:nnUuKIBuIAsvaswIWoriRINaA2WELQauINVU 15U Wo1stuinalnavnudwus:ing tiunovnu

Sovereign Wealth Fund

nsaulssaianstAsYgnaU 2568 Yad Nns.

»YoY L Y il N.F. 68 qh {_I\El ale! il fl.F. 68 il dl.Fl. 68 £l 1N.8. 68
LH.8. 68

GDP °.4032.9| 2.0092.2 1.5 01§ 2.0 1.5 @3 2.0 l.efye22 | 1.80822

d900n | 1.58925| 038909 | -0583009 | -0.5890.3 | 2.0f33.0 | 2.009 3.0

wWikWa | osfa1.2| o589 1.0 0.5 @19 1.0 0.5 819 1.0 0.5f31.0 | 0.508 1.0

nNs. IRU3INSWUGIVOUIASUINTNYIINGIUAIUATNIYINAY
Uoduniyuon 15U NMo:iAsugnolaniazavAsuNIsA 1azuody
muluotAuUNUWAIU A9 INVUCGN Iass1ASanauREuvU
dyuans:nudoqus:nounis Tauiaw: SMEs RidAIWIUS1:UT
FuidvolauoliSgurawoistuusSuaaksodouusunGnauna:
auUanasviiiioundisova: 50 Tull 2569 KE0QUNINASUIND
2:WUGD IWousSINIMS:AUNU 1ASUANMWAA0Y aaAIFU
21NN1sUQAYNMIS 11a:NS:GUNISKYUISYUIASUIN99IUSIN Ty
UIasMsSGUNa199:59uaauans:nUIByau WuwnaWIBolu naz
asAIIINSYTIRS:UUIASUINYTnulaysou

nNs. A2IUIKUSY STuNanasTEAIINEIATUNUNISTIWIASIANOY

mwunNnu:didonisuuiu (Pay by Skills) auus=niAADU=NSSUNISEY -
IaSUNISWaUIUNdiJolISUWIu UINN23INISUSUVUAI9IWVUAT SOUNY -

TKAowdAtununs UP-SKill & Re-Skill , Multi-Skill nas
New SKill IWoasiisywiunidnnu:didotHaoanaoy NuAU

O Hooninside

Q reporter@hooninside.com

. AOUNMSVONAaAIQIISWIU HAKIWAAONTWISUWAU (Labor
. Productivity) awnsn aadununazaswaduamnsnfunmsivevu

: 210N nns. TaIVATUKSoAUSUIAISIHUUS:INATNY (SUN.)

. dunniuanwaiuNsiAsYgnoNlazavay IKVoa (aAs.) nas

. @unuuIAsygnoNiIsAav (afn.) iloduidounsnniny 2568

: AdIUUN dovas:KUNGvgans:NUINUTYUIYNISAIVOUAKS T

. SuGUUUKIBUIASES IWMBTUUS:INA My 1) A9 WIUSRUWADOYIAL

. Tann Ao WIKAOUAT UTUKIKUASIISOU 1azIFISUTNIUONS:UU

. vunaikod 2) viaadwawisnfumsivevutulanyy vaanis

. avnuwaiundaanw vrusniswWIuviannu=ngudu nas

: 3) A2WAINIYVOUNASY 9Inwadavounisivavunuavvoudlani

sulisvlia:saaI$2 na:nishidoitioviaz:iGouTuvvouuluouuninsSg
Suilub9oduaasuAnuniwnisiGulavouus:inAlnyuogJcioItiov
10uauu FvldikusaunufunisdarilnsouliuoNINISWUW

. ADIIGONUIIAVUINADUIASUYINOTNYTUS UV IVKUN

O 02-2765976
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~ 77

InAcWSoUoduna1d Tauhludniswauuniwaawosu Reinvent Thailand - A Platform for Sustainable Policy Execution 10uIof
souasvounAaus:inATngodwdvduwonnau AvitumsdutuuTyugAURUGTIGeSY astuwadatkuiiwonisiGuTavouiFsugioTnulu
s:u:t19 Tay Reinvent Thailand o:nnicunwsuuiduTsdvounnovAnsiiuasau idawuniRnnniagdauldiidousouTunisiauonus
IuSNWNazasWIuasSouMsUSUTAsasS wIAsuUgRovouUs:nA Tay niAlonsuv:sauidunalnkanfunisvuindou nazo1dunisaduauu
NnMAsglunisaswanwnoadoufidonazduiasuliinanisisSuusudanaziSuvarauaoudiAty iwaawosutiuTaiduiwuunisvo
A2WGIYIKAD0INMASY Idnndhuv:dovidnousudasousaunuiunisdduns TaviinisaswwuhRnisiddousou funisoonnuu
uTyuIy NISNAUNSOVIIUONTY MISVUIAAouMsAItUVIU lasnistiaaiuus:idudgaotvdoltiov (Result Oriented) Tauiiunisidvola
(Data-Driven) IWoTRaouTondUuK1odasy9a us:ansnw nazdviu wanWudinuniwlunisivuvu

Reinvent Thailand Bioi0ugaiSuduvouns:uaUMSASIMSIUABUNUAYOEWOSYIY Tauo:iSuUs:auIWouanauuTuubisSudou 2 1$oy
RaIsnaswuadwsIaosy Tann 1) nisnAttukiKiASaiSou TavyustuiNsAvs:=uU 1BouTuuvoya tiudnismumsivatvauisolu
StUU aamMSWUWIKUUONS:UU l1a: 2) MSIWLVaAwuauIsnvounmAionsu IsouTuvaaoasauidouniu IdunisavnuiuinAlulag
yNS:AUANUIISWIUNA:MSUAOGIUAUTNY dSuiasgudvioadounvuvuldius:auaina Taviduiasniseuleonse 15U
n1sdaBodaduvouss IWoasvaala

AvaouuTuuwiduisuiooduvounuasuTuuiwia:ioudsAaTkindovofiundwsouiiooINNNMAdou TauvvuuA S IUiToTUSY
KUSuuIURINYIVOUdUY Tuourna TaulusnAo WIS NuTdiwaawosSutTRAIWEIATUAU Us:anSnwiiazAdudoitiovvouuluuiy
awwsnigidu "IvunA" TRAUNNSguUIa ?umsoquuuw|nsugﬁvlv'\"io|a§U\'iqno1ua1msn?ums||\i\|\7uvo\|mn§sﬁo IWURANU:
aS1un1s9uviu swIa nazuns:auatumwsdavouds:sisuaulnunnauldodwibugusssuna:Sauala
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HU:WOSQIQOUN. Y. KUUAUNSWYIAYY

Ua9.9sstu B nudltiviwaaaaonidydvaaddodunswiiduy nazonatfifou n.v. RuTanusSuguKkuuToNdasauNoYNUAana
civuUs:INA Huzavnu ONE-ELITETT 1UuduInsuaaalaguvavu wsounagnsdawosas:u:u19adiu ONE-UGG ONE-ULTRAPLUS lia:
ONE-FFI ns:01ulonmdavnunazasivauqalrwosa

UUWoU H:Stuga Us:s1udKUINUSKIs USBnKannswagdanisnovnu
asstu 91Na(ua9.osstu) IWaiayd1 aarasulaniansvkuudiAtuKay

uny Jerome Powell Us:sausunaisnawaksyd (Fed) naiofuviuus:su
Jackson Hole Symposium IJouaiuidou a.a. Adiuui Tayaudnutuitu
31 suimsnawaKsgd (Fed) 9:a0q0nIdy 0.25% ds:aU 4.00-4.25%
funisus:su 16-17 n.u. U TavaarawuTonmanisaaaoniduvou Fed
10un31 90% Tuldiou N.u. 400AAOVAULUIOIUAD.ISSTU MOV
nusltivaonityviavvou Fed 2:naiwidukiiviuloduuondiAcuiin
FunswyiFvunazasiaski Tusaiikaovoul 2025 1tiovoindunu

NINIsiNudnudluyvaaavaolu

"yovlondiviavnuiidoaalasuIuBundIy
dudous=yauNNKa1wU9y Talnn
1) WauuIn1Isvovnisus=:NIAYUNIGauAIUIN

IVITUARSTY CoUS:INFIAAT 2) A3IUVANYVTIU

yIsUS:HIWSAIGYU-YIASU NTQITO KAV
nvaovdhuduTauisniosoavuania

3) da1avNIASUININISUaJAUUItUSoU
sy fann daiavnisvwiuuonNIAINUAS
(Nonfarm Payrolls) aKSgd 130U n.A. AIWU
Vu 7.3 KijudKuvlioundiAa na=inis
JsudoiaviaounduKuhavoywiduyaiAty
d=AoU NISINUAKSTYISUG:a00D lla:
NuIwonoaTaniGou n.A. Agunsuaatus:=aGu
gv GulodudunarsotenolRinansvinviy
FUNSWOIFUNS=U:AUINADIUAYIANTD:
IAsugnNolans:aodd Iay Uav.0sstu WU
ananisindoulHovoudstinararulantu
IGoufuyvu Gov 10 UAduLT dotiRulan
o:=iiTonadgoolaauus:zuIt -2.45% Ju
uoviDuTomaIvAa:auNoUNURUWUZIUG

wSouNs=91wN1ISaVNUAIYNOVNUASIAISKU -

aKST9" unuwaunald

9INU99uAUNE10 Ua9. 9sstu nu:tihinounun

16099y Momentum IWOduUINsUGOa1aKU
vavu Tann novnuita asstu 5an 11

O Hooninside

(ONE-ELITE11) anutuzndovnuiiuu Passive
avnuasvluguniduovAus:nouasi
Bloomberg Global Industry Elite 55 Ku
szaulanniGvulatid Ao wauisariils
VNSV SOU 55 KANNSwWY 910 11 nau
aaaKnssunalan 3nAvdvnddadunounu
(W.A. 68) WaAOUIINUIAAYS197-8% NovNU

tIKu:AudavnundounisduduKro:aaia na:

mwuTomaninilss:u=Jutivnaiv

Tudouvounisavnus:uzy1d Nu:ln
novnuidaasstu dadiun Inauda Insas

(ONE-UGG) novnuRuiduianalan avnudiu :
NOJNUKAanN Baillie Gifford Worldwide Long -
Term Global Growth Fund novnusutioin
dHS150IMUNINS USKISMISaunuIiuu Active

aununs:=9naAd (High Conviction) TugUWU
gaudKaNKawaaaKnssuy fann
nauinAlulad do0da1s NaVauAWUIWOY

odWTsAa 1UovINAUAUUIUTVIOUTDY

naGuidus:yze Guliu Ua9.9sstu SuAviiu:u -

nayns$ Asset Allocation Taynuzunnovnu
IUQ 9sstu Jaas SuAU wad Wua
(ONE-ULTRAPLUS) novnudauy avnu
KanKawaunswd Tann Ku asianski

Q reporter@hooninside.com

aunswdnmuidonnolan dddanisnovnu
AoYqQIia TuAoudUIYKI:OAIa BOYaanI I
AduaoUINNISAYNUTUNIDEIFISUIND
Tunuuou wsousuansus:lusuus:=NUBIQ
nazUs=AugvnIw 1doavnuaiurioulvi
fKua TauTuIFuATGWITUUS:AUIWY 1KV
dHSudaunuianuisnSunoIEuILIUNa Y
dounmisns:owNIsavnulUSvaUNSWEdUY

dHSuNIsns:=91wNIsavnuUiuNoYNUASIANS
kUNLAWIFUITuN1sdatiadas=Kid IWo
asauqafiwosa ua9. 9sstu snovnu
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