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ASW n20ga2nuU1Y 6 Llhauusn

12,957 aauuln h:a 66%

UNEASUBYY Na109nI1 dalunised
HAaNnDIVKISUNSWEIINYTUBOVASY
Uravaveiovoumiuavegvina

360 NVATWSIULASUZAYTUUSEINA
daaunIsaiNIvASLUoV soua\)me
ﬂusomamsnamﬂs nUBloNO T
uuuokus‘[ﬂm g V(SARNU nam
&J\m\?quo&JauUauumﬂmSUsuam
5ns1n0N0YUTYUIYIRED 1.75% Ms
Wounagneun LTV R 100%
lunAsIAINAGEUEUT LazNISanAN
sssuﬂaumsiamssuénéua M
ommuavmaao&nva 0.01% dKSu
naamﬂaf[umu 7 auunn uUavOU

A 30 .9. 2569 Fvidulonatunis
szungdasionlnsvaIswsouay (Ready
to Move) RlounssuaN3ENUA uas

3ntatantugovasvUravuov ASW

Uo\nU‘lwswan\?U nou‘[m oammnmmnw‘[ﬂaaam nstHavunsauLUmIﬂsvmstHu'éu'(aﬁt?u gJInan
nmmavunsv BISgUUUTUSONEISURLNUAENVEREovIatEu Dulogonurgsmun 19,500 auuln

LNYASUWYY IWUSWIL

US=SIUWIKUINUSKIS
UsSun woawniod 9nm (URBU) KSa A

U§Gnv\7|3'umo'é\7m§un§wéﬁ'LﬁuﬁdwﬁquaV\’/a"[méma'(ﬁ
LUOAR "nmuaanaanuuumlwanzu" KSo “We Build
Happiness” nan031 dovasvlusnuavl 2568 10ubov
LANMNYERSUNAINDAVKISUNSWIINY NNSYEad
BIOUDVLASUYAR LazUadunnnauonsnvUs:InA Nvulguly
ANBPNSUU LazavAsSIINISAIERSY-IU 08v{sAcIU ASW
(movnaynsns: maﬂowmaav wsuminsvmsnaamﬂa
'(umLaHOLuavnovmaooan\?ﬂmm FIRUSENaUNSESY
wavulduRuNwWYwWato Tnglutov 6 wouusnuovt) 2568
(U.A.~0.8. 2568) USUNDyanuIgayY 12,957 aauun BIU
Ju 21% LhEJUﬂUUO\?lmEJOﬂUUO\?UHN‘]UU'\ ua:nawu 66%

AoLJUIVRO: muovwnwsauzjanoa

o dulRbuGwavINUTEVAgTU NV
au Aulnsua 1/2568 USUNUIASYAS
ﬂouTmULuauua uwunaswtasowsau
an uamsounvau 0,968 auuIn
Tmaﬂ:n 90% voviyamlnsvAIsSwWSoU
aan\?Hum LUUﬂaUS‘IFﬂ 1-7 aauuln
U\?lUUﬂaUSWHWHQHHWHWUWSﬂTQHHS
UslgstonnuinsnssSgiarun

drSumsiivindaugonunslubov
ASVUKav 2568 uu ASW 1Ko
d1NEUAU 2 MU AD 1.USKISYIAATS
lasvaiswsauag Ingdnunuleay
NVAISFAaIA SOUAUWUSIIRSNIVANS
WutRanmMavaudanagaduia
VIgTU UazUSMISYARINEISUDY

folnsvnisNasviadotky InSuungaslounssuanssussiglawuan 3 Tnsvas Tun

YovNKUN8gonTNgNVUBVAV N 19,500 aauuln

ﬂmuaﬂoa?ﬁﬁuaﬂmﬁi"ialﬁ':aavnu
ua: 2. LUmTﬂsvmsTHu'iumlaﬂﬂamw
NUADEIOVANSTOOEIVEALUINN
nauBoagiovuazgatwaavnu NVIU
AsSvVINWY Usuauna

SoUEVAAR BAKUV World Desti-
nation NUAUIUADINBIDENVGIEFN
Anavgagvagvsioltiov lnglawn:
ﬂaunuavmWﬂmﬂas g:810 (Long-
Stay) LANOVINYIS=L: FUn9: UMV
WWNUS: Lnﬂtuaovtavrjuumau HVs
DuusviundsudfeunsourNanaUu
gonUIYSoUYDV ASW TRulUsmudn
RIU1Y 19,500 aUUNENIULNUNDIV(D

1. IasvAns wox: (ntha tlawums v (THE TITLE Legendary Bang - Tao) AaulaidligusmMnaIne harnuIvIN aﬂHuvTﬂsvms
([SosvyavUSUN Uaﬂ']TﬂS\?ﬂ‘]S 4,500 auun fj\?UoouummaommaJTUuacmcn 88% uax LSunaaasusswa‘(muwasuLuozjovaa
mIsuna 2 NWUW rj\nuumssuswomwuwunm\fio

2. 1asvAs Wasu Sum 32 (Maroon Ratchada 32) aaulaidtiguikuuunauNugamMetugIusSsm 32 yantasvais 900 awuuin uas

3. lnsvas taw Sutnasuaun (Kave Wonderland) uauUanaulauRvIRUASVINU U.8SSUFERNS ﬂu D] yanmlasvais 2,550 ahuun
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d1KSUUSEN woaLsnTod $1Aim (UKIBU) K89 ASW A lusSAOWSUUNDEVKISUNSWE Tngivwiuuntasvaisnogoie
LUOgvuaziuosuuuNadngnIw MyEILUOAR “AINgURaDALUULIIWOAN" KSO “We Build Happiness” U99UU
WEJUNTASVANSADUADLTYULAIASYAISUNUDAESSIUILA0NIT 80 TASVvAS MYUTBILUSURULASONDDONILUUUILWD
asvaowaulRikuAUNAlawalna leiun wusus w (KAVE), wusus wanlue (ATMOZ), wusus Wae (MODIZ), wusun
BYR (ESTA) Lusun m 91Was (THE ARBOR), wusun f 9awas (THE HONOR) souavVLUSUNNYTE USEN SUTwS
WsaWLwasm A0 (UKBU) Ko “TITLE” BviduusEndoguavuseng souuamiﬂsvmsﬂm 132,704 ahuun wuvwu
Tﬂsvmsnﬂoaswuamasoua{ﬂsvmswsouaa 24 Tasvs ualnsvAIsRAaviUauigua: 9YStKOIVAISWEUUN
22 TAsvAs La: eu aulmisuna 1/2568 uuamuwsosussw”[m (Backlog) yaA1souno 30,636 41UUIN
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QUJOWUSIQS

EEST Energy Services

snaaaiHnssudisoonazgaadlasiavy

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

LORATION AND PRODU

IROYAL

ATUNCUANS IVU1IEISSTUAISY US:S1UINKUNAUSKIS USEN
duinossonva 15udItuSY $INa (UKIBU) KSO IROYAL 1UAIUY

31 noumséutussnotudi YuiiunisownagnsTKuTunisasy
s1wid RiauTa Tavktviungunududo misasswiaonnau
ssnofklunauaaaiHnssunidnisiaulagy Taudovoaoinganiv
1a=A21WIBYIBITUIaNENSIDU One-stop service wSouLiniauo
Tsadulawi:ony A2IWADYNISVOUanA (Customization) na:
nauoaaIKNssUNIDUIUHUTY UuAo oaanHnssudisooUlasiduy
TayviduusNMsatuayunNIsAUALNAWUTUS:UUNONTG SSSUBIA
aUWUsnovou IROYAL Rijudssnoduiiu (Sustainable business)
nyiul 2568 IROYAL o:=aailiussnolavas:HUNDv ans:nuco
IFISUZNY SUAN NazAVIDadou NazjvaswauqasKHI s 1dula
NSSNo Msasv AATRAUSUAD na:msSnuiaviioadouiRay
oy Buldavuuluiinvoanavasusouiioiduwusidas AU USGN
5aa 15uluost 1sossa1sa (Tnunaud) $1a 8o EEST ENERGY
QTRUSNIsAUWAWUUUUNIA:UoONBIWAVS:AUTan BuiTaFUNAU
souAuRLvdtussiomwKan ESG Taunmissouduwusiasiu
uASuli IROYAL 15ou319:a11SNASW Synergy B2UIASUAIL
JINSY ugnisidu Growth Stock ornvidususssu AVTUDA
voumisiduTaduaariisiiuay Bunissauiionuasull 9:6ou
uns:Au Ecosystem Voui 2 uSGN« Taiduodud IWoasuyann
IWUTRAUaNAT doums duuouusnisdulTsaduna:udanssuy

O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976

USUN Sulaossonya 1ISudItiusy 91fa (UKIBU) KO IROYAL
IQUKUNOUTSQIUWVYIYZIUNAUSSNOTHL UNOAa1aQaaIKNsSsy
drsooUlasidun aoumisduiiowusidas UsGn 544 15UIUOSY
160834164 (Tnynaud) 91na KSo EEST ENERGY guaiuns TR
usmisToasuoaaKknNssuUNTUNa:ANGSSSUBIa SouavuuouRn
VoanavAdIuSIuido E3FuNFULVIUU ESG sSSNonaunis
IUAvUGUgWAIWIUER01a N1SAlUAUUNSASUAN WawuTus:uu
noMusssusIa sautiviniauoudanssudIKSUTRUSNISAS29
gouna:goutisy IWoaliuayunisupUGviududisoonazva
191:=0Tasiduy nazidunN1siasuAUIvIIINSY VOUS:UUdIAGAIGU
(Ecosystem) otiniGuus:=ansniw Tauiduwusidasniussnon
Lvas misiaulanazaliuauunisVUIA30UQOaIHNSSUWAUWIU
vouus:inATnutHidulaotvaviutunnioa

! Tu QaanKNssUWAaU Rdouaswus:ansnmwavaaldodusou

! duuInguvu thlugnmisiwuatuA Tuidddnunoudviiu Buludi

: I0UKTVTUWUITOURGOUVUINAOUNISUNS:AUDOATKNSSUWAWIU
. vouus:inAlnyTHiIaula

du us. TsiTSa 1904 1030dU Us:sIUIDHUNNUSHIS USGN

. daa 1I3uIU0SH 150834164 (Tnunaud) 910a KSo EEST ENERGY

. na1931 1Isndugifusmsaiuwavuiuvuun IasuoNBIWENS:AU

. Tan Taviiuszaumsniuind 15 U TKusnisaulsaduaaaivnssy
. Udu nasfissssusia Tis1w:10u usmistanasaakavuaadiu
. naznssssusa usmisUisuSnuGounsURoVUEYUITU Nas

: AMusssus1a 10udu Tauswiounevuussnogaalalanoyy

. 9vdu 1IST0FWURUEMS 2 1KY AuodnduK3asaus na:dukda

. auvan na=dtinuau 2 kv Tana UssinATny na: uiaiy Joouu

: aldussnofuralyus:INATUNDNIAIDIBY 18U UI1aIBY 1I3¥aUIY

© nasiduuns Sumsiasouiiuwusias NSSAoAU IROYAL TunSul o:
f goyyns:=aQuliazitaloNanssno soutivaanquikinanisiaula

: TUNNAIIBYAUIUUIURD WIS 91N WIBYIBIUTUMSTH

: USM1S 3A2NSSUS:AUAVIAWIEGIU 1a:A9IUIVATOANUTUEIAOW:VOY
: MsAUTUWUR Fuidutes1e:asusnisiaoulondgnoudounis
. vovanATaaouvudounisuouyaAwy TRAvanANns1y

: ovvdoiliov na=gusiu
d&mSunisuputviududrisoonazvaiorUlasiduy RAunduanm
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PovBoHUaWVIWuNuUiu 519 (Tnunaua)

USGN TnuiwsBlaunwaa $1na (UKsu) TFMAMA 13vTRns1u31usSen ThuiwsBlauniuinosise 91na Guilduustndouvouusiung
avnufuusGns?d (Tnunaud) $1Na TavnisBoRuanttuvNdiioRuIay SuliluuananinuaTuAUAUUSENG lla:N1S0VGoRUaNIIUIWLNU

lavidsvaziduaavu

UsSuUN [NYIWsSBIaUNIVIDOSIS? 91Na avnu
TuRUaIYUSEN 6519 (Thunauqd) 91Na

SOUNVAU 1,424,175 Ku 10uidu 142,417,500 u1n
laghoRutudadou 51%

UsSGn 6719 (Thunaud) Jvidanu=1I0uuSBNSIUVO
usun Thuiws 31auniuinoasSis? 91Na llazidanu:
1I0UUSBNSIUNIDUVOV USEN TnuiwsBlaunwad

NNa (UKsU)

IIKAVINUNUNT3U19ININUNUKJUID YU

/ \  uSun Inswsdiaunyad ¥ina (vHsu)

.F THATI PRESIDENT FOODS

PUBLIC COMPANY LIMITED

O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976

5u 1dou U Minasiunas : Nwlu 30 5u Guondui 2 nsnoiAu 2568

siya:zidyanisavnu

-Janus:avAnisavnu : nofRINaUs:TysuNuUNauUsSBng fus:uzu1o

- Boustn : USGN 613 (Tnunaud) $1Ra

- SuRvan:iGuu : Sun 2 Auybu 2567

- USHINNSSAP : MSUAOUAQAUAIKISdUY Buillddaus=innT3tuidu

JaAN1savnu :

1) BoKuanltueINgiioRuIAU $1udu 25,500 Ku s1AIVUa: 100 Un
souiduiiu 2,550,000 UIn

2) 9ouBoRuUAIUIWUNUNTIGSUSadassmuans $1usu 1,398,675 Ku
yaAIBUIWUNURUA: 100 uIn sauIduilu 139,867,500 UN
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1IasvuiRUsSNIsU4d EV anAafHy 2 s
wsouiwudadousivia VVS oun 5%

10y Backlog Jo9Uu 1,700 awuuin GufenvOlaawila

ATP30 1UaRfANssNoASYURay 68 Sumioduiduvinada Lvitiunaynsidulaodiuay SNU1giuanAm aSuguzNMISRHUNIINSY
avnuoyws=Jas:3v 10SYNTHUSNISUA EV anATKU 2 sy wsouiwudadousiula VVS oun 5% 1ay Backlog U99Uu 1,700 aiuuin

gutonvulacuith

uyUu: 106INa USESIUIDIKUINUSKIS USUN 1I0AW 30 91Na (WKsU) KSo ATP30 diHUsSnissnSuduwunuiuniwniuivasusuiuay
Isunugaairnssulazaniuds:nounis laviaw i fuwunuauaaairnssuniAa:3uoon (EEC) nazivagaaisknssuniana 1Idaigyon
NIWSoUSSNoASYURAY 68 uSUNIVIUUNaAYNSaSIvNISIGUIadyWIUAY ADUALAUNUNNATUDYWIBUS:ENSNIW SNugiuanAIan lias

vyygIuanA KU WEIUTUgYNauaaaIKnssUNnANuNIwW

3nnvivikAowdAtUAUNIsGamulody
A2IAUUIUNNIASUIN08WINAGA IWO
UsunaynsnisaiduviufRaoasunu
ADIUNISTU aYNUVYIYSSN0U SIS
SunmisusSunaynsaunaioo:duualRusen
awsnsSnuvauasnninisiuintun
AG SOUNVIIZIUNISINURNIVIIINSUVUDH Y
doitioy

AVl ATP30 JanA1s1uTHUIBUSUUIWL
97UdU 2 s AliussNoTudOEIKNSSY
InSoudl FuAiaulna - USINA (Domestic
Consumer) ByuSBnawostunsulu
aaaHNssUNTUTASUGans:NUYINAZY
AUUOUVOUNIDIASUIND Na0:ISUTH
usSnIsadusnuU4d EV 91udu 8 AU lia:
SusswldfuiGou n.a. 68 1JuAuUTU UoUu

O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976

. USGnidanA1souFIUdU 68 s AaIdU
. Jamd&tuuiiuijo 1,700 aauuin

. uon9 N ATP30 Gnuuudadousiuia
: 9INUSMISSNIBISWINYIS:u:EU (VVS) :
. daus:zuudousnooulau “Car Reservation
. Systems” TRoyNs=AU 5% vousiwidsou
. 9ndogUuoLn 2% Taua1aausenTaIwy

. snQon 5 AU IWosouSunoWAoUNMSVOY
. anANuswin - TRAIWLETU DoUuil
. wanAndundu B2B ogius=utu

. 38 s

© gKSUSWoUSNTRUSNISSUAUWUINVU I
© $rudu 738 Au nuvidusnUa $rudu

: 277 Au snidtUa $1usu 51 Au snd-snd
3[oW 91UdU 388 AU sSDNS:U: 91UdU

2 AU llazsniwwA 91udU 20 AU Us:NdoU
QoY snqQiudIou $1udu 3 AU snuaTWWA
91UdU 5 AU nazsnidtualwwi 91udu 12 AU

“doyana:iAsuUININNINYIIa:iA Y
duuouay NANSSNPTUBIVASUKAUVOY
Ul ATP30 019TvItUNISVYIwgIUanAl
1AzIWUNDUSOIFIUDULIN IGR=ILIUNIS
(loy0QSSAP9INAIIBYIBITUVONANIU
VUIUSSNOa2UAI SISOV JVILUUNS
aASWNS:NENUAQINNISAUTUUTRIWL
vudolliov vruzis1uTdsouvouusiEngy
awsaiGuialdauitIKUIYR TS
ulwly: Na1d

FUELIG COMPANY LIMITED
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Vausu Allisy 400 uln
IauKtINgU 3 Su Snurils-Taliiazqa

SO ldauaduuUAYNINNANSEIIANISUSUAIVOUNIASSNIOINUTBUIYAIISYVUGT 400 UIN A2U3FUNAUNGAIOUIT “ISTUIWUVIA
wsousuiio nagvidlonmatitunisuns:=auovANSTRIIVUIINSYEUVU” diunaynSUSKIsAuNUIIUU Cost Plus WSouoWIIWUYNSANEOS
3 U NASOUAAUAIUNISIU N1SYaNISNS:UdUNISMUTUDEIDUS:ENSNIW lla:N1sQliaanASWwIKUGIuIUdINIWIaWIRaoUToNYuUSUN

vovlicazssnolaouvinosy

UWEATUSUI 153UV US:SIUINKUNNUSHIS USGN auiusissill 91Ma (UKsu) Ko SO naroifivuTuuiunisusuAiisuvudisn
UsSBNILUTAIWIYUIAQNAYNSAoUATIISYVU 11GIS100NIIVUNISUSKISTREQKYUNAIKU:AUNNND:IASUgRoauIddu GAonud VO
Outsourcing IUUJ001BW ByuSGN« 15 Twiaa "Cost Plus + Strategic Support” GulliiWuvgouUovAuuans:nuNAUNUISWIURZYTU
nddv “Wavudunu” TRnawiduinSovijovuindoussineanAlaosy Taungunaynskanvou SO ona Wi 3 5u AsouAaUNVS:UUNYTU

lnazagaawsnduaoviadHsuana Tann:

1. AondunuoyWILUY1 GIYS:=UU Cost Plus
SO 18s:uuUSKIsaunuiuu Cost Plus NUsyla saufRanAaIuIsnAaNISIVUUS:UItU
A9uKU1 WSousavSunIsivavunivavnivulyuiy 15U AlisY KSoadaans Tauluns:nuco

AJIEIISDIUNISIIVUVUVOYANAT

2. 1IasuwavIIiSyv U QaUS=UUNTRUINNI A "AU"
wunuiuvou SO diunisAanNsoviiazousuIiaw:N wWSoulouconuinalulatngay

auuauuu 15U

e StUU Time Attendance nuuisyalinig
e Dashboard J1AS1:K productivity

 Workflow Automation hoonnuulaw:auaiaaviuvoviitiaz:aaIkNSsSY

3. vorvmavlaawdvLa:aaia aandwiduv Fixed Cost
adulAsyasSWIIUU Outsource-as-a-Platform anAmaiuisnuSuIWUKSoaamaviisuiiu
nSwynsauuayu KSoviuwaKulanuuisvalnaiuAIuaoYNISNIISSNO

AIUVOUNISUSHISCUNUIIsYWIUNMuiu SO
gvuidus:=uU Skill-Based Pay GJuTlK
ANDUIINUANUNANU:IIA:ANIBYIBITY

1awn=a1u duuatiwlnuiukannol 70% 1a -

SUANYEINIIAMSIVUAOLINEAD
BovaqlsYNSINNINUTYUIUTKI

“1s7fufanAdy ‘AU’ ncdavny process,
solution nazuaawsndala TRAuanA B

NMTKIsWuUfoo1 SO |ﬁuw1§n|uo§ﬁ§nﬁﬂ5 :

O Hooninside

2 WIRTUS=U:¥19” UWEDATUSUI NATDIESY -

uon9onll SO Juids:uudisovnUIFUY
SOUQU 18U UnaINsd1sov llaulunygy
KUQUUSNS lla: Business Continuity
Plan IWosouSuamunmsnianiau 15u
N1SS:U1Q NISUS:N2J KSOJ3NNAIFASUIND

Tayaaus:nouN1Isa1gauva-nounIy
IVUIINSUVOVUSSTY Outsourcing oY

@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976

gl lavdasinisvuaugvnsyasfus:=Qugy

vru:A Backlog IWUVU9INNISGOATUTUN
styzyIdnUaNAIKan naiudnisunian
USMIs9INUs:IGUAUNUIISYWAU SO B
3aunAlfunisiOu “Trusted Partner &
Delivering Excellence” AWSoUIGUKUN
1aulainyyvIvanATUNNNI:IFISUIND
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iWwWaasnusuatky T BINCHO”

s1udIKIsUUJuyIvOIUnuuUUduavianl
nHJIISNRIUNIUIYUN

Uutodiila 30% asunIASUINo

MAGURO QUSH1ISNAUIUSUASIU0IKISBUNUIKUNTUUS:INATNY Ns:duaalassiio 01K1s aswaAouiBolutinavnu 10ads BINCHO
(Ouls) $1uoKIstUYutivtunuutduauviay Suidunusudn 6 NwldnsusSKIsVouusEng sAWTaaIGUAIUIIUSAQ
“Washoku for now” GniauaiinunivovoiKistiJunuuauiduditisuun gg3aauliioy wSoulaswiuy o11sidaoindanauatunw
UsvodWWOWau gvdsuniudulsdu TusimAuAINIVAGY JiwAunnaAu duosouldnndu IuuoIKIsIBasinIsSuGUIWYY 170 uin
wsouiUalRusn1s otviduniunis Suin 9 n.A. 2568 dvAalsn tu 5U 1 AUINISAT IVNMUWUI

© MAGURO
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