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LAUKUNYNS=AU Smart Logistics
uazwiIznain Cold Chain

ETL wausussnoU 2025 yvidu Business Partner Audvunsv sns:AUUSAISYUAVIUU Sea-to-Land ua: Cold Chain
A2UAWMIUY Smart Logistics A29 Al tioanfiunuua:tvuus:ansnmw avis19tal 2568 thllisinnsa 15%
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1Y Q2/68 Us=nunuad Alternative laaiau

Qv Al WasundaannuAsulluuiEY

dus1wiav 68 Ta 5-10% iioTacioliiov

uuR.A A2 01$ (TQR) Us:dunudluy Q2/68 dafa wavinssnoulyHUNUS:NUAYCD Alternative Talsy lagiawizus:NuAyGo
A&H-Cyber auiudgy Waninuod "suswus WSy:wus" s:u Gu Al Wauunaaantunus:NUuAYaosUNUUTKISIuNUUSENUS:NUAYEULN
cio1tioy WSoUIIASUNNU: AINSUAAINSIWL IWDIIVUVUTIGius:Quaina ausivlau 68 1aula 5-10% uslacioltiov

UNYBUWUS WSU:WUS UstsuIdKUNN
USKIS USUN N A2 01$ 91Na (UK6U)
(TQR) 1UaIay21 nudluudanisaiauviu
Tasuna 2/2568 SuiRAANIIAG 91nA2L
dovnmisius:AuAuvougusTinANBIVALT
ovvdoitiov dvdaliusunus:AuNYGIg
Unoiwaovnisnus:=:nunycaomuiuasy
layiaw:us:=NUAYCAoIUUWUUNGOUNTY
nazuaantunfkusounu (Alternative) 15U
Us:nunuaogvniwiiaz:audikadouunna

(Personal Accident and Health) 1Cioyoin

NMISIVIdavANdavo1godIAusUIILU lias
nisinalsasiviisy Us:nounufuynadnail
AgWMoKUAVouduInAluTagceg Inavu
ot usoaISI dvualRAuANAIUNWITBIVOS
awnsnivitivoaldviwivu Gutiu
Us:nunuciolsiuos (Cyber) 3vidA2y
dounisuInNvu v TQR TAowwsoutunis
TRUSNsnvTusUnuuovAns (Corporate
Cyber) nazdsuunna (Personal Cyber)

IWOSOUSUADJIAUNTKIG NoYoozinavula

d1KSuUs=NUNYCGoAIIISUTQVOUNSSUNIS
llaz19IKUNAUSKIs (Directors and
Officers), Usznunucionisnonissulia:
NYNINIsiov (Political Violence),
Us=Nufudoninuavouiu ESG 15U
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maswidlasura 2768 Tadoitiov
IQUKUYVYIYIASOVIUVUAEY
auswiavu 68 10 15% awnth

WICE manusliussiolasuna 2/2568 iciuladoitiov 91nmissugswldasunnusnisiaznguveiuidunvvugauiuloiBy wsoudnuinis
avnuTHLIWoaaAsWIAYVNa:IWUSWTATRIGUTa 15% awidh IduveuiduniyvugiuloiBy 18U WalludnazsulaliGy 1asufinuniwnis
rrifsod1vdutiu wSoulauktinnaynsy 2568 dounisvuuinSovay Trans-Pacific 1a:9uijo MNCs souSunisivasunuasdwwanuisu
wsoualuauunIsvygIunIsuaauIgviny na:éiitussnoaiuiiuony ESG 04 WosSudv

UYBIAs AYEUNS NSSUNISUIANIS dUNIUWIUISSND
NAUUSEN WSOUQ2YUIEADUASUNS CIOUG:IoN gd1udunas
nauvIuUUdIa:NIsiiuU UsBn 194 Tad4aand 91na (UKsU)
KHS0 WICE dfRusSnasladaands:Ko1uUs:INFIIVUASU

Iu9s soulldudvoyafuviuusgnoan:ziGyuwulinavnu
Opportunity Day Us:=91lasuia 1/2568 1daigunAnIvNIS
dutiussnosaviasuna 2/2568 usdnAas1e:nusTiuAGTU
otdolliov 91NMsSusswiaiunnusmsvuduvouuseni
awnsndntuvuidmungu Sujvidumswauunfsasuusnisi
ASU2JOSSOUAUIASOVIUWUSIOSN WSS IWOVYY
Idunnisvuaviiofinuniw TagiawsTuwunnidmAIIGYNGD
nusltivAsWGoUNISVUEIUINTU TalA UssiNnAWAUTUS nas
Us:inAdulatiiBy iWoanuisnasswidna:wuaowaiuisn
TfunisrifTsvouuseniRiGulaoddviiu SnAvidnisAnu
misavnuiWovuuTon1anwssnotHLig odvdoitiou IWo
NS:9IWAWIAYY Ha: a$s1widoInKaNKawsoun W Gy
INnuuNsdutunMsaunatd dvualiuseniinouiutese:
awsniwus1wiatRiouTuaungunoISAdusu 15%
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uonvINliuSBnUs:NMANGUNaYNSU 2568 LviasunIuNvVIINSYIRSsivladatinds=-auaidnialia:s:KIWUS:INA GOUNISVUIUIASOVIY
nIsAIduUN Trans-Pacific Asounauus:INAIU 101Gua:3uconiduvia lazaksSgoiusn TauldaanvuaiuinSoviuwusiass:aulan
11A:USNISVUAUASUIYISIIUU Door-to-Door Nisouluvauniviivuaiuniv wsSouaavauAfugaynsriaas sovsSudsuinunisAiiaznoiy

aovniso1naalalanniaulaosyivcolliov
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uoNNNUUSTNUVTRAD WA IAtUNUNISAUUAYUNISTIYTIUNISUAaaINduUginy asyniswasunlasvaswwuguauladaand nisusu
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AlS dunniav nansiny

uouUANSTGvIUNIWNIND "K SHOP Pro” funoud K SHOP ws 30 5u
HuuwonNiuAodaulaunIvivnaov

AIS saunusuIMIsnansiny IAURUNAUUaUUSSNoSWwdovllazgus:nounisinufuyaGdna IwWuUs:ansniwiunisusKissauAiooulau
wouanSWIAUdHSUaANAT AIS RalAsIWNINIAVIgooulalinsousiwNis SUANSTEUIU NWNIND "K SHOP Pro” Tunouwaindu K SHOP
ws 30 Su Suilunwninviasuiwosiuooulau govuns:=aussnosiuAmooulatdovinalulagnualy IWUANYNMWNISIIVUVUTUVOV

dus=nounisinyTHIGulaouwavdu

ulwAUISU Sshu KoKUNlwuNviuNIsaa1aaugaantuAlazanAn
Twadiwa AIS na1aa1 "loaldudnazwoAniAlooulad toidu
nalndAtuTunisvuinAoUIASUIRDTNY IWS1:ITUZIUSINVOUS:UU
Iisugnolaysouy AIS Tughu=gurauadnalaw ISNB03INS
iInSovau3uinositiannvunnsunazinAlulagnualiuAokoTovo
Ao uSotunmsAmvavyATHL FulviduwauuTsasdunaouauoy
A2IdoUNISVoUWoAIIAT0ouUTal IWo31usuAIWEQINTUNIS
USKIsSanissuAT0oUTalTRIIUS=aNSNIWIUVU A9WSIUoNU
surAIsnansTinuasul FuibudnmodAtuTuNIsIaSUANYNIWNIS
IVuvutRNugus:=nounmisTnutRiGulaogwinvinsyiuygagona”

uNYUUIGU 3sAnS duoudoanisTHi suinisnansiny Naioon
"sulAISIaviRUAIINEIATUIIazIVAToUTUKIVOUNIsvivoouTlau Ju
wauunwaantuAnaoulondanAngull IWoTRATVIuAdouU Tay
TaWauuininoK SHOP Pro funiou K SHOP Buiduusnisiasy
IWosuAoouTatinvivuunwaawosy Facebook, Instagram lia:
Line OA TauidalduAos:uusoulisn Janisaton na:qa CF
Tawaa anwisniduiunniioosialiisriasuoumsiuiu uonoind

K SHOP gvidusnisavnsusdis:nuasyuasiasaadiulsidua
(Payment Link) TRauisnsugis:inu TaNvILUIGUSIUOUKSDIIUU
ciou BuoBouIWLUS:ANSMWIRMIsissAvauisniGiulacdolu
Ta"nazwoaongnuaTeTumsatiuauudaiooulal AlS

K SHOP Pro 1 wSouwi90$NooniuuuIWosouTRWoA1
nAoouladauisnuskisvanissuAiaouvius=ansNIw
AV s:uuqanouIVUAdUTaW&Q, SEUUSOUIIBAYINKATY
IWaawosu, s:uudanisadonauAl WSouTRA2IUAUASOV
Us:AugUaiikana: SMS $RUIVI0on aaoa 24 su. anAn
autoanuisnalasiWnInoldi AIS Shop nnavINoUSEINA
gswa:l:')'uo'fﬁl"i https://www.ais.th/rsme/kshop-pro
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UoUANSWIFUZIKSUanMNalAsIWNINeAVIwooulall Sudnsnaaoy
GuunWNIND K SHOP Pro Tu K SHOP ws 30 3u (yarn 299 uin)
na:Uasvouv3tu Lotus's Gift Card yarn 100 uin TaudioviBoudo

K SHOP Pro fiu Facebook, Line OA vousiu KSoalasTdnuinsousu
Jgaswnwi (mPOS) dundduti - 31 nsniAu 2568 Tauiininon
IV1Sous1wNs TanRnwnIN® 5G Social Commerce s1A1 499 un/
IGou 1taIGuata 30GB GoGouvua IUawsou adoulisnnulo d&1KSU
woAmAmNBIGawaviuvoudiu Facebook, Instagram KSoaoulisn
anm LINE, Facebook Messenger IWuuoavwTRUy woulusiinsi
utuBooulau 2n Flow Account

IWNIND AIS 5G Seller s1AISUAU 699/1dou Suinasitialisina
RIUtuGooulau 2anisationviy duvouadsunufo 00100SASU
QUNIGYD SUANSTNSWS 79 1VoSTnsssNY 01N IVOSSUNAIS VUE
wsou TUslinsudanisacionoin My Order, douaaAivuayoin
Line Man Messenger, TUsliinsuutusooulau 91n Flow Account

IMNINY AIS 5G TikTok Shop s1ANISUAU 749 un/iGou
suinositialygrfia Judaus:zaunisti LIVE Aulliazaa ripouinud
VIuVOUAUBQ llat Live vavvovooulaudiu TikTok, IG FB, LINE,
X wSousuanSTnsws 79 1Wosssino, AUovoIN TikTok, TUsiiNsu
utuooulau 91n Flow Account
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ns YW 106 I0YATU:NSSUNISUSENTUaIRUsoUBuAIvVoIWoIVaSouUs:yaTuouuiaAauAWDINSALLIAL aIWUS:NIA Nano.
ISouKanIntuAla:3sNsoutuaiiidaaundwddHSuRoNsTnsAuUNALIAAoURAINA H1u 850 MHz 1500 MHz 2100 MHz nas
2300 MHz TaumsWorsnuvasouus:yatuasull usond Taiinisdins1:Kia:us:ITUoHWazISuannou sounvid31wwAUsSnuINwuoNn
WAurNIsAnuIRIKU:aUTuMsavnulundazsunaunowd Tavditiviivuaus:TusdaugavovanAi na:misiduiudoansadnald
oUWITHUS:ANSNMWEVAQ SOUMVIWOAVIASUWIIUNINIAQAOATHNSSY NAIASUINY NMASIAN Az VWIUUNIASUINGINAVOUUSHINAOL Y
cioiliov AU UWBNIS 1USNIA Us:SuAU:QUSKISNEU USBN ns AoSUDISBU 910 (UK16U) wSoudauRuguskas Tadurvoiwoivi
Us:yanaund1wudin nans. 1ISuUSouNas Al

SPECTRUM
r CTION
(o

nistuvesulueyaalildndunowa 5%

vu 850 MHz 1500 MHz aga MHz 1a: 2300 MHz
. =/
?&wqurnr-' o S88

uwdnsnnuni glsSad KoKthAU:JUSKISAIUNPNISOVANS USEN ns AoSUDISEU 91 (UK16U) Na1931 "ns AoSUDISEU juuTums
10uUSGnInsAuUNAL-INATUTagsutivodTny na:uns:autumswasunatumwliaswwTunisTRUSNIsRaUs:INFAdtIdGoItiov Tauriwo
uaus:TuslavgavovanAino:Iaivitivnmisiduiuotwiius:ansnIw nazaviasunisivitivodwinifvunnwui wsounuduidunisasiy
AoWIVIINSydovadiuTumsWwauunTasvaswwuguddnawous:inATus:u:u1o Tay USEBN ns YW 106 ylilvosisa AoudodIAGU F1Aa
Taudurvoiwoivasouus:yaluouruianaunswdinsAuUNALMIVA E1UNVIU NENG. 9=9aus:yanaundun Bunisus:yansulitiusudu
TonagAtunuseng orifRanaalitsnAWoanAdsouGiviWonmiswaulniFisugivadnavouinutimodduinfuniiniadndoy”

nuli USGN ns YW 106 ylinosinsa AouidotiinGu s1na TadguAvoiwoivaus:yaiduniSuusoy Taumaas1oisdnalin
uw.astu yrufuduwnny Us:siunssunis nans. wsoudoy uiwansAnd auaTuSu soviavisnis nans.aiguiuionisinsAuuiAL

I0ugSuuoulonaiskanguciveg IWoUNTUWIstUNas9a0UAtUaNUGadIVISoUUS:anaundubauvuaoucdolu d1kSunisus:ya
AaunINDY=vavUTudun 29 Unulvu 2568
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avivaniuiu 3 Uvavkuaswidsou
na: 200 3auuvnn 1asuuBuliwav
vay IPO lasuha 3/68

UNUSYBY U0 Us=SUuIKUNNUSKIS USBN ISt 201n0$ 1ua $1Aa (WKsu) (GWM) ditiussiolswudaathuiwonla
ssneninuavovnumsaiadusulsaladiuaadniawi:nvdunsnssulaifvuna:guilainuuiulsywyiuianumASgNnaionsullUUASU
9v9s lla:FKUwoUnsNINNIsIwndninuavoununatawonTaidaigysusBnaidnaufumsvuiussnofRiduiasousuasuGouNIsvou
QT3usSMsRTAUIUIWUEWUNNU TauvoyadhtinuiuKanus:AuavAwIIKUs1E (auds.) narotivanunisniduaulsalafuus:=inATnusa
UoouunulnudoudouTsalaguidududu 5 voulan TaviiguoudUouus:uatu 11.6 dwuau naziaulnundi 112 duauiimosTsalaisosy
vru:Aus:InATnuidinSouwonidoadouTaifiun Ustuntuifiou 5 KiduinSou Buns:owoynaatnus:uatu 1,151 Ky nazsawonlaindoundan
udou SuiiosduliiWuuwodonswdounis

auiu GWM 3Jvidnauno:vurunistiusnistHidulasousu
A2IUADYNISgUIY dIusSNoNY 4 Ustinn aull

1. ssfAvthuilaifvuna:iiwiiaowazola TavuaantuA
nnstiaciunisSusovauuIasZIUNMsuaas=Guainani
AtUNIWEN TN S:UUUSKISAUNMWAIHSUQUNSTINIINAS
nwny (ISO 13485:2016) namuasgiuAatuniwnisdaa (Good
Manufacturing Practice: GMP) Arminunisgnalaudtineiu
ATU:NSSUNISOTKISIIazyT (0v.) Nyldns:nsavaIsIsuay
lla: LIasgIuSUsovuAaAtuAIASouionwNgTuNIsTad KUY
TunauuUs:inFAdIByU (Common Submission Dossier
Template: CSDT) MTRa11SDOOUAUDINAOAIINAIINISVO
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umsmu'fhumu ESG™

nssnalnuyasuazaikisine
cT LSwUSU

y 2025

FUY39Y Krungthai COMPASS 3 ADIUKAINKAWwNIWGoNMW (Bio'diveréity) maviduuasvulky aiu ESG Fi'Us:mnijﬁuuoTGu
JuAuTduINVu A1ans:nudus:nounisssivinuasiia:okising Taviawr:auAnduitiodadnussuniazoikisdas SuidiyaAidvoonTu
arNIwylsusaunuN3T 6 KiduduuindoU nu:gdus:nounIsNauaUNaI1ISYUSUGIZUIaSTU Biodiversity od1oSudv Tauisuoin
IFon3anauaNIKaviviiu ds:uuasavaoudounau nazasivadsouiionaocaHovlsounu

0s.4US8 ASd1s1ty gduoumischy gudddy Krungthai COMPASS iUaiuu31 Biodiversity mavlasunaiuauleoinnalanuinvu
lauvoyavou World Economic Forum Us:1iJud1 N1sdtuidundIuHaInKaivnusoNIwo10avuans:nuNIFsygnonan

44 UAUIKSYIUAKSTY KE0S19ASUKTUVOY GDP Tan a:rioulRIRutivaouIBouTuvou WUy S1ATUS:KIWSSSUBIGAUIASUIND
vru:AuSGnvunalknis:aulanfunau Fortune Global 500 GusliuvuiuwusnoduaviinadoulugnisdanisAouKaInKaty
NIBINIWOHIOSYIV UINNIINISUVILIUIAWIzNISaanIsUaouAISUDU

“A2WKaINKaWwNWEaMw TuTaKuwivnANsousnBdasUN 15U 1IFoKSokivoTan dasounaunvAIUHaINKAWTUS:AUWUSNSSU
stawus nazs:uuliiof SuilunuindAtudoauqavousssusi@ nazusziduiinawiduus:iGugrAtuiuioilan TavlawiKaunsus:=sU
aKUs:5165103109UA2IUKAINKAaWwNWGE9NIW (COP15) Tull 2565 AidnistvitikuwiunisunUouwunsssusialitiounst 30% vou
WuRnvKuamuiul 2573 AUaNaVGINA194:RoUA1IU9SYIVouUINUBIE nazidunsunadudrAtunmtinassiodovas:Kinsa
Us:1GutiliTsi0umuviS8oumsdanisnswuinssssusia ndezidunvlonianiyssionazAouiauy”
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Us:1Gu Biodiversity nuoingusinanas:=KUniSou Biodiversity UINVU viu:AIasnIsnwMsA lasnisivavoyafivivoavu
uon9nl SuiinisvVuinaouINKUSuvUTUTNY 2'3'\1souTUﬁ\Iu1nsg1un1s5qnejuﬁonssun1\|msugﬁvﬁ’ﬁﬂuﬁu?ﬁuuona‘ou (Thailand
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lazduoon 01913YYGoNISONS:IUNISUNIVIVINAAT Ns:NuAdIUIBoNUNa:AIAASDIUNISIVUVUTUOa1aTan

“QUs:NouN1sssivINuUasia:oKIsNoyunduniinoWIduauna:sududovisyusuaog Biodiversity Aou Tann gus:nounisaum
Tunduitiodasnussu naz01K1sda3 idovoniduduAmninonduafuiSounns=TuuNna:uIasNISNISANSKIWUS:INATKLY ATRA9 U
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“guUs:NOUNISAJSAOVIISIUUASI980UTOUNAU
aundsanduoutiviiogusina IWoas AU
TUsulafuKovlsaouniu aasaaufknoIwdIATY
AUNISSUSOU9INIASTIUQTU Biodiversity nas
misilaiguvoyainyanuAdIAuYNaTona
RINY2VOUNUSSSUBTGIIazA2IUKAINKAY
NW52NW (Taskforce on Nature-Related
Financial Disclosures: TNFD) sautivaviasuy
A2IUSINIJOTU Ecosystem lauwauunlasynas
d1u Biodiversity 18U INVASNSSUIBVTIOA N
auuauutRinuasnsIVAYUININUASIBIIAYIUTS
s:uuINUASUaNUaIu aaaisinid souivsouijonu
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IASUINYaKSTY doUulou! ADWIFUV *Government Shutdown’
WV NAAUWUSUQS-QUNOJATWY

aKSTY ﬁ15u|\71ejzs'o\1r?:)|§uoﬁodomumsugﬁoua:msna“\lﬁ'nns:\l :

oA WIFUY Government Shutdown UsInnBavuiSoy g Ky
Sgunadvulidauisndaruus:uanul 2026 Tafiunsouidan Gy
nnriTKual3fudui 30 Auviwu 2025 TaunouKuNUIGNISIUY
llws "wuus:zutuidoudu” (Skinny Budget) 1iJo3ui 2 wouniAu
2025 TUds ndswazidyavuus=utuatuiGuaviunnauii
anAovINsad

THaninovinsa 019MTKENs:U2uUNISWoIsUvUUS:UIDUAT G 1At
Idyuconisina Government Shutdown Kinlliawasnouiiivu
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Uo9UU Kla1s1stuzvouaKsgd wunla: 36 aiuauaoaais
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- “One Big Beautiful Bill Act” ho:vuiuidaraaniivulaunna
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Sty VIUNGVILDNGUAQSI991U08 WISUIN WaRoKUoIOWY
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Moody’s llasKuduvIuYaduquinsaaay g TaiIsuavatunuicu
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muful 2035

NovAINIaYNauu1? UNnavnuUovKIaunswauaoany
TugauAnaWTLILUoUWIEY AvoINMIsIdov KUAsISTU: NazIatiusNw
vouSguia novAdvnauuiduiaulednasuikiouodaRdiuun 16U 6o
Shutdown Tul 2018-2019 s1AmINOVAUSUTUNSY 7% NwTu 3 130U Viusi
aa1aKuUdNIINAaUAIUEY

argasinnovATanduinaoulkafus:augun3di 3,200 aoaaisdoooud Tay
und1As1KkoINKa1waln 16U Goldman Sachs na: J.P. Morgan Uoud
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