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ALLUSUBIN KSo NNU agUnanoudSoNsaltunagnSMuttiuuofn The MEANINGFUL Change Avansasvas

WaguWavilnUKUNgaEVIRSVRasnl 2568 Wouns:AUUNUINSUINASIN “HIRAUGD” 4§ “WusiRSNIVASIvU”

RoglAuvIvAuTnutunIsUAUUKIKU TRAIUSMYAISIBULVaES V3L LazeanuUEdIRNVANSIVUDEWEVEU Bvaranll

suimsifgosirdoankiiniulnsvnsnaud 151508 uastasvaisWoud...isvda Wudondn 81,000 Uud antduovivusou
n31 40,000 AUuIn Rangaaws “Jusvasdosankil” WoTREINNVANSIVUNRIUDEIIVUADSY

uggIns Ug:wus

WYRNSTHeY NOUTSUBIR

WAy NUAAVLASUIAPNIVINGUUSVARAUDINAINSOVEW
KUASaSouLaznOWLWIUBUYDVSWIA NNTDLUONIVANSEOY
LHaaanmnnnau mvumanHunma\)msnmuzjoamaalsvmou an
RUNOUAIIIUE TUouavmsaswnununumvmswushahmomu
ms’immusmvmswuua usmsintjUaﬂHuasnvmatuav imauav
SIANSUARTAUADSY "(u'izjunm'tH “sam3ull” IWoannS=lUSUaU
ummavn1’(Hanmuno1usnanmo\7 dW1SaNAUUILBINNIVANS
munuuvusvtmaﬂnsv su1msomaanmuu1ﬁ‘tumu- “WUSURS
navaistou” naumawn\mu'tna'tunnuovovuo-ua\mom

Kuviunagnsdnsuvovuusna The MEANINGFUL Change

TumsdoaLHﬁoaﬂHﬁﬁomswéﬂﬁu Uaﬂmaumou1ULLa saavn: Wouna 14,000 Ugyg dvivu 20,000 aauunn
lAsvAISALUE 1S150Y Tmatuumms 71,000 Uus omanHunmummmm a'lmsauouuummms.Huanm‘tnav
aomsLUVSﬂTHaﬂmuovnnunlwamﬂu soulnsvAs 267,000 ua_mIHsanmUu 800 auunn WolRguAunoulNSol
ANS:KUDEVHUA umavomnvaauu 27% ﬁo@usuwmsvywsﬁaéﬁﬁémswms lAsvAs anTHaﬂmmmsaSﬂmmu
malmsoufﬂsvmsmﬂnam Woroe 1WNSOUIASVANSUINNER ADEIVIVUSIU uazsaidiionsasvaw Guiunisua
THwommUamHu‘(GT[ouu wazunUauKr n91 37,000 a1uu1n AsauAau 2 Nau RUBVIASVASIVIGoevEvEU
KUa:=aUEosvagvavEiu naont 2568 Kan lHun Audasasun 57, 000 UsJg
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Wusssu KSa Responsible Lending NAsaunaunvanAINijulu sa uas
duidodouunna

lnunaonl 2568 iiNd1$aun31 10,000 Uyl nsaunauaulGos
WuuudUiu Fudasasun ua:auodouunna AMTUUIVIDUSILAT
3,000 3uuin dvalRiwosnauGasWuuuSUUTAYSIUUaVSUNANS
EUTaNNGY 69% 91nUnsu MnnoWESouaviUsuAsul sunms
auIsagouLUVIUIMS:ADALTYIAANMNGUSIRKOUBSATULAINTN
217 aauunnasndeuau

el —

NNUIVIKNWa1nUAUNISasIv
“ADANAUNIVAISIOU” AUGIUAUNISUAKL
ngtudov 2 UnruiianAdhsumsnsao
dunmawnivaisivuaaulau (ttb financial
health check) uassis 102,000 au

TngwudIanMIABUASY (48%) TnouEIVAUNISIVULADRAUTWISYU
nasanisiVuaaulaliudouinndl 10,000 au vau:ntasvasiAsUanKkd Bv
fdunissialioviuinnan 3 U Ua9Uuidlaunan 110 AU uatimusawn
wiavuluGauudouIALfiou 400 ha wiauSuuggnalugvusen
Wusins Walavauua:uakisvsntRAvuUYg BUGiauagvdus:uu

U1991ns NA19asURANIVI1 The MEANINGFUL Change 10uwusfntumsatussaotioasivnis
WaguwaviinWKNETRAUAUTNETUS 8819 BB IKINNAAUILEINNIVANSIVUNGTUDENVUADSY
1ASugAvtneAv:BILIn Hogviladusnwuazavauluwsauau RRUI:IVAVIAURUINIKINAWUSTNS
nAsuyavAUlngagvsiailiovua:dAlUTUUNKNEASASIVEIRNIVANSIVURGTUTRAUAUTNY
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viussnioAwanauAididnnsolindnazinsouisTwwa
fuus:zinfiIdvauiv yaA1s1d 1,137 aauvin
USuwosassno v 2 SsNoHan Wa na:wSowiwosa

unudiuQ UKSSUIUSNY Us:t s1u|51Ht]1r'1’u§msmuu1un1sﬁu USGN 1IBunsa Sina AaSUDISGU 91Ma (UK1sU) CRC 10Uy

"USBNY" vondulkaarakannswanKuus:INATNY Ns1u3 105U 23 SuoiAl 2568 UsSUNnd va1matum1nuusun PICO Holdmgs

Joint Stock Company a\uUuuUs noumisAUANAUASIAnnsolindliazinsoviBTWWATUUS:INAISYauUN |wo<nHu1u|\|ua\|nun
usund noogn\lm\ms\lIIa:m\loouTuusun NKT New Solution and Technology Development InvestmentJoint Stock Company

("NKT") (Holding Company &1KSundussnodiHLnuingouldsTwwanuldiusudAuaniKivuauiuus:inAi3uauiv)
nausUndountioRulay NKT Tudadousoua: 100 AyaAnons (Enterprise Value) 36 AUIKSUUAKSTYHSOUS:UITU
1,137 duun' 3uusing 2:0uinswNIsGouARTuTERNUaaASUIGYI9IUoUUS=UITU 5,900 d1uuin2 Tulasuian 4 voul 2568
Avll USGN GaniuznumsuAnvvInsSuna:mstuinswmsdoumesliiduans:nulunivavodwidlivdiAtudonisdiidussino
NSWY3U KSoan12:n1unIsiiuliaznisINyiududavouustn

nmisIIKkUNyRuavnuAasuliiunaygnstunisusuwosassnovouustndg fuds:inAIdyauny Rv:vitiunisdaassnSwuins
IWOIWLUS=ANSNMWIUNISAITUIU ISUNISVUNYSSY 0adauasSIuaaoulinURGBVVUTRAU 2 SsfoHan Ao nauwa lla:wSowiwosah

ssnssuliv:IasoaulioNoulvivAUnoutudurul (Conditions Precedent) d11SoAsutiouKsolasSunisunidu
TauoulvUvAunound1Aty Ao NisTaSunisoulanduluvnKUoUVIUSIBNISIIA:WUSTASNWSSAPNINYIVOV
sounviuidiIkanisniniuans:nulunauoyWiUua1AtY (No Material Adverse Effect)
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ALT GuUSUNYouUTHI

avdaana9suwiwwrIoInwasviunavoInadtiAususU

UUIsAGY USHIaSIBuWs SNUINISSOUNSSUNISEI1UdYNISaNuvIUNISUNlazuUTUG
USUh 1I0110an INnlandu 91Na (VKIsU) (“usBN”) vollduTHNS1U91 NUSTEUATUTNSSUNISUSUN ASUN
7/2568 11Jo3un 23 SudAl 2568 TadudoulainisYaauusBnyoulIKJIKL Tavidsivaziduadaull

GOUSUN : USUN Nsuluadlsasdina
SUNAIQ19:=2aN:ITYUYQGY : dun 29 SudnU 2568
nuoan:ziduu : 30 auuin nuvidukuaily 3,000,000 Ku YaAlKua: 10 uln

Sanus:zavA : IWoUstnounonisuaaliadnKuyiwwiIonwadulavoInadikNususu

dDioKU : USUNh 10110aN IN1aAdy 9100 (UKIBU) DOKUJIUDU 2,999,999 KU
KHSOSoua: 99.99 vounuoan:IUuU

ALT)

TELETCOM

IKAVAIVOUINUNU @ RNUNUKUUISYUVOUUSGN
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A91 CGR s:au 5019 “aiaA” doltiovdn 5
aondimsandussnomuiasansssuinuia

North East Rubber Public Company Limited
Creating value beyond rubber

USUNn uasnda SuludsS »1INa (UKIBU)

lasumsus:iduwamsmnuquanomsyovusynoan:ideulng Us:o1U 2568
Iaspmisaisoomsminuquanonisusvnoan:ideulng

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies

IEEL I EA TN b S wisHnANaWiand ussiinauiind issiminaniang
National OG Commi Natianal O6 Committee National CG Committee National G Commiltee

CGR s:Qu 5 019 “Qian”
doitiovun 5

lasmisauuauuvinaaranannsweirous:inAlng
DInauiAudviasuanivunssunisusuning (I0D)

USBN uosnda Suluos $1Aa (UKIBU) K§o NER datiussnouaanassiKuiy v nIdusuASU YNy ¥ WuEy nassuAmuaiuti
IUYIWWISIUWU ATUNIWEY IWoSKUETUSVduaaiugaaiknssuuiusud naudAlaunavnviuus:inAniazdus:ins Tasuaziuu
misUszidumsiiAuaianonisTus:au 5 a19 KSo s:Au "GIaA" (Excellent CG Scoring) doitioviDulin 5 91nuamisdisaolasunis
d1soon1sninuQlianoNIsusvnoan:ibuulnyus:01U 2568 Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025
(CGR 2025) BuilusBnoan:IGuuIVISOUNISUS:ITUSIUAVAU 844 USEBN vovauAUEdIasuanI0unssun1sustning (I0D) Tauns
auuauuvInaalakannswallKvus:INAINyY (Qan.) nazdiunuiuactuznssunisiiAURannswydllazaaltasannswy (n.a.q.)

2nmsTaSunziuunsus:idutus:au 5 a19 K8os:au "GIAA" a:noutivaouijuluvou NER Tumsdiliussfivaiukansssuinuia
asav&doula nazinaousudasouctodgiiolu diddoulaldy usU ASOUAAUNISUSKISYaN1SOUIDUS:ENSNIW d0anadvAUNISWUUN
n:nuﬁuﬁu?ur!nﬁﬁ AVAUEVNo0d0U duAunazussBniuia (ESG) Taunisus:idu CGR D'5c1qUs:a\Iﬁlv'\"iouns:ﬁuumsgnusssmﬁma
vouusBnean:iGuuTnulRiivuiniaina duiasunoiulusula nazasvaswionunngavnu nwidnusAakanvovovAns “NER &Sy
qrusi'lﬁ’mnndww” (Creating Value Beyond Rubber) ﬁu|ﬁuﬁo?véﬁn_ﬂumsﬁu|ne‘iouo\lﬁnszjms|c‘1uTc10u'1\|5'\liJ"u
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A31uUYUEU SET ESG Rating U 68 s:Gu AA
AsNOUANYMWNISUSHISYan1sAsUNNiJa ESG
asAswBolulinavnu

uu9.Tnuwad ndU K$o TFG QUsSNP0IKISASUIIRSATRADIAAUAUNISAS WATUAIIAZUIDad0U AU a:MsIAUTaNIASUIN9
o WIVEU Us:nAnEISonsSudATY Tﬁ§uuaUs:|Uuﬁu5'\lﬁu SET ESG Rating Us:91U 2568 Tus:Qu AA 91naaltakannswy
KwUs:InATnY (SET) a:noutivmisditiussionlaaidufunnid@ivovauviioadon (Environmental) Suau (Social) na:uss@nnuna
(Governance) a$1ya21wIGoulinavnu aondanu:RUNIIA0NVOYNISavNUS=U:u1d ASUATUAUMSASAtUATGOFUAL
llazAvIoadouoLWIVEU

[aSunisUs:lduRugviu

SET ESG Ratings US:=d

UWADASANUNT AuSUadWIUIGY US:SIUIFIKUNNCYUTUG
lIa:NIsU Usun Thuwad nsU 11a (UKsu) KSO TFG
IWaiuu31 USBNY TasSudaus:iiduiuduiiu SET ESG Rating
Us:91U 2568 Tus:=au AA 91naalakannsSwalikuus:inflny
(SET) Buaznoutivaswlaaiduvovmsdiiuiunvaiu
Av9adou (Environmental) n1sqQiiadvau (Social)
llazussunnuia (Governance)

misTdSuuaus:idutus:au AA tuiDuinSousudutivaouyuidu
vou TFG Tun1syustuIMsKann1saunowdviiu (ESG)
IVINUNaynSovANnsiia:ns=usuNsalitiussnoodidususssu
AsoUAaUAVIIGNISUSKIsIanIsnSwuIns nisqiiadijdouldidy
aaoaounsasws:uumnuquanenisnana:lusula

O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976

vl N1sdadudu SET ESG Rating Goiduuiasgiudianuiunis
Aaidon “Rudviiu” vovaaranulny Tauku TFG oyTuKaNNSwY
Thai ESG nauoaaiHnssy Agro & Food Industry Bulasunis
yousSuINUNaVNUAMUUIA:NOYNUSIUALNILUNISAUNUOE Y
Judu (ESG Fund)

“misTasuAaidoniOuRudviiufu SET ESG Rating Us:1U
2568 ftio10udnKiivao1NDTovouUsSENg A2 WEuSoUta:Rouby
UIAsSFIUNISAUTUSSND HaANYNIWIUNISUSHKISYaNS
A2WIAUVAIU ESG ovwidus:uunazius:ansmw souiasuasy
AcWIBoNUNAUNaVNU wSouaonyanu:vouusendg fugiu:Hu
nmidonnlaaidu &KSudavnuiuovkilomaasvuaaoulinu
Styzy19 AJUATUNUNISASTVUaNs:huIByuaNcaodvAliia:
ADadouoddVEU” UandASanuNI na1sfuiaa
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1SU COD Tsulwwawauviuau Us:infiSuaui
2 Insynis nMauvnaisyaa 100 iun=saa
ISuSusswwianun

EASTERN POWER
GROUP

UNw01SNU S1UNSUSHIS Us:S51UIFIKUNNUSKIS USUN S4inosu wia190$ nSU 91ia (uK1su) EP 10a1gu31 awin EPVN W2 (HK)
Company Limited ("EPVN W2~) 8uiduusGntioundou vou USGn 3inosha wia190$ $1fia (UKosu) (“ETP”) AtioRufudadou
Sova: 100 na:usvhdtiorufu ETP dadousova: 81.40 % Ta viavnufulasunisisuiwwawavuiuau tu arsistusgavautuvuidvauiy
J1usu 2 Tasunis Ao CBTN na: PTMN cvodindukdauila mavnisuaasou 100 wn:3ad SuiidrunundovisTwwals Au
nIsTWWAI3gauw (“Vietnam Electricity” K80 “EVN”) s:zu:19a1 20 U Uu

vou:tiTasunis CBTN vunariiaunisuaa 49.50 1un:=5ad nalasynis PTMN vuiafiaunis daa 49.50 1un=3ad TaSuKvEoIdy
9710 EVN 105U 22 Sus1au 2568 TRISUFIKUNYTWWAIGY wattisd (Commercial Operating Date : COD) TRIIAN1sTWWAI3uaunu
(“Electricity of Vietham” K$o “EVN”) TauiSuliu5u COD aundiijo3un 22 Suoiau 2568 19a1 8.00 u. udas1SuBoTWwaGons1o
(Temporary Feed in Tariff) szusnisnisova: 50 voudasiSuBoaugan 1,587.12 aoviSuauiudo Aladaasoluy Kous:utu
793.56 aoviBuauudonladadsolud nazisusugsiwidvoulasunis Guna1oaudSuniSuSIKUNLTWWIGYWItIsEITUGUTU
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MEDEZE auiUaU 69 Ta 25%

sn HEALTH Economy 1GUSUINIUU
aiin GPO JaGUUSTNSOUNUUAAUNYIWIIABUIGAA

“IWas NSU” Us:NAIGUKUNISNSSA9AG U HEALTH Economy odwidus:zuulia:Asuavos Mula3dunaAd “From Biobank to
Biopharma” duiUnU 2569 1aula 25% oiin GPO GuusBnsaunuuaauinuIwIawvIisas Tuus:ing Vuindoudiu 3 naunskan Tann
miswaunudanssuoaantuAavwomsiidasnuivugy (ATMPs), nisvuiuaaladwuszinAdiuTuiaanwsulsd
la:n1savnufulasvaswwWuguduMsuaatiIwIiaudIsaa IMoasunmsiauiaoddviiufus:uzuo

UNYIIWNYISWA IVU:SUASSA US:SWINKUNNUSHS
USUN 1DGG NSU 91Na (UKIBU) KSO MEDEZE
IWalu31 USGNAvIUIKUIwNMIsGuTUIUTUL 2569
TauAasoziGulans:au 25% nazidud)
IIKYN1ISYNS:QUIBYNayYnSvoJ MEDEZE oty
Galou LjudoyoavINaNVVAIU Biobank TUdnas
N IfluQL‘i‘ﬂuqna‘lHnssu Biopharma lia: Advanced
wwumscntud _ Pz = sk S Therapy 0dIDUSUSSSU ADUANUNMSASNS:UU

‘ " ' | GIDAdVNIWNASUIYDS IWOSOUSUNISIGUlavou
oaaKNssU HEALTH Economy Avfuus:infinaz
s:QuAiinA

Tuauniswcuun ATMPs USBhiuidunNiscaoyoaudanssuIwonNIsSnufunaulsaldoy TauavidiwauuiuaantuAdIKSuU
IsAvoIvIIdou lla: NM9:=021d0U 10unauisn wSouaWHuuNisVun:1dyudaantuAodwdollioviady Ua: 2 naulsa IWOSsouSuU
ADIADYNISAUNISSNUY NMISWUW HlazN1sQIiadgvNIwISuUouNU NunawlAsyaswuUs:51INsNNDIVIgaVAUEdY

vouziduonu MEDEZE 1ausunvuyssnodaalacvus:infcdiu Twiaanwsulséd Tavlaavuiudturundiiaussnofuds:ing uoviniay
I0UNISYUSOY llaz0ts=HIWNISIASYUISUAITUIUTUUS:INA WAUUUE Tul 2569 wSouAUIUNHKUNYVYIWEUUNIWUIQAY
Ua: 1 Us:InA IWoaswIASovy Health Ecosystem Tus:zdunidninodgwidus:uu

Tudouvoulasvaswwugiu MEDEZE TasouaunuiBunagnsiu ovAnisindsnssy (GPO) ia:wusidas IWodatuusiEnsounudiKsu
Us:noussnodunisuaa thuiwiziaudisaa (Culture Media) muluus:ind TauidilHuwiwoaamsWuwinsthivadanauniunis
IWNY 135UaS WA NUAVIRAUKIUTEQOaIKNSSUBINISIWNG Na:0WsINFUTRUS:INATNY soubivginiAoiGua:Suooniduvia
AMognisidugiunisuaadiu ATMPs Tuounna

O Hooninside
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MEDEZE auiUaU 69 Ta 25%

sn HEALTH Economy 1GUSUINIUU
aiin GPO JaGUUSTNSOUNUUAAUNYIWIIABUIGAA

uon9nti MEDEZE SvlRnoWdATY
AUNS Yns:QuuiasFiunNIsantiuviu
dsz@uaina lavidnawuavnuiuinalulay
Robotics lass:uu Automation Nufu
KouwuQuaN1s ASUANUNISYUNS:QUKOV
Ufuanisivkuanmutduiassiu GMP
(Good Manufacturing Practice) IWOIWLJ
Us:anSNw A2IJIINUYI 11assousSuNis
vuudovoussivotdviuiu
styzy1olaynissouavnuIynayns
StKOW USUN 1u0s NSU 9110 (UKsU),
ovAnIsIndsnssu (“"GPO”) n1a: usun

IAsaU 1oalsdion $1fia IWodadu usen -

souNu d1KSUUS=NOUSSNYAIU NIsUan
uNYIIWIIauvisaa (Culture Media)

muTuus:inATny Tayusensounuaunald -
9:iianiuzidu usBndouvou MEDEZE la: -

A10319:311SOISUGITUNISIBIWNGGY

TanwTu Taswna 1 U 2569 nisdaduusien :

sounu GIThKUWIWoaan1IsWuwin1stin
IVISanauNINISIWNGIN

duUsHINA 185UaS9A2IUITUAYGU
Koul6aUNUVOJQQaIHNSSUBINS
nwnylny llazsodsunisiGulavoussno
AINYaVouAu ATMPs, Biobank, N1s39y

nAAUN na:kovunUaNISUIaSTIU GMP -

O Hooninside

Buiinualluvuudootdoltiovnviu
Us:inAllazs:aunidnia aadaouauuayu
MISWEULIUSANSSUNINISIWNEVUSY
nasWuvanwawIsSniuNISIVUVUVOY
Us:INATUQQAHNSSUIASUYINIGVNIW
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