/' .J a

D E

9,

'.'

‘.’r

Krungthai o e%.
CIO \ %
¢

J 2569 nainnistoulan
gVIWUIIU
udvunsv!

19anaMsavNUlUAUNSWaIFY



Hooninside

new stock aexchange / ipo mai / interview / social biz / tip & more

Content

06 VI12USUNn2an:10yuU
1 9 VI12N1SINU

28 oulua Business
29 asun1sBoviy

nswWn

J6awa uAav
Adla aoulku
ANAN2s dunsinw

V1291nUn

|
]

USSTUNSNISUSH1S nUsnw
Us:anS nslsAouua s1anov UNUWuA
ANSS1 QansussINwW

HORUTVTO a150 asstufadu

oruM ASSIY WwWeul uoadaa aadoluunn

NOJYUSSINSMS INSTY 2NasoqQ ACuly 02-276-5976

uNA NNsausa STUWVF UNOV E_mail : reporter@hooniinside.com
nNs SuIdu




NUT’

NUTRITION PROFESS

RADING

dinu QR CODE

IWoIWLUNYE LINE damSutinadnuvedusen
IWoRs1ea:idunla:voyalwuIAL

-

I\]_OEXX COSME BIAE A::BD%LIRQEEIF

DPHY_;],L LS LAKE, LI

R TS S e R e L


https://www.nutritionprofess.com/th

%) www.Hoonlnside.com 23 December 2025

Krungthai CIO

osnANIvhaIntan U 2569
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Sulomansvuiusn WSauRavNISH
ASVURaVSUAIIUHUNOU

Krungthai CIO Us:liuirisugnolanu 2026 &Jvuwumuuuvunsv Kuuna1ARUTaNUSURIIAE tugovasvlusn
Uaus nnstHa\m:nUwuwouuuuoiumwuuu mnoaonsmamua waznowludusumMuulouiunIsm wus unavnu
JAWDSRALUUAUAA WoNS=8AUEYY WSOULEUD 5 sunIsavnulsSuijonANIvaaInmnaonU

suNsnsSvng (Krungthai Chief Investment Office) Us:tidu
wustiuunlsavnul 2569 0N mmmmsu‘mfaﬂé\?ﬁv‘f{umu
uIvunsv laomamsavnutuaunswalaav Ingtawn=tuLov
ﬂstuSﬂnTmsuuS\JHuumﬂmsmuimua\maUs AOUAIS
UsSUNYANWUYU uT&Juwmsmunwaunmamaluav UIRSANS
ANSAAVUDVKalgUs:INg uaznsavnusuinalulag Al RS
a~naouuUs ansniwuas m”(suavmnssao 28Nvisnnm U
BoVASVURAY nmuwuwouuuuotumwuavuu NNININS
mamuanwﬁnaomauam StAUSIAMAUNSWINEVED SOUAY
n:nu"[uuuuaumuuiauwmsmua:msluavian

:—hH§unaunémsa\mu

Krungthai CIO uus UntRUnavnuInwasauUU “Barbell Approach" lwaaswaumas KOWAUNSWINIUASAUTR (Growth)
UaAUNSWINE0UanAIRNUNOU (Defensive) wsSauuuznagns 5 suaney WunsausuiionANIVaaIanaonl Us:nouhoy

1. Uargdgdnsmssiaunarsuloviy 2. wavviuua:lasvasivwugiu 3. msysnundYavVRaIniu
nswou (End of Easing Cycle) savsugn Al (Power Bottleneck & Al) avnd1v (Market Broadening)
AsWguovUaNgdnInsnoNIUeLOY A2 WEIaVAISWaVVIUTIWWNLA: TASVUNY ASEIVIRYDVRAIANTIUASIYNRD KUU
anusvannusaWaus=nauNIsyavnay WUZIULWUTU LWDSOVSUNISULNYRIOUDY Kunau Healthcare dumaulnausina
su1Ms lrgaw:lugisy tnAlulag Al tuszg:=919 91Wu uazinatutagdangun

4. naanantkunidAagnIwWiEUIR 5. pandutlusovwasusiiu

s:8:910 (EM Structural Winners) (China Transition)
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n91 ESG Ratings s:au *‘AA’

asnounusNIVNMISANtUSSNootWEVEU
vuuasyius:auvlan

uUSBN IdovTny 1AUTODa 910 (VKBU) K$o MTC TaSunisvousudumisautiussnootwidviuoinaaiakannswaiKuus:inATnY
doitiovi0utin 7 wsouTdasunisdadudu SET ESG Ratings s=GU AA Us=91U 2568 Tunaussnonisiu (Financials)

USUNY diliussnolavdakanduaviioadou FuaAu na:Msrifnu
guaﬁomsﬁ’fi (Environmental, Social and Governance : ESG)
ASOUAAUNMISOONIUUGAQATUANWMSRU NMSUSKISADWIAYY
la:n1stiaaiuuans:nundvAbiazavinadon muldnsounis
fnuQianiusula asa940uld Na:ao00ndovAuLIaSTILEING
WomsiaulanuAvlus:u:u1o

UNYUSNAU IWGSAIwW US:S1UNSSUNISUSKIS USBN 1iJoviny
nAUdaoa 91na (UKsU) 10aidua “danisus:iidu SET ESG
Ratings s:du AA a:iounusnwmsduitiussiovod MTC ATR
A2WEIATUAUNSUSKISA2WIAYYAIU ESG otinvidus:=uu AoUA
AUNISVYIYTONIANTINISINUDUWSUTQ50UNINGUS:NOUNISSIY
oy MSMEs 11a:QUS:N0U01BWIAS:UONS:UU IS5031N1sasy
mMIsIVATivusMsnumsiduadidusssuna:naiy 9:10usIngu
draruvounisiaulanviFisygnNoTus:y:u10 WSOUIASUASIIAIIY
IBoNUTRAUTNAYNU Na:dUUAUUNISWCUUNOVANSASUATUAU
JuAuna:avinadouodduiu”

aSumisus:iDuudviiu
SET ESG Ratings Us:zo1l 2025

O Hooninside
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: uonvING USUN« guavliasunisus:idunisitnuQianonasiu

. s:GU “GIAA” (5 a19) doitounduli 8 nalasunisdaduduain
. MSCI Index Tus:u AA BuaonghunuINVouusGnd Tugu=gun
. ssneTulasTwiuugvouus:inATnuRdtiussienwiduiasgu
. s:duana (World-class Thai Microfinance)

© mMsdutunudunudviiuvouusing Tasumsatiuauuoin
© AgWSoVidoAUamUuUNISRus:aGuTan 01 ouANS

f no1u§ouﬁos:Hd1\|Us:|nnvoun‘_jQU (JICA) Sguraluosul

© (KfW DEG) nazussGnnisRus:H3wUs:INA (International

© Finance Corporation : IFC) Buiduanidufunausuimsian

© (World Bank Group) tiiumisavnufusudiwoduauvouustn«
© nazangaldsunisalivayuuoinsuiAISWEUUNIoIGY

- (Asian Development Bank) IWovuuTon1anISIVAGUIIKEY

© NUNUVOVGUS=NOURYMSVUNaNa VUIQygou lla:siugoy

: (MSMEs) RAdutiunonmsTavaasiuwunsuunvouus:inAiny

N
S

vl N1sdadudu SET ESG Ratings
tioiduktvluuasgudiAtuvou
aaranulinsfumsAaidon “Ruduiu”
layKu MTC Tasunisuss9oyiunau
KannSwy Thai ESG KU2asSNoNISINU
(Financials) Builunyousuvoulinaunu
amUuna:novnusauilvItiunisavnu
ot (ESG Fund) naavtiviuoniy
misétiussnovouusEnd NiGouTuy
NMISASWATUATNWIFASUININUNISVYIY
ToN1anIvNISNIUDYWSUTQBOU WSO
AuIasSUas A WIBoNuTRIAtNavnudo
FAnunwiazianysNIWiunNIsaItiussno
Tus:y=y12 AONYIUNUINVOUOUANS
Tugu=dIRusSNIsnNMIsRUAIGUTA
IAYIVIAIAUTNYOUIINDSY



USuBNoQN:=IuUyU

£ www.HoonlInside.com 23 December 2025 Hooninside Magazine

BAN PU IUY U.UOYU BKV Corporation

RoanuGuutuaailakannSwitouosn 10alAsYNISTORUAU
stuzioal 2 U souyaniluinu 100 aTUIKSUUAKSY

UwAUUR JounAane UsssIUIFIKUNAUSKIs USGn Uauy d1fia (UKsu) ("BANPU”) iUaiuu3 voiSuundudoaarakannswe
IKuUs:INATNu31 BKV Corporation (“"BKV~) uSGnyoun BANPU fiojufudadousouva: 65.9 Guoan:ziGuufuaaiakannswdiouosn
(NYSE: BKV) ax$goiusn1 TanduuaatuznssunisoudalasynisBoRuAufus:=uzioa 2 U Tavo:duliunis8oRu aJtuvouusenAu
souyaniuinu 100 aNUIKSYTUAKSY

nuls:yzioalaiyan1sIuVoOVNISGoRUAUTUIIGa:ASYR:VUDUAUQAYWTOVOUCUUSKISVOU BKV 1ay 9:Wo1stu101nUoduciv g
Tann mosIAsuygNoIIa=aN12:0a1a s1IAHU dnwaaadiiazarauaduadiAatuiunis 18INUNU vomKuaaungs:iduulazngKuIun
INYIVON SOUTINUDYUIU g NIKWIEN TaullHavUNUAIKSUNIS BOHUAUD:UI0INNSIANUAQKSONISNENINANUUNISINU

nmisould@lasunisBoRUAUAUNATD a:noutivaWIBoUTUAIIIVIIINSYVOUSSHRIIa:NIsasSWYaAIN INaVUINSSAPAGSSSUBIN
ASUIJISTUaKSY (US Closed-Loop Gas Business) laudiuiiuonivnNIsUSKIsYaass RUNUDYWIIIUY Y vastyaaifus:u=u1afRin
diiorunoualununisavnuiulonansiGulanidAnynIwWey
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SABINA IauKuUNdId29un1mulasuia 4

auunnvvidodunuiauAldvdaa-wsoudainusn
sovnivAJanmunuu

SABINA BtvidTasuia 4 9:190099uimMuIWeu aguwsouiauktindItussAvaIuNagnsKannowld nvnissnidaavaluwunnii
fMauBoay wSouUauoavay INUUSKISYUNISAaaIuuI:NAUaNAIaWIN:uUINYU DuleasivnisiGulafusounivAluanias
NSR 8misusulasvasvuaa dovdadoudaaioy 30% na:dwuaa 70% dvaalRdunuiudmtinvaldsudoduusnoinRuuinAnvval
audasimisvuduiwuvu viusAsiuTasounty OEM TuTdSudans:nuoindasiianiuasu wsousuoosiaosanAiulsudoitiou
JuTonisaunuluWaUTUUAUKEIUKUwasSmsiauTa

UIE120Q2YA10 UKEUN9UUN Us:su
I9IKUNAUSKIS USBN 610U 910
(UKBU) KSO SABINA duaaliazvadHUNY
agaantunMutanusua “s10wn” 1Iaigy
DuNIwsoussnovou SABINA Tulasua
agamuvouliisn nde:idodunimuKay
Us:ns lici SABINA guavdidunisaiu
naynsKanATaoWISIKTouay Tiso:
10unisiduktiniadouTuganimavsoay
misiUadoauAInoalaniuTky soutivnis
SuooIaasSSUYIVUAaAaluGOVYNIY OEM 91N
anAfuaKsisoIUNdNsatyisu

“dovyoususi Tasuraganiuvouli
GUodunINuKawISovlRis1Gousuiio
1ci SABINA AgvlasuaauanoinnIsusu
TAsvasSwNIsuaavouisINAITUNISoUY
doitiovlugovkatwURduLA UUAD
dounuaaTulsudIuVouISIIOV

(Own Production) niazgounis1idisuuiu
mMuuonuaa (Sourcing) TautuUlidadou
AuANIsIuAQIovOLN 30% 9INUNNA20Y
A 31% vou:ndadouduAinis1duuanoy
A 70% IWUVU9INURNA2BvoLn 69% MLl
autedo 1sGdasfiisvudu (GPM) 1Wu

a-AoutRIRUo1 Tasvasivnisuaaitulu
OUNIIUS:ANSNIW” UWa1202Va12nald

O Hooninside

. vouziGuonumisdalasvasivnisayaatu

. dadoucaaiov 30% llazvwaaa 70% o

! TaSuTUeduRYUINNISAFIIULINITVAN
L 1dovonmsdwaaaidumsiividudin
. gaavnisvwufudus:ina 19:10unis
: rswN1sBovivdouanaNiukusu Ro1o
. olilqiRugauonodwaalou nanrfy

: AUV INSasaniUavuaaay dou

: Ro199:iA2UAYIaNSUAUINITYAN

. 9:ns=nunusilafusouNISUI WA

. (OEM) Suidugounvavooniniiavidula
. ot wiltivdAtuvou SABINA Uu USGN«

: TdaanWIFUIGoUNISaNaVsIAIVIY

© dourti MIRAdULIS1WTaoIN OEM TuTd
© Suuans:NUINALAULIUVOUIAsIan
IWavundodia

. vl yoavwludouniy OEM Juidulalaa
© 91N001005THNUY vovanAtudUs:INA
© Avouklswucaandtiussnoniuld

© Kan ESG NAsounauaIoadon JuAulia:
: sssuAUIa BunisTaSusudadiunou

© Judiuvou SABINA 9InKLUdu UG Y Tu

© govndiuwn dosuluganvvnazoaidun

+ &rAnufunisvuiwgiuanAl OEM Tudw
vu Avludounuaaiovduuisduodin 46.9% :
IWUVU9IN 44.9% 1130UNNAD na:doundw :
uaaiu$du 54.2% 9nUnnasoyn 53.8% :

uUs:inf

dounisniaarafuus:iNnAGIUGOYNIVAN

- Uan (Retail) usBnY JuAvIGUKUNOIU
- U2 WM NUUUDNUUYzIUQRUNSUTHI
+ 15 kv TagiBunisitanviuivansvinwe

@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976
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Usutunana:cvovkda Tuwuninion1avso
Rulnuu Tagidunisidasiudanauao:lau

. VIUzIGuoNu uSung TanyoydaKunsu

RuoavayTuiuTuauithkuay U509
naynsSUnKyafuanidi1avso 9:n1fKyoaQ
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“AdIULIISITUNISUSKIsTan1syunisaaalRiius=anSniwuinvu S1KSusounuvagTuus:inda AgounWAWANIIA:EoUNWVIYIIUU
TidKUASU (Non-Store Retailing K80 NSR) 101sIwu31 wniinssumisduduldaoy misiacudiudo naznaudovnsvovanm
IA2IIaWI:I9I=ouuINVU MTKIsTiauisniinisaananuunuaks§oRsUIKouRguuTa 2:1kus1 SABINA 1630KanKawiunIsIiva
GvanAINEUITIKUYIIVUIAWIN:9uUINVU Buasnousn IstdunusudnidnmsusudaTRivainsudniazns:ianivasunvadiu
udidunusudniionyuINN31 50013270 IU” UWE12029a19NE19

nuauAWAUKUATUNISaVNUTUWAUTUATU 90U 2567 Buidulndynisawsingau TubtiDudnHunisveny 9Indusuava 47 Ky
WuIdu 60 1K na:i0uln SABINA TausuTasvasSwmisiviu sauiivususunuuvovaumiiaoandovAunoiudoumsvoudusing
UINVU nddovuousuan RAduuiiidedunouauTula 1Isu Ausssus1annus:y:I9aWIUN3WNG 1a:ns:nUAUWOANSsSUNSTE91uvou
Us:ssundovitiudonaswnoygolfiunldSuuans:nuonAusssusa odwisiow 15031 Tul 2569 9:10uUnHunsiaulatuWautus
A SABINA 2:3W1SNASWH0QVIUGIUBOVNWAEANYINGIUDUAIVIRIWLVU HaztiugounivooulatgvviutidnusTiuiauiadvu
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ooNHUNUBATHU v1uam|'iu - STUTKWY
ow3U aoniUy 3.50 - 3.55%
A1a10a90v30 27 - 29 u.A. U

--———%.\h\-
e,

USBN 1043 1o4lan ASSUDISBU 910 (UKIBU) ("SC” K80 "USBNY") 1aSuuIauOVIWRUNsATKU TRIINgavnuaniOu nax/Kso
daunuswiKni AMAIUA90UBOS:KIWIUN 27 - 29 uNsIAU W.A. 2569 TauRkudniduoviuASUTIaSunisdaduduaouunBoiions:au
"BBB+" IU2IUNSUAUIASGN "Stable” K80 "AVA" 1iJ03UR 16 SU21AU W.A. 2568 91NUSGN nSaisndv 91na Buidus:auRavnula
K30 Investment Grade a:AouTvANIUNWMISIVUVURINAINSYVOUUSGNY Tuaaianogorfiusims:Guuiunaviivguna:
misiiantwaaovnusKisdanisTa

UNYOSSnWA AQUAWUSI9ING US=S1UIDNKUARGIU
atuauuovAns I0algy31 USUNg Tadunuunaadsiwnis
voyanmisiduovivasiaiskiina:swKivEosuoudio
dinuiuAtuzNssuNIsNINUKanNNSwyllazaalasannsSwy
("d10nviu n.a.0.") IWoooniazIduoVIRUNGBAaTHU

01y 3 U das1aonidys:H [3.50 - 3.55]1% ol 91y
aoniUunn 6 1Gou AVl dasiaoniTuRuUoUNIUSENY
2:Us:mATRNSIW3NASYTUNTYKAY RuddunaioiduRun
stias:yBoQiio Us:iNnTlidouans Tuius:AuU na:iigunug
DOKUN 1dudVviyadgavnuanidu 11a:/HSo gavnusiuikoy
dhuddanisnisdadHunuRugny 6 s1w Tann sums
na@nsTny sunAmsnKisTnysusIa suiAsBEoIduT Thy
USUNKaNNSWYINYSAUNIAUNNS USUNHaNNSWY 1013Y Wad
1a:USGNHKaNNSWY nsviny 1I3nGaUsSy davnuinauto
awnsnaacogouniuvoyaiwuiauTadvncauatiiiuduiu
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28,800 awuun 1Waaidunisisviisy KROMO Bangkok,
Curio Collection by Hilton (gvu3n 29) na:lsviisy

100: dnauaisa wnul unoouinyu nazidnavauAkio
VU130 148,000 answiuas

d1HSUU 2569 usund UIUUNISWUUISSNO
OFUKISUNSWEIWOVILNUTASYNISIIUISIU lla: TAsunis
noulalitivuotdolliov Tauustnd lAsuns
aoulalitivuvunafkod Tann TAuu Ssar-ws:=s1u 9 nas
TAUU Invas-ASUNU fid Backlog s19 7,600 Ahuunn
iSuTounssuans 11a:USGNH iissAv01MISETNVILTRIBN
IsulisU AAVAUAN l1a: USK1SYaN1SOaUKISUNSWY
Rasiuswidus:=snnvnisvdoltiou SuriTRnawsou
uaus:znounIsvouusSUnazidulaldotviiuaviul 2569
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drSudavnusiutrniduiluunnasssuainautoavnuiuruivou SC a11sneovGo9IUdUVUGT 100,000 UIN Na:h3AtUASYA:
100,000 u1n HazadwIsnANUIsIwaIiduaIWUIGuian www.sec.or.th KSodiaciodouniusivazidyaiwuIduiangoan1sN1sYadKUY
RuNnv 6 s1v fann

surmsnansiny $10a (UKIBU) Tns. 02-888-8888 na 869 KSovouBoWLISUTEA K-My Invest
(www.kasikornbank.com/kmyinvest) d1HSugavnusivikninavn:iGuuaAsuinsitKua (UniSuyanadusiadivaid na:
Gdumnna awnsneovBodiugtinuiuTKdiazaivl) lazsautiivusSinkannswya nansTny $1fia (UKIGU) TUFIUKUSUUIUVIUVOU
suinisnansiny 9100 (UKIBU) d1IHSUNISP0V NISVQIIKUIY llazNIsYaassKRUNTHIINGgavnNusS1uTHIU

suAIsnKIsInysus1Ia 91Na (VKIsU) Nnnava KSo Ins. 1428 na#4 (soutiv uSBhKannSwysus1a 91na (VKsU)
TuguzKUSYVIUVOUVOUSUIAISNKISTNYSUGIa 91Na (WKBU))

su1A1sBTo1duT Thy 91na (UKBU) Tns. 02-626-7777 (Touqnnasssummu1snoouz‘30muoou7adci1u Mobile Application -
CIMB Thai 1adn 1 sounv)

USUnKannsSwy InysauhAaunns 91na (UK1sU) Ins. 02-165-5555 (souiiv suAsInusaGuiAuNns 91Na (VKsU)
TUFIUTKUDYVIUVIYVOUUSENKANNSWY InusauhAunns 91na (UK1suU))

USBnKannswy 1016y wad 9 na Ins. 02-680-4004

USUNKaNNSwY nsylny 1I3nGausy 91na ns. 02-695-5555

RHUTWIKQ: USUNY 0YStKITNISBUNIVUIIEQUSIWNISVOalla:s WHUWADBBoUdod1UnNuIU n.a.a. Svavludaalsuvau
nisdaassvuodiuqaywiovoudianisnisdadnKuwRun WoulvnisdadKuuiduluauhfmKualuswKUvEoGsou

AlGou: TUsarinouivatoanutu=guAl oulv daadulinu llazAdIlIdgYnoUNIsaaduloavnu NisavnuidnduIduY
davnunasAnuIvoyaluswKUvEoBsounounisaagufoavnu Nuili davnuaiuisnAnuisivazidualaoniuunaadsiynisvolalla:

S1KUuFoBsoU SC ASSET

O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976
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