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DuNUNSUsNYLASaTSVUSUTREASUNIN 850 uKvhalannutuaul 2027

Wwwas tlainaa (Minor Hotels)

(SYURDUSULIARIIWAEGISVUSULA: sSaoSnNHisUNISUSUTaUNSVTHeY WSaUQAKIBUaA18NVUKVTIKUTUU 2026 T
219: lUumammtmaaou nvmms'iuu'dmua TUouavmUmmauvm\nuuavuamm dauN uasHynoanwéd usias
Tsvusu?umsamvuvuuaswnmuds NUkRAVLLNRUEDU moaomlmuna ADUBOVSIOUHYISUUSSSUUA-dR AN

Uovnovauwsoumsusmsn’ia’to’tunﬂswa YR

aUUMNSY K2KU saasn
RoRU, Us:inAlng

LJsu‘[au?HuwsauusmsunusUuuu
sVwWsISun 1 warAgU 2025

DUURMST KORU SdosSn (Anantara Hua Hin Resort) Sadosn
WKVUSAYDVLUSUADUURS WeTlauTKagIvavIvIunau
Aos MoLngasusau 25 U UK IngRavwaua:Rovad
nTmsumsUqusv’tHunv 171 Hav wazIVINUROVWALLUU
uAGauAUaS=319n KSowaudawsd (pool

access) munawnmususuuavaouwaovou laggvav
usvuuma’tomnﬁumu‘(namvmu WUNKLIWASIUISA
WARWAUAUES=319NKINTaUTHL ds: Nvmﬂuua u1s
drsuitradlagtawn: TsuAvnssy (active zone)

wSaugunsaloanANavAgLa:ASoaWRASUASU KoV

o KISTHIUSUN:a T WS voan (Sea. Fire. Salt) ntuua
SnanuantkU1Jo19:lUUBWA Hsoalmﬂluo wSauinaun
msnsadliiikboulns uononilisdosnivionloans
ASOUNSY Wnndnadnau (Kids club) dund1vudv il
wWASuRAnoKanKa1wua-wowssauli kiGN (IS
soulUdivaonssy 91N WaltAauoa tnutia wazuoging ou
Uoualwuunu"tmnu

lsvusuauuns,
497 ASVINWY
ASVINWY Us:inA(ng

weTauthuBiusUuuutulnsunan 2 U 2026

IsvusuaUuRSY d81l ASVINWY FILUllUUllH'\?F’lO‘lUH§HS'I
Uovmsuémsuuu"l’.na?onawei'luswﬁﬁ Q=WSOULHY
TaumsUsUUsvnsts-ommamsam\nmusuuuu’tuuov
na1vuU 2026 UvmsUqusvnuuleulWansaunaUHav
wAla:Ravasnnv 338 Kav AUS1 AULAIUD (Kasara
Lounge) Rovadndawuwas Jim Thompson Suite N/
91nNSYUNULUSUNRNTKUS=AUGMUNUYDVINY SOUAVY

NSWAGTOROVWALUU ASLAU &dN 9 6 KoV wSaldas:
u1uuuwauowaaoumomunawaouwaoaou llUﬂNlU'l
WAYVO: TmauwaomanumaovamunﬁusuuuuTHu WU

ViuoaALUUIKTDMAaLoal ($0VS10NIVILUUSSSL Las
APNSSUEINY o NSVASSATRAUIEaUTNFURaNUNATY
USSgINABULV—UAVULAS AVIVIUOVISVUSY 9udola
WG TANT
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Isvusuaou ionm
AUVIa 1A AUVIA

uILaisey

ARD1=WATRUSASTUtRISUNE
n2U 2026

001U TR AUUIa (Avani Kota Kinabalu) fivegtonaiv
LJOVKAoVOUANNNUDVSIEIUIR Us~neumoaﬁevwnua~
Havaona‘(masouauamuou 200 Kov WSauavaIuY
ADIWEAINASUASU NVEOVOIKISUUMAWANIUAAIVID
Woves:MsH Waluadunualgog1voo1l W (Avani-
Fit) Lwowﬂouunwsnaamw souAvWuURdoUNAARDU
Tonaummumvaﬂ?Hu nmvaavisvusuaoa?mwnwu:n
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WAguIsaiUNVIUgvaaunnoviNgouasuausiuIsn
NV3EUUSSSUEINY 9 hogvanonaulgtuoaweaviu
A wSoullaueMsUSANSSUBULULA:TEIRTWSoL
LVHIVAD:aSIVUSTaUMSAIRLUS UL TRUANITWA
lnensviidolunslUNAOUUSUADTASVUSAUULAN:

uvasSitgoyovualgey

Isvusuaoil yaarun
Uo - sulsulnan,
0odlnsLay

An319:-WnlEUSAstutnsulan 2 U 2026

WV 100 WASINBIYKINSUVAVILYDVIYAAIUT Isvus
Jo1U Yaalun Uy (Avani Mooloolaba Beach Hotel)
wSauunlauaussyNANISWAKRaUARAUNUWARNAN
91MASUN:LALUUSIUEITY AJ8IUOURDOVWALAEIN
AVKUA 180 Rov nauwsviulnudaudulknoiugansiau
AANY WAAIWNSABUIIUDVKIAYAAIU, Wogn mMSnisn
(Point Cartwright) uasztnonwinanatond (Glass House)

91nRoVaIKISUA:UISUUBU 12 BuDukiviuauRov
9IKISNUINANUEULAWIEIOYDVISVUSY UDNATULSVLSY
gviRnoWaNeUAUMULAaEnYD AvaniSpa NTRUSANS
ROVNSHAURAIUBTOUA:B1OUN Yeusn AvaniFit Whlus
wSaugunsaloonANavAIgduNUaNgI=sogRIuWaYLA:
a$vaunatknABovVI0aIYavVASIIIWA

921U aWIV A3UFNSW
ISATAUG USalul,
BpEINEDR

An319:WnTKUSAstutnsulan 2 U 2026

ﬁuﬁanauﬁ?dm’ Avani Living aSvusntuooatnsidy Au
001U awov AJUAISW LSaBLaus (Avani Living Queen S
Wharf Residences) nU'llHUE)SUllUUﬂ'ISlU'IWﬂS AU
WYL IREUNVANSWAS U aULA S 881D uunailnn
wutona e un3UFNSWUKVITTOVUSAIUU NWAUS:NDU
AIYKaVAINUUU 1, 2 ua: 3 Kavuau sou 225 gun U1
wSauRovASoLUUASUASULA:WUREASANETURDY tWo
Uaunowa:adnaulguasinKgulaiiouaguiu natu

HIAWGIVSOUEIY wsouwunaounawnwmaouTHmmWﬂ
Tﬁ'icﬂoa'lsounumaamou souavavmuoanmuaﬂ:m
SthUWSLIIYU AVAS=INEUNILUUEND $19UN UaRovoulo
u1 gAS=hUUS: aumsaﬂHtauauisvusumusUuuu Jeus
nlonaﬂumuovomu GVAVOUMIULAL AVUsIAUASAUSU
Wagumugovoal nonssulosnuaUmuaumes-m
dUmRk (Wouav The Pantry by Avani RoslUAlRUSAS
mMatul 2569




&%) www.Hoonlnside.com

lsvusuauumns?
AIUNJU AU - alu,

[=JU99NNATV Lazuawsn

AMRR:WURBItaNTUTRSIUNE
n1U 2026

lsvusuauunsT AM2UNT0U AU (Anantara Downtown
Dubai Hotel) In8guHaTautHUIUAONIHSKS N1V
luo\mavmsUqusvnsv’(HmUOVHovWﬂua &oNNy 252
Rov AVWERoVWAUUIA 52 MISIVWAS WSOUKINGY
gvosawmuuazalslisouaie WJouavadnuunn 235
MISTIVWAS NSIUYVEAIULIOUAZESEIIUUN KOVOIHTS
Bawostkogv Ban (Ziya) LIASWaNSWALIUNVUSUS
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Hsommsmmmmsouaua Tuussmmﬂaouaoamm_
dKSubonaviUKSoloMUAUWLAY Tmumoisvusumveu
naviJovKIvo1n Dubai Mall, Burj Khalifa, World
Trade Centre ua: Dubai Internatlonal Financial Cen-
tre lWEJ\? 10 uwnAumUu OVLHU'I OEJ'I\?EJ\?H'IHSUUﬂSSﬂO
uUﬂﬂau MICE ua:Unieiun viuavKInwAlona vl

aUURSY lea S129S
WsuWy w»iun uauu

QNYIUUKVBINNIWLD, WSULTY
MRS 10 WATRUSAStUlsUnEn 2 U 2026

oUURMST AWLO S1DDS LBULUY wiun uﬂuu (Anantara
Kafue River Zambia Tented Camp) nWﬂllUUlmunam
HSUKVUSAYOVOUURNST WSOUWIWUAKRUNEGoUaURE
Us: aumsmfum?msa?ona1vanmuuH\7mmtha wun
ousnun’inuua lﬂ’lllﬂnHﬂUO\?llUUlUEJ uas guidudu
yoavunno1 500 a1gwus TmalmununuUmvoas KOV
Ilandovin: ua..anavuu 3.5 WHsSUUWUD 29AlUU
au1\7wawau’tHnaunaunusssummamvunosw VLY
$AVNSEUULNAISSSUBEA uaslWawuRtiREnsUnauxIu

(fogvads: msanusvmelulaSunaisaonuuulngan

Ao MRS 91nuawWsSMIB HAUNAIUAITUKSKS1SOUAUY
ltnnulaUHuavnavaumuoamsssummua Alstuuuinm
1GUYs lneunudus:nauAd83aa19IUdU 10 KAV SOU

av Presidential Villa guna 400 mMSIVWAS LAzHOV
Horizon Terrace Suites dAaUKAVNYAGVIUAY 14 WAS
llaﬂwlc11Wﬂo~"[mlwamtWﬂUﬂUﬂOﬂSSUtﬂMSﬁﬂlaﬂU
ﬂaUW AsaoviSosuwUN uas noﬂssmoaluantmsuusv
uuma’(omnor;uusssunovau nvnumumvoamunawwu
thssummouusansnm"tmmntudoouu

Isvusuint?a a1d yann
uann louu

An319:WnlKUSNstutlnsulan 2 U 2026

AMsWUAGoUUSUA No3 Townad uoua Sa0snd AsSvusatu
louuAu Na ard uanm lawna (Tivoli La Vie Muscat
Hotel) tntauandiuKgKsNualsludinatijovkasveriu
KOUWASUVAVIUNY 79 KoV Ua:lsadiausuuuusms
ASUIVISIIUDU 100 gue AVKUADDALUUE:ADULSAN
NV3EUUSSSUSUAIRUaVIBUIUNEUIAINLAISOUEITY

2g1vNaUNAU WARWWAaIUISadURaUs:aumsalns
SUUSENUDIKISSTAUWSLTENTU 3 KOVvaIK1S SOUAV
SEEN swihauuugumawiwsaudows:anndanauldu
aNKAVAARS=MISHN Uononlisvusugvidotuns aun
(Anantara Spa) as:319UN UAXWURIAREVAI VLY
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noa wa: 922 Ua1w
da 91VY9dS UIKLISU
Ual9 9a 916119aS, UTKLSU

Ana9=WUnRUSAstulBIsuNan 4 U
2026

NAa wa: 901U wsguWanosSdosnaavuKkvinun Noa
(Tivoli) ua: 291U (Avani) Ua1o 9a 916 1g0s (Bilaj Al
Jazayer) uunitawanausSuN:zlaUKVIKUAEnUovSIy
918UN9NSUIRLISUTUU 2026 1ngsSdasSns=nuaniosasnv
nloa d:unduaRavVWALAaKoVADINIUOU 100 Kav u
AMSHNWAVARAULAURNSANIUUSSSUATNADIKSU vgu:
NSdaSNS=AUWSIYNYDVDIU 2:US:NOUNIYKOVWALA:
Kovadn 110 Kav 99aWUUTKIIAIUISYUY
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OUU UadadnNduIg PIEIIWAEIISaWanwWaUluau
BIYKINAOUBTD JooIKISSalar suoalud souavaou
WNINGUASOUNSIADYFEVSIOYADWENONASUASUTUNY
dovsaosn msiUnfionsvudolumodifcyuoviuwos
Toina4 tunsihdnanuiiisulunsvusa ua:avidu
KUviunagnSMSUEESSAtUR:SUDDNNATOVINEDDN
Hi0Y

LBUY noalandu Uisa

Uviiloo alovisaly
US4, WsvilAd

WATRUSAMISSUN 1 waAdmeu 2025

BuUos noalandu Tanad woun Sdosna (NH Collection
Hotels & Resorts) aaovmswmmonsvTHaﬂunS\?U"lsa
AUTSVUSY 1BUE noalandu UNsa UvEiloo aJovwaly
(NH Collection Paris Ponthieu Champs- Elysees) BV
mvaeﬂuwmn 8 yoviiovkaov WuguniidaFuvinntau
'tnaamunammﬂawuﬁvmu Us:n59 (Arc de
Triomphe), nSav Uua (Grand Palais), AnSanNdVAISH
(Place de la Concorde) llELIhlUUUUSuS‘lU‘ISUGl
WSviaa tsvusugiuou 87 RovuKvl HVIUUQAKUY
Uawn1vouauUsmuuueanuwnauuoutuamdmaﬂssu

uazAaudsuusss souluavinKavikatuuwsutRauAun
Usaluoviiusin sloonssuliunfivaovisvusy
JuavinsunIseuSAGEaUNYNSSUAVIALEVUET 1910
Bogvasuaou wsivauziiganuAlainIsUSUTauua:
ALV TUTKUNVHUARdEADIWUS dlnualdtotunn
s1ga:dgn wSouRovaKsalnaiiloUalns aovina

1A 3oV (L’Angle des Champs) NwSauttauanvuy
IKISHSVIAUA=AUULINNYAU WAUNEIUIRAU
ACUNIWLE UL

noa Uhaols suoas

WU L aswWw
layLy, oma

A9 WatRUSASBIsunan 2 U 2026

noa vharsls Ssasdwuln 1asw (Tivoli Palazzo
Risorgimento Lecce) fivogdonalviidoviasis uons
Us:36iranssigaounogaailngnssuRUNS19aNov
NUAAVIRSAITOVAUNEINEDT WSauKavWAIUdU 45
KoV nanaanttuumavas~mm WAWNWAAWNSEL
aavsammmmsnawauumtUaumoaomaaumumwmﬁn
RoVaIKISBUAIV KSalH0NIWAAIWAUAUIISUVAVILYDY

KOSt U\?umomsmﬂsWnoUtmuoms lsvusugvasunsu
fogWUNLoAalUE &St 919U RovNSAWURAATRASUTULWUIU
[1SA UazWRILUE uaﬂmnuisvusumvaa‘(uinamnuaum
msnuﬂsnnuuoma\mamama uas lwavausa"[umuav
SIYHIAUKVLASUUAY BUISVUSUUHVIRUT:WaUKNAU
LEFURNIVUSEIRMEARNS S6UUSSSU LAzAIKSKS1SOUEIY
WWovAlasuae191 “WaalsusuHvuaule”




&) www.Hoonlnside.com

1IBULdY ndalandu

™ ol ees =l

Janw4 ss saoashn
U1 9:Noaa, KUlNzUanwd

wSaulwWn(RUSATISOUn 18 Suony
2025

KAVINUAUSUUSYASVTKA 1BUles noatansu Jaaw

& S8 Sdasn (NH Collection Maldives Reethi Resort)
wSaugousuwwnRUIEautudun 18 Suoinu 2025 Aoy
JaaisuBIgKIALazdaa1navVuNINvKUA 105 Kav 1nY
16 HavwIWSaUAS=IWUNEOURND daaNAKavInsUNS
20AUUUTRNAUNEUAUSSSUEIRSUALEALYSATIOVIAN:
WolRUWANINWAZIISAAUMAUAIIVAVILTDY U ot
noad BulULHAVSOULUOU:ASVATHAURGALHVKTVTU
UKNaUNSBULRY ua:gvilulunousnEgouaInauovegLua
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Tn (UNESCO) 8vlijtnaoinsaesndviiarosniwisnduso
SovaisatinwSaurvUainssuuwumagvinasn n
saosnavuHa1nHa1aHovmms?HlaOﬂass REVIVE aun
WoroUNaYNUIKTDYET aS:919UNSUBIgKIA ua-tzju
AYASSUAIKSUNNIY SADSNUKVUSAYDVUUSUA LAULDY
naalanuu U 9:noaa uazuKvhgoviudaswat wiou
udono:uns=AuUs: AUMSILUUWSLTYUWIAUADIUVIY
IKUoMaLaWoVUKIANSAULRY muaauatwmmu"[mnu

lsvusuaoiwaa ausv

PYVIUNU
1DYvVIUNU, a1d

An19:=WntEUSAstulnsulan 2 U 2026

Isvusuaoltiwaa ausv yvIuNU (Avani+ Lanexang
Vientiane Hotel) o~u1a‘[masouauawmulaumluumoa
WnaiovKaoy WeviuAUNRASAFaAR Buvdund
WwNUSLAR LazaouBUOVA 1InglsvusUo:US:NOUADY
Kovwaua:Kovadn 197 Kov aanuuunaunaiuntsu
aluKUAUSIwaIBYANDVAUDEIVAVED WSDDIKIS
asSogunuNY Wo9sWuaIKIsSdurmasSWUGULUALFSW

naondu oKIsalnAan:3unn o KISWUTTVABUIGUER
LW@BYMN=IUDDALAYVTH Uazu1s UanNVAtILYNTVE IS
Wounaytuool au (Avani Spa) NDROVNSHWURAAY

5 Rov Wnsvagau AvaniFit Waluawsauguasainu
algnAsunSU uazdanhlo SOUAVAS:IYUINAVUIV ua:
HO\?US~UU3‘IHSUOG\\7‘IUlaU\?lOW‘l naunsoiomawmun
sovSULUALATY 320 AU

aUURS) KAV alud

whllthu saasn
1aveR), Us:zinFdu

Aao9=WatRUSAstuleisulan 4 U 2026

AYETONNKAVOUVAVIVYDVALIIRULBRAY oUURS BHAV
alud waunu sdosn (Anantara Xiling Snow Moun-
tain Resort) 9:WusaasSnnytsiLusunaiunsSILKVLSHU
JeunalaaouyovIu wSauuauus:zaunIsaawaraunaiv
YUWNEAHSHSY IWov 90 u1nmn’tonawluavla\7m 0y
SaoSnUKVIKLTo=US:noUAduRoVWALA:a3N

150 Kav AARVAS8TnUaUgULA3OAWIWITUS N
d:NDUND IV IVYDVSSSUBIRSOUANIU LIAKRIIIWASIIISA
JurRaUs=aunIsaln1sSUUS=NIUDIKISSEAUWSLIJYU &
Uuasoauadaluwasniuiyuauustus uasaunau
Aonssunavudvianaont Avuslauan luwN WJougv
415091 UNVSSSUBN muueuamwumuimnu
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IBULDY A2alandu
JauU1 Uaam

Jaun, yoam

A= WatRUSAstUlnSUIan
4 U 2026

Wwwos lawnas LmsautUmmoTsvusumsvusnYuU&Lnﬂ
Uoam au Wovselvaonliouogvaaln Au 1BUY
noalandu a3 uoam (NH Collection Sliema Malta)
AgTUl 2026 Bulsvusus=auwsiiguuKvtiWuUlAasvAS
asvlkUNVKUA UNldauaRavWALa:KRovadnsou 268 Kov
HNALRIVATNASOUAIIWSOUNIIIEAINAUNYASUASU LLas
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oam\nwa\f[unmomﬂm\nmu1aaun~la SIUA wassu
oIKISNoVAU uonmﬂuLLUﬂoJ[mauwaUshaums,mwn
wouafmasaosn’ioamvluov Avaulua: dgudawua uis
UUSUMAWAWSaUIIN=LALUUWATUS I dS=31801 uas
KovalK1SBnlUwasSuavisvusy

HOTELS

tstanikau

WUuwWweavasuRUvuaviHunIsyaglsvusuuaviuwies 1oinad tul 2026 ng

—l —l 1

a\mtnsvmstﬁunquu 28UR n:dudannanv glsu uazawsn Ro:Us:Ae
WulBILtuaaUaRTU wSauautinsWABOWUSUATKIUNY 4 wusuatul 2025
laun wo:1oaaad lanad (The Wolseley Hotels), IuuasSsigsw noala
asu (Minor Reserve Collection), noauus naatansu (Colbert
Collection) ua: (oand lonnad (iStay Hotels)

sauaAvWHUNISUsNgLIASalsvUsUTRASUADD
850 uKvhalanmutuaul 2027 FvnvKUAU=H9ngRANIVATISEIUTRASY
drneyuaviuwes tainad gnisvgngwasniwalolus=auniuingijuinau
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A31aVINSHIYNoada “WSIJusan” Us:InfAISyaul

Uaaafknuavuiund1usouilo “FPT Play”

asudaasivsiwiaonasuinuanwis:aulans:=u:y1d

USGn Jdaidu Suinosiudunua $1na (UKIBLU) KSo JAS TdauunuTuvoanaynmstlunoaaqIWwoASoUASOVAVANSASUINUANIWIAIZUY
vouwsiidusannciwuudiduatuus:inFiduauny Voanavtinavukaveinn JAS TasSuansSnistiunoaaawsiidusaniaziodisad
IOWID AW NIIWaIdIGuaTuUs:INATNY AUWEBY 1aza19 Tauid Monomax 1I0ulwaawosuRanfunistiynoqaa

JAS 2:n1wndadawaudawsiidusan
Tuus:zinAIdyauudIusovNIvcivg Tann
3uinosita ThsnAUdiuaIdIRYUIIVUEY
asvtvuu (DTH) TnsRAGGINanIAWU
Qu (DTT) 1iAI0and usnis IPTV 1ausns

ASudadonu ISUGUIIASUR 1 UNs1AU
2569 ASOUAaUUWEoUVOUNQNIa
2025/26 naz:nqQnia 2026/27, 2027/28,
2028/29, 2029/30 1a: 2030/31

Tunisti JAS TaussavoanavAdy
SouijonSud1ATtUAU USEN DWW
INlandol 91na (FPT Telecom) 10UUSGN
Tuin$ovouloWWh nosudIsiu (FPT
Corporation) Us:zInFI3yauiu Sudidiu
ssnodulnsAuUNANSWTKNUNIA:ITU]
TRUSNIswaawosu “FPT Play” RUQTS
usSNIsTuidyauluuINNI 35 auUtus
9Invoyavov DecisionLab lazauinu
nisaalauuiotioisuauy (MMA) Buox

O Hooninside

© TasSusuNIsIVYVUWaUoas:auRoUNuaG

luudoltiov 81KSUNISTRANS FPT Play

© TumsiBudnwsnmwnmistisnoadanis

nuvuwauoawsidusandunqu (English

: Premier League - EPL) fuus:ine
OTT Gusoubvioladvouwsiiiusan 5 gama :

1IByauinoyIduNIINISUU 9:ISUVU

. dundun 1 uns1AU 2569 10udulu

. Bunousouiios:uu1dtuUASIU

. asJassy SAo:Us:M US=SIUITHUAN

. USHIs USBN Jaiu Sulndsiudunua

- 97Ma (UKsU) Ko JAS nald “voanav

. GinaVuonnisiisiidanstivnoaaa

- wsidusanfuus:zinATny AUWGT lazand

- TayuovIRUYNSAaasSdAtUIazANYNW
- VOUUSEINAISYQUIY IS19vussavoanay

. AuwsIDySantvnisiduavouavansiunis
: rhunooz—mm!nuoaw‘s'lI'J'us'éinﬁ’Uszlnn

12uauluy 1s1Tdidon FPT Telecom 10U

- d9adruwiuds:zinAIduauy Tayiditn
- KUwWludnsn Subscribers

@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976

1.5 3uUyG SIKSUNWNINDT
Us:NouQ2yIuasNISIVIVUINOU

200 1uas °1nnania 2025/26 11a=dn
1,900 nuad Tu 5 ngnia aundngma
2026/27 tiv 2030/31 hNIUAG3I:SUBU

- Tduunwaawosuvou FPT Play wSous

USSYIYNIVIIDYQUIY H1as9:01YNoaQdaq
nuu 4K Tuuvvnuas”

ATUTOV 1380 SUR US:SUNSSUNIS
USUN IDWWN INIandu 9101a NA12A2UI1
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(“FAPL”) 10us:uz10ansouUs:utu 5 U 6 1iou K80 5 ngmansy

TauiSuUAUNGSUNT UNS1AL 2569 ASOUAAU UW&Eouvounania
2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29, 2029/30 11a: 2030/31
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UWA12ANSa aliay Us=s1uIdIKUNAUSKIsSNISINU USGN Uan. $1Aa (UKsu) PTT IWaldu31cnuKivEodwiiv USGn Uan. $1na
(UKIBU) (“Uan.”) ndudonatakannswdlKuus:inATNy (aan.) audun 24 Auyiuu 2568 1ISoumsavnulunduustn
New Alvogen Group Holdings Inc. (“Alvogen US”) ¢jauusun Lotus Pharmaceutical Company Limited (“Lotus”)
(USGnean:IGuuTuaa1akanNnswy TakSu TWSE Kuawiav 1795) AUsSEN 3ululn (1013Y) @ 1Ma (“INBA”) (USGndoudy Uan. ©io
KU AvKWa) 10ugiioRutknd TavdudoulalidutiunisavnuIvABoRUNVKIQVOY Alvogen US duusan Lotus US Financing S.a r.l.
(USGNJaduTKLivou Lotus) Uu Uan. vonduiRnsiusimsdudunisa iwoulvis:ulstudtutuioviuldnaoiase
misBoviuduiiuaauysniiudun 3 SusiAu 2568
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9:M1K Lotus IVafivaaiaaksgoiusn SuidyaAinisaalan THoingatuaalayinalan NUdvIasSuaswaanvuvou Lotus Aiun1s39y
lHAzWCUUN NISUAA llazNIsviy

uonv Nl cWKINE0I WY Uan. 1dudo aan. audui 23 nsnniAy 2568 1Sounisusumisiio Rufu Lotus i Uan. TaSuouidals
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IGounsngAU 2569 (“n1susunis fioKulu Lotus”) Uu Uan. voisuulRnsiusn TaisududunsusunistioRiu Lotus 1d2 duuali
Lotus IUAuuaniu:91nusSEnyoy (Subsidiary Company) 10uusdnsou (Associated Company) vou Uan. nutulasuia 4 U 2568

nIsavnuiiaznisusulasvasivavnalddoanaovnunaynsvounau van. fussne Life Science Tugiuzdavnuno=auuayunisiosty

Iulafussnouvou Lotus TaunisWuwllKauiiunuvouaoiov (Self-Funding) Asualununisdasivaaus:lusus:yzuidiRAunaudan.
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aan. Iwnnouskannswy JKN

21NNISIYUKANNSWY2an:1Guu-10aIREoVIYKANNSWI32AS19
18 - 26 s.A. 68 A2UUNUTG Cash Balance

aarasannswdikuus:inATny (aan.) WaiguTuonansiounws 3. TuriHUasABovavavganazaiaa (Ceiling & Floor),

31 TAIWNNOUKANNSWYIVOUUSEN 191AI3U Thauoansu 91na © Dynamic Price Band na: Auto Pause d1HSunisBoviy
(UKBU) K80 JKN 91nnisifukannswdoan:iGuu 1iovoin © Kanndwy JKN TuSun18 SusnAu 2568 uidudunsniidnis
uSBnIUaIgyvoaduIduInTuyuNISNUUS:=91U2566 lia: © Bovw doitiovTuoun3Kannswy JKN 9:in1sGovay
nuunaavswnisvoyaus:91U (Iuu 56-1 One Report) Aiduu :

misRuIio Suivivavidunstiiduoieiiuans:nuotnswisy © 4. aa1aKannSwad 9:TutKaNNSWYJKN uisouTumsAuomu
codnsUs:lusuvoudiiolu KsSonisaadufoavnu KSonas © dutistMRUaa1aKaNNSwad (SET Index)azlijonsus:u1oa1ay
IWAavunUavlus1ImMvoukanndwd Suiluikaiwnnoumuvo 7(3)  : na1d aalakannswdd 9:IWNnouURANNSWEJKN 91nnisidu
vouvoUuAUaa1aKannNSwad IS0y NISIWNNOUKANNSW . RAannsSwdean:1Guu Tauduadundiun27 Suoiau 2568 1I0udulu

2an:1T0YUW.F. 2564 :
- aalakannswyd votkdtoRunazdaunufdnoius:ias:3ufunis
nulicarakannswad o:10afRkGovivrannswyavou JKN 10uipal - ovivkannswaitiovoinyunisinuus:91U2566 naziuu 56-1
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IHQU2UUADIUMISNIVOVJIFISUIND
1at0a10NUDAINAUUIUADUVIVEY

UNUDVANQUTI ITYUASWIG Us:s1udKUNAUSKIsdunaunsouAns usen Tnudainsu nsU Toadud 91fa (UKsu) TEGH
IWaIuu31 mwnusen Tnudainsu nSU Toaavd $1Ma (UKsU) ("USGNY”) TarKuaduriKuaswBodioRu vouustnd
(“Record Date”) RiANS20vGoRUaITIUIWLNUVOUUSEN Thudainsu Tulo wia120$ $1fa (UKsu) (“TEBP”) audadounisiioRuiu
USGNd (Pre-emptive Rights) TuSuin 15 Sus1Au 2568 Gu

1ovoINU290UaANUNMISRIVOVIASUZNYIIA:0a1aNUiA2IUAUUIUADUVIVEY TEBP Fuidounisoon 1auovivhulKldous:ssuiidu
ASuNsN Guliu IWOA2WIKWNEAUVOYNISTRANSIAQTORUVOVUSUNY A US:5UAU:NSSUNISUSBNASYN 7/2568 1Jo5uUi 6 SuoiAu
2568 Juidudioudaliuniandu Record Date A GANS00uBoRUAITIVIWUNUVOY TEBP cmwdagdounisiioRuiuustne
(Pre-emptive Rights) RTariHuafu Sun 15 SuoiAu 2568 TauTRAVdasINIsTaassKualuIWuNuUvou TEBP TRAUdGoRuvou
USBNY NSAS1 100 KUaJtuvouustndg o 1 KuaiJtuiwunuvoy TEBP nazijoulvdueg Sauiau

]
ol | —

NUUSUNY 2:18UdONUSIBIATUTNSSUNISUSBNIWOW1ISIUNiNKUQ3U Record Date NANS 90uB0HUAITUIWUNUVOY TEBP THI
HAz=ANTUNISIIVAAIaKANNSWYIIKVUSINATNYIWOTHUTIOKUVOY USUnd llazgavnunaiunsiuciolu

Pre-emptive Right

aniu: : ynian

IKQUa : 1tovoINU29UUaANUMSNIVOVIFASUINIIazaaIanu
JA2WAUUOUADUVIEY TEBP Fuidoun1sooniauoviuRulku
dous:zsuiduasunsn aulu

IWoRAWIKU:aUVOUMSTRANSIAQHioRUVOUUSENY AUS: 5L
ATU:NSSUNISUSUNASUN 7/2568 I1iJoSui 6 Suo1Ay 2568
JuudoulaTRunian3u Record Date AiidnSoouBoRuaItY
IWunuvou TEBP mudadounmistioRufuusing

(Pre-emptive Rights) AlafKualuSui 15 Sus1AU 2568 Taulk
AvdasINsdaassRualiuiwunuvou TEBP TRAUQtioRuvoy
USUNY ASAS1 100 KUaTtuvouustnd ¢o 1 RuaiJruiwunu

150V : MSIAUOVIYRUIWUNUVOUUSENEH0UHE0USGNSOUTH
NUJOORUVOUUSUN (Pre-emptive Right)
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O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976



USUN UosSnd4da SUIluosS 91na (UK6U) N E R

North East Rubber Public Company Limited
Creating value beyond rubber

IJuduaayiuwist Atunawas:aulan
sodaduasssudoAm T3wWawnua:01a
Dubascosusulazaioadou
Weuulssiolud onanrnssuUatuin

JAaNtUNVoOVIS)

L !
F B
K

$5ONY Jusuauysu

Us=S1UIFTIKUNAUSKAS

¥

{, (+66) 4466 6928 / (+66) 4466 6929 | ™ ner@nerubber.com . www.nerubber.com


https://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSDE01.aspx?TransID=484195&SD=0702256609022566

i) WWW.Hoonlnside.com

09 December 2025

Hooninside Magazine

IiJadavaunmisiwuus:ansmMwJyiuasso4daoulias

NMISUVAUTENAKUNY wsoulauannivngsuufKIonKuIn n.a.q.

iIduwtinuaudouasufuna high impact

“misUvAUTEngKUY” 10UKTViuUNUINKUAA N.a.a. TRA2W
drAtuuinaoa TaydiaunisUvAuTsngRUVIYNUANS:HaQ
funnnstii 8y n.a.a. TAUSuUsuns:usuMIsiia:iiuiasnIsKay
AUIWOIWUUS:ANSNIWUIUASI2a0UlIa:MSUVAUTENg KUY
muldnousSudasouvol n.a.a. 1aze:1uTds1 Tugovndiuua
Kawwnstiawisndudumsnudns:=ridaldoysoaisovu

fuasuill Fuvolaiiivns:usuNISUVAUTENAKUIYVOV N.a.Q. IWOTH
. 2:10udikuaAIUSU §1KSUADIUTAUWANUTU:ANGHKUNYAKUQ
. TRawasniysvuinyuusula

InanWIVATeNYNS:UsUMS TauIsuoINKUVIUVUQOUR&IATUAD
N1SASI9a0UVOIRY9SY SOUNUSIUSIUWHIUKANTLIWOWSOU
31 Gnisns:idaaungKUIvKEDTY Aouno:idonuiasnisiu
N1sSUVAUTENNKUY TauTunisasavdoulicaznstids=u=10a1fu
mséutGiunisiandAUVUAUKawT9dY 18U IKauAuIvou
WYIUKANZU USUItUVoyanaGouwoIstun 11a:A0IEUGOUVOY
misns:iAwda sounv nisidalonmatRgninuovouBIioIEQy
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