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audauniwaus

gonlYUlRAULG99:=lUIAN
AVUNKUI8UDVEO UV
ons1ndALUYANS (NIM)

otin 3.8-4.1%

ASVAS (SUIMSNSVASEYSYT $1AA (UKBU) ua:usentunda) mngidtolunismodin
80 KUAKUYAALUNENDUAVSINGIUSULTVUNSVEVIAN1INALTI VT UdRANSSUSU
a3vassA uazAUIVIIURe=MTR “G3mvne nndu” (Make Life Simple) TngsunAsIvav
[BUREWKLY “Bukdvasiusunmisdutihuivainintivonoudviu” il 2568 NSVAS
2:8VAVSALIUNUINTUNISEOUAKURNDNAUNISIVUYDVUS:INATNY MUTALUOAR “Shaping

Future Together” souasivounnnlunounu asivionanoiuululinnivaiunisivu wasav
la§umsLﬁuimmvlﬂsugﬁoﬁévﬁueﬁH§Umﬂgsﬁoua:msugﬁoimasou

UNYLAUDD 8IR: ASSUNMISHIRMISTRaduazus:sUN

KUINUSK1S SUNANSASYASaYSY iR (UKsU) BAY

na1291 ulenmansusau 80 Uuavnsveas 1a:AoguNaovuovinuSSA9S:g:Nay
(Medium-Term Business Plan: MTBP) aUduUo9UuBvasaunaull 2567-2569 1S1(5
JouNUNJUAVAISIAIUNVAAdAS:8:19a1n31 80 URKIULT Bvasviuonnouidavie
UdRASSY tazAWTAKYIUTUASATUSSAY ATUAIKANTB WIS WNEVIRRLS EUDY
wSull GuoinlinazaunARIVKIN 1S19:0UINABUADYAIIULVIIUNUINASAUINDESIY
oummﬁ'Us:u'ﬁut‘s’avnmuévéuua:ﬁﬁﬁaLfJuusvﬁumé’auéhﬁfyejmsmuim “Shaping
- Future Together” KSaA191 “sauasIvauNARUA2YAU” LUULINADILALUDIAR UAxi]
kru n g Sr‘l UgnsaunguraInHaIein WlgHEA0UAVaLNANUEVASVASINUU Wik gdvaunan

| | yovanmUa=avaudnnoy dnnvagvidunisuanikisinanuavidorin uazyvidugintu
nstihtauaTsadunvmsUTKL 9 RR:EoIEsUaSANgNWIUMSIRVTNYDVSSAD HAU
uazsusu Wiweviuds:inAlng usigvsoudvhoninnoGuuuazdus Aoy

mstivinagvauganivasivutul 2567

U 2567 nsvesSeivinogIvauna AdgNanisgnsviuou 29,700 awuuin a:naudivadugargulunsaIltuuSSAQWIETOVINGEY
AUAWMMIZNIVIASUZAY A WLVDUSEVIUKYASVIUAUAUEVEULA:MSIVURSURABaUARBUTRIEUKUNSWDURAVTU
AU ESG ua:n1sivulivenaudviiu wuiiganunsavnuluadnalsaduua:inaluladgnduindaunoy Al tivoa31vaAIuudvunsy
SOUNVANSUSKISINNISAOWIESVEE WIILIU Tngnoudnsatulnkiuul Usnaudioy

e AWWURALIAMUAISIVULIWOAIEVEU : ASVAS e USMSNMVMSIVUADY Al (Al-Power Banking
SAVENUKUVALTURUNtunISWU ESG bond Service): ASVASIAUNS:UUNISUSILOUSIANADY Al
underwriting AogaULUVASHIAA 19% wazlsagunMsieiuvudannnsav ATM svisinalulagd

Al WWogns:=huUszaunIsalnIstRUSAIsSUAanA Las
IWUSEENSNWANSIVUTRASVTU
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AmMudyauIdounARNSvaU

krungsri
AOIWLVNUYaVASYASTUINEVUSEUNNISAOWEVEULTN fVN1SAVIASUNISANLUSSAYAYUUONVAUEVEU
AussAIKan (Core Business) WAGVUVIASUASIVAVAL RAuaVANSSSAY wa: SME 1nnNd1 500 $19 WU
AOVEU BFVULIANVIEDVASEIUTRNVLASYZA? AU Kanams ESG Academy ua: ESG Symposium Bviiu
SURRBBOURDAVIONADU ta:nouluagnfvavaval angonnNISUSEUEULLNATU ESG NEoutRUsNouMS
Bnognunazgintyvauagvuuuuuu IngnsvAsaNS aU1Sa3UTDAUAIAINYAUADEVEU LazBAKTY
AKURdduNAUNISUaouMBISoauns=ongnsIWduud TnsvAmistnunowIvEuRdRatulnHIULT fio Msan
(Krungsri Net Zero Vision) BvtRnowdnautudoy misUdasfnsmsuauadunsininalulagingoaus:KIn
ANSAAKANS:NUAUAVIONADU LasgoukdoanAIlu wavvuutglunszudUNNISNIVIU TAsvANsanusSueu
AsWagurUgLASUgAIMSUDUEN TASVANSAUAD U vy Laznstswavviunviaan

gviunlansiutazus=aundudisotut) 2567 sou

MsusgnsavslugitnInoGaU

ANSUYNYLNSOUIYSSNUDVASVASTUDGYU TSIV Bvsoudviu auu.ano RudouklivuovinsvAmsmu
nowLdvunsviumsuaniGumsivusuiniukvinIa ulgugyaVsSLNASUKVUSEINATNY uanIU NSVAS
28v3aU U990ULnSau1guavnSvFASASaUNaUIUEY JvIulnAounIUSOUTSKIWAIUU-01BYU KU
US:zINABINY ¢ US:NDUAY aduu.a1d ANWST I3YaUIY ANSIAVILUS=BIUASSAD Japan-ASEAN Startup
WAUUUS uasdulatie BviRUuSn1sanA1souna 19 Business Matching 2024 hogadvlomanoiusou
31U Wl 2567 MWL NSVASIVIAUATRUSANS Jon1vssiolki 9 unadoundifiaurangiu 91N
BIS=VUTIUWSUULAUNIUADDISTAR (QR Cross-Border HealthTech Fintech ua: ESG

Payment) tKanaawnsamssassulntu 8 Uszine

aagnsgdounnntul 2568

Ao UTUU 2568 AsvAS:viuMsaLbUVILUTULSaY Corporate Transformation IWadS1vs1ngu
nudvunsvarSunisiivinuaunng Wiunagnsaney oun

«  ONE Krungsri : yvsniauviumgeinagns ONE e MSUYYASDUNIBTUTYU : d51VAIVLIVUASY
Krungsri d@viasumsrinviusouulduktivides Tnonw RUSNISBIS=VUTIUWSUUAU Ualsagunisivunna
AAdVED agnanmdugudnaiy AYNISHIVIUSOY IhunsvrsSUVIthens=uaauTUNTNMNTREUSADY
AUDEIVISSOUFOSHITVKUOYVIUNVKUANTUNSVAS JU Yeu=NIVATUAUUNSIBIUTANVIASUZAYUOVUSEINA
UassAIENY q o ByU suMSIVIRBUSTgsUn 5V q U BYURDY
QAUIVIUNSAVIASUNOIUSOUTESHIWNAUSSA LD

l@SulondtumsitivinuazyggssnIuAuNIA

e A WWUAthAUASWHVEU : WaWuSEVAO U
WURhANUMSIBUWOANUEVEU ASVASTARVIUNKUNY
TRURY:IWUMsatUaUUNVASITUTRUATASVASSSAD
WadvAuLaAUEVEU (Social and Sustainable Fi-
nance) TR&Vv 250,000 duuntull 2573 tiwaussatdn
KUBU NSVASV:IAUKINTRMsatuauuanmriuTsadu
NSIWULWOAUEVEU WSoUTUIRADUAISURRBOUGD
AviondourIuTNSYNISMSITUELTGHO
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AIsavhumuunalnsuaztinalulad

krungsri
ASVASIvavnuiumuunainsua:lasvaswwugiu (Human-centric innovations) tWogns:=AUNTS
aona Thunagns People Xcellence Rativayunis tRusAsuazUs=aumsalana ADIUAIOKUINY
WA WWURLhTRAUUAaINS ANsUSUWAYU iInAluladndAay 1Aun Embedded Finance Solu-
FNUKUVVIUNYTUAINIA LasnIsLEasSuasvanIw tions BVKU1EAVTEaBUUSAMSNMYANSIBULUURVEIDNIU
womndsunisiviuRifgy  soudvaisavnutu noWsoUijaAUUWaRWaSUAINABULN WaUTNAUTIR
inatulagindnauuvAny msdlasikdoya (Data ana- Us=91duvavanmagviSsausio uamgoglRauisan
lytics) wazmstdinatulad Al tunIsWsULNUSANSSUN SSASSUUULWARWOSUBNaULTSEIRDE 1S USU BoutR
B3nowRavAsyavR Bviuldugudnaiy anAE IS lEBIMNYIANNIUDLIVUNISY

AsvAs tRAdWaIAUAUNISASIVAURnaua:
AISUINNVEU IhamndInasnl 2568

goRURAUGoo=tAUTAN 2-4% AVIUIKUIBUDY
dousnvansinanwlsans (NIM) agh 3.8-4.1%

sUNMISAINNANSIFIUFULGON N KNSR
(NPL Ratio) 9:08¢in 3.25-3.50% yau:ndmns1dou
M 5unoas19ln (cost-to-income ratio)

o:oglus:iiu Mid-40s%.

“ SUIARISUAUSUL Souas1vaunnnlUAgAU 1S5
312 IWNAINEIUINBVTDMASUEVTKEY WENUIAS
wa:mswaguriunaanduniv 80 Juavislu

s ngusAUNGosTRisTMaBURa lUuuduNvE
aUNANNIVEULAHINAUUVAAY 1S19:0ULAZDUNIS
VTR TUAD9AU WASUUSHNSSY WazdalulultnKuNe

Watlkanmid 3onvigianadu “ u1gwrudd nalo
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avivaswial 68
TaiRs:au Mid-single-digit

Unsvaivisuivsaviana: 40,000 aauuin mutuld 2571

OSP shuviuganisaltiuviul 67 riisiglaonnasvay 27,069 awuuin i1aula 3.9% riilsans 1,638 aiwuuin jaaav 31.8% YoY
91INNIsUSUlAsYaSSSA9 Giol0uA1T391u One-Time Expenses diudaviu Q4/67 niswldoinnisvay 6,422 aiuuin
naziiflsans 567 awuuin audasiriilsvudulu Q4/67 na: 38.5% nuantavaativdvndivieanziGuuluaaiasannswe«
uosalduod1y RNuduuansuUKAUSN 0.30 UINGORU 10SYUVUIASOUKUIY XD Sun 8 w.A.l wSouduiUaswidl 68 iduTans:au
Mid-single-digit IGUKUNaSWAWINIVYINSVTIUZUGUNTUOa1avoUSSAPKaN UnsudiUnKuysivldana: 40,000 awuuin

nuful 2571

—rd
% e _ ua1astws s1unNsSI9StY Group Chief Financial Officer usGn
Qocion " Todanana 91na (UKsU) KSo OSP 1UaldyDivuanisalitiuviu
Taswna 4/2567 usund swlaoinnisvay 6,422 aiuunn 1Iaula
6.3% QoQ Tuvtu:=nl 2567 Gs1wIGoINN1svIusou
27,069 aauunn 1aula 3.9% YoY 2annaynsAdIuKaINKa1uvou
P | nauuaantur (Brand Portfolio) AuandulRnguuaanturiinSoy
s/ A7 Al GuiisiuTdson 22,154 auun 1Gula 4.8% YoY naznisiGulialaa
P IduTuTudiwussINARIWLYU 29.6% YoY dousiuld 6,199 d1uuin
NIivunis a1o nadulaliiBy soubivaaladuooniISUWUED nas
ISUVYILaalagdiduauuduidfinuniwnazdasimisidulagy aou
UAAATUAIASOVAUIIUU 2-in-1 Energy + Rehydration 1ouaul
2567 SulasSuuaaousudoinnaudusinanoviu nuid Toananudu
duhaaraindovauuisurindudovdounuunisaalasou 45.8% Gou
AZIUKaINKaWVoVLAQAtUANa:s1IAT RaouTondgAoGouMs
swwvlavovnaudaantunvovisdaouunnafuus:insAiaula waunuinandwAu Taudusud M-150 asovdsuliivnisaana
9.8% na:fudvuszinFiauia 47.7% YoY 9niiduuuis 32% Tuvru=NnauinSovauwuAdudaasuAidiula 9.3% YoY Tau
a19 nazi3uau TauswidnguuanAuAnusudiuiuua U C-vitt 10uguhnarainSovauniidounauvoudmidusasovadou
1aula 15.1% YoY nazasovdinKkuvguiinalauaantui luvnisaana 74.5% 1nsovauivuiunoonuaatuATKUIWUALU
owdiGndolliov na:iavniagdurfuaalantvidnia: Us:TustinsounaunsusinafulonmanKkainkaiv soutivingoudu
uoanvuacuoouluuliazAIIUKON dovoadudanssy Aawanninisaalana:oonauAsasaikgotvcoltiov
a:gaaATUATHL 15U VD VYA 1oud Guoud aouTond
gusTnann3vvuRvlunauidnidn gKov 1a:ASOUASD
soutiun1s Collaboration AU Butterbear AIVAGYAU
KaNKaWwIuTRRUUINaaoVIBFUANWLTU TuvruzAsuTd
uaaAUAZIKSUGKIUUIUSUG ‘nidaW wad’ nazuaaiun =, o oo w-
dKSudusrunusuad 1dndn’ 1Gula 7.3% YoY X 9-9¢ 9-V-7F " % o

o] i ] R,
| ™~ ~ T N ] eACcl. 1N PRIVIDE S r
L LICII ] | O 10OV 1uUyuuyu L1

mswlno'mmsvw 27,069 aauuan mu[n 3.9%

Jsulnsuasnussne AudMsINATSTURU Q4/67 1M 38.5% NUAN A Ay 131 iWduds:=3anasni
|mumusnaswnqsmuImmmUa\l Jnsualij'lnuwswlm 40, 000 mumniuu 2571

2INJaaNtuUATKUgnaoulongAdIwAaoYNIsnKaINKaly

O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976



USuBNoQN:=IuUyU

28 February 2025 Hooninside Magazine

avivaswial 68
TaiRs:au Mid-single-digit

UWE19saws Na12IWUIaU3T “Toanan Wy
Us:ansniwnisyaalaavuodivdoliioy Kavonusu
dadouniavnisuaalkikuizay 1atnIsUSKIsYans
dunudanauna:wavnunaaay aadaauUNISIWLUTU
voudadousiwTaoindivus:inAnviundauuaantun
iInSovaunauaantuAvoulddouunnaniadasiniils
gund1AaaY MR UsBng Gdasiflsvudu 37.3%
1aula 2.8% YoY TauTuTasuna 4 ranadasifiiisvu
dugvgaiduus:>anisnin 38.5% 1Gula 3% YoY na:
2.4% QoQ naziun1lsgns 567 aiwuuin 1aula 31.0%
YoY na: 256.9% QoQ Nviiiull 2567 usBniirils
anSsou 1,638 awuuln aaav 31.8% YoY 91nN1s
Usulasvdasiussnodiunisdikuiviiuavnuiussno
ANiTEssnoKan na:Susuavianuanssauidu $1usu
1,400 d1uuin SuidumiBduIWuuASUIGYD
(One-Time Expenses) odisAaIuKINTLUSoU
SIWNISWIAUAUNAID USUNY 9:iiils91nnIsailu
viuuna@ (Core Business) Tul 2567 91udu

3,038 awuunn 1Gula 39.3% YoY aonyvntivAnuniw
Ia:AUIIINS UVoussAvNduaviGulalddoty
doitiovna:msdutiuviunidus:ansmwiunnioa”

9InuariisnidulaotWITuINSY AUSIBUAU:NSSUNISUSENY TutilauodiuRuduuavinuaauanisditiuviutuasvUxaviudasa
0.30 uNncioRu NuliJosouAuRNubuuas:K3WNaTudasi 0.30 un doKu NYwTUNAaaiiiodun 13 Auviuu 2567 auduiul 2567
USGNY 2:1duodwiNiubdudgasou 0.60 un doru 1ugIusURU 1,802 duuin AailiudasiMsdrwRiududansova: 110% vouriils
ans91nnisdudiuviu aony131 OSP 10uktiviujuluwa (Dividend Stock) AaswuaaounnundiRiAgtoRu

Toanan10ont3FuNAG “WauIWoIaSuasE3a” wSoulauINusNasMSIGUTaRIIINSINS AU WasAuIINSUTRAUSSAoKAN
(Grow the core) asiunisiiulassnoiuouina (Seed the future) asivassAudanssuduAvurugugdusinanauTHiuag Snun
dankuvduiaalatuuds:inFinaduavyiygaaladaivus:ing vuivnisavnuiucaivds:ine (Expand Internationally) asivnasiaulafu
niin1A aswlonmanisavnuidynayns (Inorganic Growth) na:usuivavuovAnsTRidUs:an5nIw (Organization transformation)
wSou2WSINTWIWOASWSSADIHYOUNAQ

O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976
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AlsiwuvuIidu 862 aluuin

uoasain1zoruduua 0.50 un

USUN AR210U daw J910a (UKIsU) KSo “TQM” Us:niAsiuldsou 3,991 diuuin IWUVU 6.2% 21nUnou dvaafkidnils 862 aiuuin
IWUVU9INUNou TavUdoduKanu1oinnisvuudaovovnaussnous:nu laviawizus:nusnvuangvaviGivlalqodivdoltiov Us:nounu
nIsuNvivUs:NUavNIw Us:Nudda la: Us:nunudnnnufusaviasuia 4 SusouisuiunisiulavouusuniaiOuowdva

as.dtusau wsstutind Us:s1uustn RAoIdu
dawn 91na (UKIsU) Naioo1 “nuid 2567 10ul
AIASUINYIUGIUAUAIIAINYTUKAINKA1UAIU
AvoInUoSuniulunazuonus:zind 1id TQM Iy
awsaidulaldoyvivaiNSy G2YN1S00NIIUU
UAQAUAUSAUSIUAUUSENUS:AUAY IWOODU

duovndIuaovNIsvovgusinalaoyivAasounay
nRawIsnasus1wiaoinnNIsvivus:=NuUIivu
Organic la:is1wIdoINNIsTRUSNISIWUVUD U
doitiov Taul 2567 TQM asusuldasou

3,991 7UUIN IWUVU9INUAoU 234 d1uuin
KSoAallu 6.2%

d1KSUU 2568 TQM Tdo1unayns “TQM Unstoppable 2025” TaviliUkuiwdanuiunisSnuinowiduduifussinous:=Ausnuvud
vurwmisiciuTatussio Non-Motor na:weuuisuliuussioThijouwduiu diunistininalulad Al & Data BNIWUUS:ENSNIWNISVIY
vouwlinuiu SovSUNISVILIIuU Omni-Channel AljuiiuanAndugudnaty (Customer Centric) a51yUszaunisnindnazaoulond
ADIAOVNISVOVANATIaoUWIiUS:dnSNIwW”

as.ufaliun wsstulini Us=s1uIFKUNAUSKIs USEN RA2ISU Sawa J1Aa (UKIsU) 10a1du31 “IiURGIULIIASYIR09:vu1uaold
Goun3inAianistils nd TQM Suavauisnasivsiwidodwnvuinsy Tavawisnaswiduus:nuldsounst 20,000 3iuuin Tauiwu
vuoinanAUs:Ausnuudidous:Audiu TQM odwaiauo na:idasinisdooiuuinnsi 80% nazanAfKunIwWuvVuotwdoitioy
soufivanAUs:AuUgvNIW Us:AUB3a na:us:AudAA N19INNIsISU cross selling Tugovidiuwa Buasnoutiviinuniwnisidulavou
ustn

d1HSuU 2568 usunavIUIKUIYNY:aSWITYUS:AUUINND 22,500 awuuin Tavlasunsvatuauuoinssnous:=nu Non-Life RdGu
N1SoY1ad souiiv New S-Curve 21nssnousznugvniwiazus:nudda nvfusulivuds:nunauiiazus:nudouunna Suusuniaisy
Iiaunisvivuavicalasuia 4 U 2567 Ndauu

O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976
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TQM

udsain1:9ruvduda 0.50 uln

IWosouSuItNKUWITuUS=AU 22,500 d1uuin Adiuuiny TQM Taiasuus:uu Al IWOIWUANuMWIuNIsvIvnNIsAsUALGUNU
1a:N1STRUSNISKAYNISVIY BUUSMISKAUN1SVIBVouTQM In1sTRusnisdiunouwainidu TQM24 190$8Ulkl douTRanA1auisn
Bous:=NU 1naU Na:81s:10uUs:AUTAoEWA:aaNIaxn1wa1ud2uda1ov uonant Tudl uSUNTRAWAIATUAUNISYNS:GUUS:aUNISTU
vovanA (Customer Experience) Tauljyuwcuuna:uSuusunisTRusnisiunnid@nus:=uu Tele sale, Online nn platform, Branch
95 a1v1 l1a: Service center TunndiNoNaUs:INA IWoaSIVAIWWIWOToaVdaNaIaSUAdITVINSYTUNISIDUGUNSUAUKTVIU
ssNoUs:NUAYIIATUS:NUTIQ0UWIINISY”

129Ul 67
AlsiwuvuIidu 862 aluuin

dHSusoudanisalltiuviul 2567 TQM Tavrwwiwududas:=Kkovnialuiasiudasi 0.45 uancoKu
idoidounuyIvu 2567 a:iasuuvoouldnissiwRuduaaus:91d 3n 0.50 uin TauasuiiifiKuadw
IWuluwualudun 9 w.n. 2568 sowdudasiiiuduualul 2567 A 0.95 undoRu AaiduyaAlubduda
AVAU 570 31uun KSolRvuINAUdasigaaounnuaIniNududa K8o Dividend Yield AUS=UTU

5% - 6% tioU tu s:Aus1IATKU TQM Tugovidouncuun

“—

O Hooninside
@ reporter@hooninside.com

O 02-2765976
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U67 wannilsans
253 aauun

wsouWIUNKUTUUGS sawiala 10-20%

UBE daaana:zndssuudivzkaviiuuasuavos Tsduaviul 2567 idninlsans 253 aiuunn 1dula 362% nasiisiulasou
6,466 auunn 1aula 11% YoY Kaussnonviunazavus:inAidulannsy IauKkuNIIidaynsAaas guiudanssuinuasiiussUAsUuNS
asvassAganntunyaniIay Wuvulinaou 3 naynsHan 9wivkuwU 2568 sivlala 10-20%

UWa19asua ThogSal Us:s1uIdHUNNUSKIS na:nssun1sgdanisTHd usBn gua Tulo 1on1uoa 91fa (UKIsU) (USGN) KSo UBE
duaanasokuivdaantuniussunpudU:Havswiknivouus:inAlny 10a1dyd1 danisanduviuful 2567 usund Us:aunouy
dnSootwlaaldu Taviiswidsou 6,466 dauuin 1Gula 11% na:fiilsans 253 dwuuin 1Gula 362% YoY 9ndoduitdudanssy
IWuyaAluaantuA TaussnendududiuzKavia:walodadou 32% iddasimisidula 14% na:dadoussiouaantuiinuasdunsy 7%
dasimsidula 28% YoY vrusissneloniuoaiidadousiuldonn 60% Gdasinisiciula 6% YoY 91nNIsIWUUS:ANSNIWNISuaa
NISA2UANAUNU 11a:N1SYANISIONAUDYWIKUNEN dvaalkRiousuituvagioniuoa 131.2 aawuaas 1aula 4.2% doanaovnunis

9 INGUNaYNSssAPRGUIUNKUYTS

Taulaw:auudanUvoudUKavIa:wa190udWKaU9INanAGIUSINARIWUVU Tdadou
75% 1aula 10% YoY |G'o\lmnr;lu§l'nn?ﬁno1u§1ﬁn_1ﬁums|50n?80§nﬁmﬁﬁﬁu1nsg1ua1na
Un1sdanmisidviiu na:uaoanuaouTondgdugvnw MTRUSENY Ljunisriiaana
ndudugu:kavoosuntinuazndvdudu:KavndAtunIway (High Value Native Starch)
BuiifinuniwneiauTanviudugnvuvunitou saunuwniinssugusinantiAoW&IATY
AuAtUMWIIazAULNIBOBiovoulUsUGUINN31s1AT TudouvouwataludUKAVTWAETU
JuaalaaksSgoiusnduKkan 1tiovoinA21udoYnis Gluten Free RIWUVUOHUWHTYEATY
UINN3IAUIDIBY QadaYULIWULNATUNIWAUAToEWGoItovIWoaouTondgAoIuGoUNISVOV
QusinAodgvga viusnswialuus:ina iidadou 25% 1aula 13% YoY

Us:sIUI9IKUNNUSKAS laznssunisgdanistknd UBE Na101wusda dkSuynsAiaast
2568 USENY TA2WLVITUL:VUIAADUSSPN194 “QUIUSaNSSUINUASIIUSSUASUDIDS
aswassAuaantuAyanlay”’muldnisvuindoudiu 3 nagnskan Tann

1) msziuUs:ﬁnEmwvcumsm|Gu\nuua:H'o\|Tzs'quu (Automation & Digital
Transformation) UsBn4 U1lUsiNsuUIUSUUSYWAIUNTRNISUSNISHIVIGaUNuauuauu
nmisdtussnoefRinandusaaiSanazTusutalunisriiviu 2) nis3Junaz:waundaantui
JaA1gy usSung 2:wauunaaantuAnazudanssuiunaundugudivzkavoosinin
la:wa1oud1U:Kav00siln Gluten Free RaouTondnulawalaagusinadiunowa:asn
augnaziiaruAINInsuINis 18U NUVITUIU:KaVNIA9WaIduaay (High Fineness)
WolduaaiDuduArwsousuus:nu 3) vunumisaunulutussiotkuninunwiukuoa
$1U0IHIS IW0aOA2WAUUIUINIAENS:DIWAIIAUITUNMSWIWISADAUNNISINUAS
IWuJOHWIGYD SoutiviunisavnuUSUUSUUS:ANSNWNSIUSUNISUAONVIONIUDAalla:

HUJIWOASTWNISIAUTQVOUSSN00 U WUVHUSIUNUWUNYIU WUSTASNWSSND llazdunl ' U B N
sovuns:auaAtuNIwsdavovinuasnsinyikavu TauowidiKuwl 2568 1aula 10-20% B1O ETHANOL
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U67 wannilsans
253 aauun

wsouWIUNKUTUUGS sawiala 10-20%

AruNIwsouoaaIKNssUIoNUdavouUs:inATnul 2568 A1a31idnusltiunsydaoinUnou TavusutunisTdunidu masudulalavld
SUISVKUUINMISWUGDVOIASUZRRIIa:NMANISHOVINYD dudalino1udounsIBoIWaVIWLTU ViusiGuanu dovlinstiamuuluuiy
NN1IASZTUUSIGUS WIIWUUSKIsTaN1sUNTUIBOIWAY W.A. 2567-2580 (Oil Plan 2024) Taulaw:nisAtKuatniJuwugiuvou
UszinFotvinaBa SHSuaananuiiudu:Kavia:uaaAtuAnInuavod A10319:5NsVEuioninA2uGouMsaaa1HNSSUVUUaIUVOUIU
HAYYAVIUBIUAUAIIUAUUIUVOUSIAT GOUVOIINADINNISAISTHIWUSEHINA AUATUNMWVYIJUAUAQIIA:AINAOYNISVOUdUS:NOUNIS dou
amumsnistmMJudu:HAY GnusltivanadoINMIsISUNAEEavnQMa Nla:A1aNISNIUSNIUUAUAaUINNSInQaManou

WSouAUTIUSTNY 9:VUIAAoUNaYNSSSNPAUANUNAYNSA VU ASOUAQUITAAIUAVIIDQAON GIUSVAL
nazawunisnnunonisna (Environmental, Social, Governance: ESG) lavidnisautiunisiud 2568 Iann

1) duAvoadou UsSBnY LU KUwNsIOuUovANSAD
A2WIdunavnIvAISUDU (Carbon Neutrality) nutu
U 2593 UJ99Uuusung Tadariisigviunisuasuiiazqa
NAUMBIEOUNS:PNCNUKANINCUANASTU ISO 14064-1 Gy
oyTustHIIWNIShouddUIIazguAVUSHISYanN1suawaoula
21INNS:UsUNISUADYGDIToY TauTul 2568 o:in1s
veuNIsuaaiwwiwawunavoinagaouln (Floating
Solar) 9INfMavmsuaa 2.83 wn:>adiudooUu IWuIdu s s
6.82 1n:=3adiwoluKyuISuuldnuiulsuwiu TG

2) AludvAy USUNY THAs WA AtUNUWUNUNadiidou \f‘ :
ladouidunivuon Taydaninisus:1dunuUINIVNISASI? '
doUaNSUYUYBUDYIISOUGIU (Human Rights Due
Diligence : HRDD) iWolHDuTe3n1sdutiussnoliiay
cgans:znudodiddouladouldy

3) dwunisimiAuAoNIsia tdusudunsumagioion
USUNd TaSus1uda CGR s:=GuU 5 019 doltiovidudn 2
¢cirunisus:IDURUdvEiu SET ESG Ratings s:U A la:
ciaunissSusoviOuauBniuasoucoaIuNIsAOSSUBUVOV
nmaonsulny (CAC) YIuaIuNISIAISWANSUUBYLU
Jpuadonsuviudodwiniinuy sautivlididnastdlisuiuian
BuaonytivioausunivovusGng ugnisiGiuTanduiuiu
nNioa
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DITTO Ts3uaviul 67 daxsrilsns:aa 458 auuin IWUVU 37% uasalediwivuondnnsa 173 auuingrwiuga 0.25 UINGoKU
U 68 aviUnlalidl 20% s:U Backlog Tuijond1 4 wuaiula:uiusoAdaoatutuiHy

uwgNs Saunuaws Us:s1UITKUIAUSKIS USGN anld
(Us:zinflny) 910a (WKsU) KSo DITTO 10aigy 91
cgaus:znounisvov DITTO na:usuvnyoy fusoul 2567
Is1wldoannasvavia:usnis 2,432.25 aiuuin IWUVU

91nUnou 615.74 a1 uuin AaBuSasIWuvU 34%
rifsans 458.30 a1uuin IWUVU 123.20 31uunn
AQIduSasIWUVU 37% 9anUnou Sutul 2567 usGNng
JuanuisnsSnuis=aunasidulavourilsogvdoitiov

douuaus:=nounisiasuia 4 U 2567 usundidsiylaoin
NISVIYIIa:uSNIs 91UoU 603.57 A1UuUin IWLVUIN
Jaaiduafiuvoulnou 196.75 duuin Acidudasiwuvu
48% nazirifsans 90.16 duuIn MUTUINY2QIGYIAU
vouUrou 25.03 d1uuin AaIDUSAsIWUVU 38%

FKSUSWIGKANUINNMISIWUVUVOUSIWTG
S$SNOSUIKUN3FAdNssUAUINAlUTagdHSU
TAsSUNISVouUKU2uS16N1ISCNVgaoUTHIU
INQ9INIASYNISNOASIAIUSAINKITHL
stu:A 1 A20UHN Stuus AISUTMsdITU
nisfudauvouuius:=uuUs:=noudIAISIIa:
JIUWCUUNS:UUNIalloWWaIAGU AqiDu
dadouswia 20% vouyamaouuiuusun
uonaNtgvidswidoinTasunisdug

drSuswlassnodnKuwnaziHUSNS
S:tUUIONANS llasS:uunNISSNUAY
Jaoanuaulsiuos 91nN1svylgviunNs
TRUSNISWUU1IS:UUGOWAIIDS doufKtu
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U 67 n1fs 3,768 au.
IWUVU9INUNoU 8%
Suvoadlavaissniwwawv
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UnousaufivmisWudavounianisnovinys MIRUSUItUSnuuNWWIAUTUaunwRTUdvaniunnoviRuana:usuiudgiavasius:uu
snfwwhanuathRuwuuiniu duaalRuaus:nounist 2567 iisiwidoinssnokaniausouidulavuiiv 17,004 31Uuin IWUVU
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FIUYIVVIFISUTNOIIASSNY Economic Intelligence
Center sunnisinuwtuisy (SCB EIC) 31AS1:K NUW.
Gualiiduronaun 6:1 TRaadasiaoniGuuTuuyay
0.25% W1odh 2.0% Taviinssunis 1 MuIkusinosAy
Sas100nI0YTSR 2.25% NisaadasiaoniTuAStiuIoIN
NISWIISTUIVOV NUN. JIFisUTNlnuidnudluuo=vuy
galacdnsniAYUS:ITUTS9INUuKIBUTASYASIY Tay
IAWINIANISUAORILGIUNISIVUVUINFUATGIWUSEINA
3NNV A IFYIAUGNCOIASUINITNYBAIPUVURKAY
aKsSg4 dtiuulyursnanunNIvNIsAN0YIVSIQISIlIa:
sulisy Vouzino:nisivutuus:inAduAvauas Tagiaw:
Utukinsivativauidovou SMEs Al NuY. Jou31N1s
aadasiaoniTuuTuuiwaAsSlio:sauTiN12:N1siNudou
AaNYaV 11a:32YSOVSUAIINIAYYAUATUS:UVIVHUN

FKSuLUUOUGoHUSTUNIASUTNY NUN. IRUSIASUINYTNYTUD 2024 oonuIVYEaaGIN3IAUS:BUTS TavTunisus:susouIGouSUIAL
Uriou Nuy. Us:IiTU3IASUgnoTinul 2024 9:vunudd 2.7%YOY HGao1avosyoonuiWey 2.5%Y0Y nuv. IRusInsiiAsugnoTnul 2024
veudadinsnus:IoUTSIsull L1 INMANISUaaNIUBUUUKIAIIUAIISOTUNISIVUVU IDNISUSTNANIAIONGUIIA:N1SaU00NFUAT
vuwaolaa nanianisyaagaaiknssunaulisouilunsvaviriAsugnolnuldiay (§Uﬁ' 1) NuV. Us:1us0ukitiossunsuvunazavaals
IrsugnolnulUiinualtiuvuiudadavnsNiAuUs:ITuTS Tunisus:sunSuUuIVIGUSUaaUUUOVIASUZN9TNYY 2025 319:vuudogunsU
AJUIWUVIANUDY 3NAV SINBUAUAIAUNGIUCINUTYUIYNISATVOUUSINAIASUINIKAN 0uTSAG NUW. 2:1dunwsUS=UItUNISTKL
funmisus:suASYKUNIGouILWIBU

drrSuyuovGoINUIWOIIAzIdNiYSNIWSTUUNISINU SuAadTnalAgynisus:suasSynou Taudasiimuiwonaluidnusluyoyginavouaiuvou
NSOUIUNKUIYINUIWO 1IGITAIIFUAIUAIINS1IAMWAUWIU AIUNI2NMISTUNUIVAUGNAD dUito SMEs KadacdoltiouanuduKkiaunis
NVuvuAuauAtvus:INA douduisoauinausinavounIAASIISOUKAGIaVNUAIINIUSI:UTNIVIUASIISOU

SCB EIC uov31N1sA0aisvod nuy. ASYTTRUNKUNAUWIUNNISIASUIRRThyuINVu d:NoUYINNISUSUNUOUUSUITUNISIASUINDINY
avoINusTiuvouNIANISUAaNV:INBIUMSIVUVUsUnsuwuilukan TasTdAilivuans:nuuTvuisiaiunisAvouaKsgd law:Ainavu
1321M0U 15U NMsYUMGUIVAGUA9INIUSN 10% nddvliisoudavouuluuiyTuounnano19=IRAVUIWUIGN Tay NUY. ou3WTyUIYNIS
AakSg4 dudnouliinuuou ndiiaowiduvdiudidolAsugnolnudalouvu odwiIsAd nuv. SuavdoaisdinisaadasiaoniCuuluuiuiu
ASUUNTE3nInsaoniTuviav (Easing Cycle) ndidunisusutRSasiaoniTuIWoliN12:n1siducdounalvay G0aAaoNAUNUTUNIASUIND
TnuAv=1GUTadavINUIUKINIANISUAN NUY. IRUSISas10onITuuTyuwAs=GU 2% Suavamu:zidunay (Neutral) doIASUIR Na19A0
TuTaiIsuk$oaasun1sIAuTa 1a:uou3WTYUYIWLT A IAIISOINWMSIVUVUVOUIASUZNYIIa:0aa1KNssuTnuo:10uuTuuuHaNNGouTR

IrsugnonuIGulaguvula
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SCB

IMPLICATIONS

SCB EIC wov nuv. SyUsuaadasiaoniGulasniuli 91nAuduaadoItiouyvounio:nisulia=uans=nUVoYUTYUIYNISANERS 4
Tay 2 Uoduiio=siluloduranno:ns:nudolAsygnolnulus:y=vIvKUN Guuudou nuu. SuuoviunIIIFYNCGOIASUIND
nazoviufqus:iigulofunstigau Tann

1) N19:NsRuL:dudvdadoitiov TavlawrtuaniunmisniniAsugiolnuiGuladiavod WUy ATUKAYINOG COVID-19 Gu SCB EIC
pousIaNUNIsUIAUIBoVIuGataalusoukawUnlesRavudoltiov naznaduiRouavAtuus:inAs:aoa

2) ulyurwnanuNISAEKSTY ﬁ’oonmsoq@oua:guusu layus:=s1uiSuad Donald Trump IVAUASUCHIIKUJIWYJIGOUIAY nialqaus:=niA
T3urasnIsKSoV319:00NUIASNISAAAUNTIYNISANIWUIGUFIUSULIN BuiasMsIKate:BvritRNANISUANQaaIHNSSUVoTNYN
gounooynounas usunyaviudn nazo:duaadoitiouludumsiudovouswidninnsai$ouninuovou

nvaovUedudunaialinnasivinavuwsounulus:u:v KN duuanadulkiAsugieinuiGuladindfnuniwodiblivdiAtu SCB EIC

YOVI1 UToNan nuu. 919USUaqaonityudnfulil IWOG2udoUAAIYNTII=-NISINUTUKIVIDAINIASUINYINYMAI1aVINGTUADINAINIYNIYUDON
HazNyTuUs:INFADYINUIN
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