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¢io NNBUNVSIU sauEvEaiv 2,300 un!
KHSOAUASAUNBNGWIHL Sudouaanun 3%
wsousSuaUovdouaa souyan 5,000 uin!

wuaolitov dneniaw:nd d1Ksuauitn

. Tounmsa T8AzluuNnuUdoUaq aqIwWL

AU 15% 16ansinana:znuussunuUasioy

. TUs 361 nwailiv aawudn 13% sousu

douaaguaa 28%!

3oUBUTKUATAAU Bouasumuidoulv...
SUNUAUNURA! IVToulusooalaa diu
HomeCard Application sougvdaiv
100,000 u1n! douasuasulanniuun
U1u 01 1nSouiSTWWA ASnazinSouiduy
AuouNa:IASovUOU gVATUANIa:oUNST
Routih TAuTwiiazHaoalw 1InSouTdTwwalu
ASI SOUA2UAUANINUNVILULI D10 J&q
Aoasv NaUIKAN Yu Us:=q KU 1ASov
Jot v QUNSDIIWWA awiw & 1nidntun
aunsni DIY v 9 soufutivauAinusuaday
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nu 115 awuun 10a "Toulus x wwnmlou nuaoa”
Tuiaalousaalasaiva 6 maasivyoavavuialddinoi 45 awuuindoidou

D, i
0

D
ansSduq SnWINUIY 9INENITUNISNUBULN duiBnuasiasaalouius 361 iwanlu Sudsuaa+iAsaaiNuAUSIUgvEQ 7% / AUOY
douaa 100 unIUoBIs:IGUIIUDU / ddouaqiwi 13% liJolanA:zIUUINIY0QB1S:, au1BnUasiAsaaNSUAS Sudouaaiwl 10% IiJonan
AzlluUINYoaB1s: la:SulIASOARNUAUIWUSNaYEQ 12,000 uINiiJod1s:IGUFIUIU WSOUGOUNIUIYEUTIY NU Super Zero (iouuu...
couuoy 0% avdativ 24 10ou! (fudasd nazduAINSOUSIVNS)

SuusmisTaTelRAUANAINLINNZT 91N "EUs:FI0U SWTouTUs” ouasuaaAl 2 do Bousnisnaudawmaouazona dolisn
aqIWugvaa 350 uln / dodov auBnlouniSaaqawudn 5% na:3o0usn1susuusuUnu HOME MAKEOVER AUdaKUN donsn
Suanscdou 0% gvaa 10 1dou / todov auBNTouNMSaaqIwudn 5% nawiAU 1Jod3uBoauA1aovKUN 1 321Uy WItivSuvoudlanui
KSousmisduna=taduws! fivA 40 ATaiuas (IJoBoAsuauNioulv)

SauaadVASUNNAIIWIAU Aualassunuulki Tuiaalousaalasaivan 6 Toulus x Iun1Tou IiE0a’ IAUNWE:Q9N ASU QUNIGYD
Tnanynaunudu 1WWausnisnndu 08.00-20.00 u. Ins. 055-034-111 KS0 063-9067741

#loulusiunmlounigoa #lulaalousa #asuidoubiuniauius #isoubuToulusAosiaou #iunmlouidoudnuniasviusy #loulus
#HomePro #1unN11ou #Megahome #Homepropr
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UsS:NIASIIUSUA?IN SS U6 SaosSn 10U 19UI06 AdalantUu Jaaws

10afiusnistulasuian 4 voud 2025

fuluos 1oInas s'ouﬁoﬁuu§Gns'ounuz?ud1s:6uTan (Private equity fund) GuuSKisTanisTay 10Isa WIULIUUN (Ares Management)
Us:NIFASIIUSUG9IN S5 U Saosn (Reethi Beach Resort) 10U 19UI06 Apoalaniu Jadw4d SS Saosn
(NH Collection Maldives Reethi Resort) lauo:1UafHusnistulasuian 4 voul 2025 KauoiNN1sUSUUSUASUTHIU

1I3UI0G ADaIAATU SA0SNIIKVTIUS:NOUAIURKOUWNIUSU 129 Ko
AuoduuiM:NidsssuBIadugaUANYSNITUS1291GWIS (Hanifaru Bay)
Muluul 9:n0aa (Baa Atoll) Sy INEUIWTUUNUNBGIDAIUN
(Velana International Airport) Tuuiia iwgu 35 uailauinSovdun:ia
SaosSnIKVUTVa:aoNcoNISIGUNITUSUIIKAUROVIRYINIISSSUBIGIU

4oUUIUVOUUT 0:n0aa Builunotofiuvoulains:IuusIy

22w Idn:ia azavidgsaldn:zianiiaguninuiy s Gs Saosn
2=IuAVITaTRUSNISQUOVSUN 25 IVBIYU 2568 Kavointuo=Uuarins
10us:zuzioan 6 1Gou IWoriNsUSuusyIRIOuIdulos Aoalaniu Bubio
i0unmisuSuusuidAtungaluus:3amaans 25 Uvousaosn Tayoxil
N1sSUINsaRoUWNUS:INN3aa1 Kouo1K1s llazaudiudundIua=aan Tu
VIUsIQYU2NUIVAISNUNIANININAOIUSSSUBIGVOVIN1[d0uvASUnOU

1I3UI0s ADalanGU ITaGwWE SS Saosn
thlauo3aanuiivuuuuniiazuutin RAoU
auovAINaoYNISVOUUNIGUNIJKAIN
Kawnaw SaosniKvliisuoKIsHa:UISh
TaqiduAvKuQ 10 1IKY FuauIsnaouaudy
A2IADYNISVOUIIVANNSUIIUU S&osh
Gnusu:znisulaysouniazionssunin
UINUIY 16U N1sdth nmsdthdu nisan
Uan naziawinwundv q d1KSunonssu
uuuN Ivnaiuasndounaulanaul
Wndousuas:=31uth KSooonmaunuin
duuinuda nuaidudu Nazan206 soUnv
fudoonriiavnivnidounsninsunsu

“Is1§gnauiduiluodwdunldiduwusiias
AU 10ISd IVIURILUA IWOISUGUUNTHLI
d1HSU SS Uu Saosh nwvldnusua

1ISulos AoalanBU” Us. Ulin s3u

(Puneet Dhawan) Us:S1UINHKUNNUSKS
TuIuoS ToINad Us:91niun1AIoIBY Naid
“Uadw4ilugakuivuaiwnwinvusoludiu
Avigsaldnoun:ia naze=uouUs:auNIst

gaus:nuteTunuudadwanuinno:inuuTR
Aunvngulidou wSouauTku 9 na:Aow

JudiuTus:aGuInoKUN Is1sonduie:TdIl

G9 1I3UI06 ADalanBU 1Jadws S Saosn
TauTKuTusowUa1wl 2568~

US. ASU 1Udaaoa (Kieran Bestall)
NSSUNISJIQNS 10ISE 1018Y VOV 101sd
IVIUDINUA Na121asua “duidainsi 25 U
139 A §5 Us SaoSn TalUaTRUSNISWSoW
youus:aunisniniswndouniunaivady
NyuavulRAutnnhoviRyaRuIIgou

U1 0:nN0a4a IsNBo3INssSoulionu TuluoS
Toinad 9=6ourfmKuatuILTHLIAIWIADIL
LihduqalRAusSgosSnKutTUVIU=NgvAY
SNUAIVIVMUSSSUBIaNIazusanny
Scuusssulonld Is1gandulduno:Tasouiio
asivaawdsotinuounnaludounu”

saosSns=auwsIiiduulKvUo=IVAu10udou
RUvvovsaosnnutainso Tuiuos 1oinasa
Tu U1 0:Ndaa BuidoYNAdAOVIIHY

Tann oduasy AT19IKR Vaaw4d Jaand nas
091U wad nwisd uaawd saosn layo:
GOUTRIVNaIUISDIVIDVAIINEIYNINVON
s:uudIPANNzIaRauaYSTIRFQIHY
KUuvoulTaaGwalauwauvu 1I5UIos Adala
AU JaGW4 S5 Sa0Sn 2:10uTsulISUIIKIA
1IN vou Tuiuos Toinad fuiadw4 naz1du
TsuliSUIIKURE0UVOV 15UI0s ADalantU
6091n 1I3UI0G AdAIAAGU JadwWE
3120041 §40Sn BuiaTRusSNIsTul 2566
fu MW o1a o:nodaa
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avdu “The Society” TsiBua dlUs IUIBUNz1Ia-UINT QIAQ
UVd0duK1d Global Brand nuvuavnu ‘Sansiri Phuket’ 15,000 au. fu 50

UNUQNY oNYIEVEV NsSSUMSGIanisTKo USGN 1auas J10a (UKIsU) 10931 “1auds 1suduktiviuodvkig dunitnaanafunifanas
oYIAYIVANBI2NIRAUIYI2UIUNST 13 U na:10u No.1 nusudodukiainulufedvs@iniRnouiBolunazaauidoioutotvdoitiovoin
TasumisaunwiuriiafingNIw 11a:9aIGUVOVUSNISKAUN1SVIDASUaUDS (Fully-Integrated Service) Nas1vdasiuaaounnui

AuA1 AVl IsTAvIRufinuNWvoudoduKuuNIwsaunovinuaTnuWudadoitiou Taviaw:qifia AnsTanfiduduaiovoinmsiduiiioy
oduK1SUNSwWI World Class Destination iWwoniswncounfkningatulan na:tinavnulinoiuautesooduriclinuiiukavnaoy

sautiv giia 1I0uidovAlionanunivouiioudulawiao MSanduoTKs, Aau:na:dcusssy NiUU Soft Power NAUAS FUIGUKUNUIU
aynun31 15,000 auuin Uu ‘Sansiri Phuket na: The Society’ furiiauim-1un:ia gavoariniavougifia Suidu

Strategic Location ynsAaasdhAaniudl TRidunouytaduTky muluithkuius:uzioal 5 U wsouljvdnisidu Global Brand
nusuds=auainaodwiGuniAgo souAunisiuduindudlstivounauss (Design Leader) AUUs:aumsninduauuIngy 40 U”

Nauas sounnaAusauaudanuus:aunistalawaladvounauds wsSousdngina

ot NIR9SVIRUINVUTULUUOVTHIIG AUN1SIUAGD *Sansiri Phuket + The Society’
G2y NUSAGNINN3MUSUGOEUKIY lidLvasuUs:aunistilawalaa

(Lifestyle Curator)* TRiunnAu Nus1aTNuiazdsIaNoTaniagdn nauas na:
nifia uINVu NwidiusAa CONNECT + INSPIRE TauiUawunasvassATRnnAula
IBoudona:aswaouylasounu’ IWoaondhivaowdAtuvou Qifa Idovniovinys
s=Gulan AUN1SIUQGD “The Society” Social Space lIHulIsNVoVlIauASTUING
TonawEIuIBYN:Ia-UWINT 1IadniudutkAnnAuTiinoswana

‘THE SOCIETY’” SANSIRI'S FIRST OFFICIAL SOCIAL SPACE
IN CHERNGTALAY-BANG TAO PHUKET
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avdu “The Society” TslBua d1UG HUIBIN:Ia-UNINT NIAA
UvdoduK1d Global Brand nuvuavnu ‘Sansiri Phuket” 15,000 au. fu 5U

- 5 ©
50 I
N B E 1B = I - = 2 b E o & |
| b i
r 3 i A [t
.. 'r\l O . 2 :q JI. :
r i iﬁ-. - b B | p = ” &
Y@ @@= =T == |
o gl i - - 2 B ey a A
5. ok
- e\ v

£N

“The Society” 5ouAtuU1 CONNECT + INSPIRE wuloodaunKanKa1y aswisvduaiatelaliigou udanisidssaniGuiudouiSou
s19AU Social Space NKvIIsNvovnauasiuniia nwldussviniAdlstinouduiaidoudiu Aualaanisoonnuuvod Edward Tuttle
Gloiuosavs=auTan BuAtueTdAUWU “UWEY” AATUUOVKI lla: UAVAINUA1a wiAuTUgisvduaialeTkig Tunifa dousunnaAunvau
Tnunazsadvsi@oinnalanfunng3u Asuasudundidrosan nuuszaunistilawalaagawiAunasionVulawizdKSUNU ganunu
nauowvovdiit3avovauniia AV 01K1s, sy, IWaU, Arts & Culture na:A2Wdvdu duid Day-to-Night Eatery Alaaidudouns
?85c1q6u01nﬁo\|ﬁ'u|ﬁouqlﬁnﬁu BEANS Coffee Roaster StTuniw specialty la: Vamos Spanish Tapas Bar S1U9 K1saiuu 10110
AvlinnoviNuaNa:awwaaaaoadu, Co-sharing space WURRWAU Us:sudoud Ha: podcast room uonont SuidWunRdanaauwiu
fiau: na=wununonssulawaladnaoaivl soutviviDuwunganaavioudioodwiia: sales gallery sovSuanAuuiwsion AU

2 TnsunisThanda Tann CANVAS Cherngtalay (11AU91@ 13unzia) AdulaiditivulikviisnTsuiGyn:zia 1ludna OASIS lIKvlsuIBun:ia
ToTan 2 as:31wivuialind Tuasuasvalaa Tropical na: THE TALES STORY ONE - BANG JO (100: Inad a00s 5u - Univ)
anG59s wadaan Tu Sansiri Pool Villa Collection in Phuket wSouvoyadue vounniasumsiauasiunina

Glods:auidadnana Tualad Edward Tuttle Glsiuos$avs:aulan fugiu: Design Leader guinnSvassAnogolfius:aunauduisnvou
Us:InFAIN21 40 U IdUSS lj‘m:nuu‘s’uoznn_ula:lonénurﬁf'iﬂul|Liuongu DNA ohvnoadlstnazus:aunisniin The Society IVIAUIISY
Juanaoin Edward Tuttle OIUSAUGTSIUOSTEOGY davuuINUYTUIINISTsUIIsUaNGGaSSRoTan Tautiinauoudlstianidaynssy
Spanish house yA mid-century sounuaniaunssuTny fualadluiasusouadundisuulinnWunTRUssuINMADUSUWaIKTouW
INvotUIWouU Tig19:riuu, NuoIHIs K8oduassA oonnuunazanidvalvsnunstullazmyuuondovdaqlisssusia TRnnwuhaou
SUAUWINBUNISTEUIUDYWITATOA 1IBoudo 2 01A1s GoyaduUVUNQTKIU IWOaSI creativity, inspiring l1a: connection SouUAU Auid
grand living area WURGOUSUAUNEIN0SWEIWOSTIR0SEUTonOTiNOY I Cocoon by Louis Vuitton TuAoaIANGUWIAY

Objets Nomades oonnuulauaoualsiuossoay Fernando lla: Humberto Campana lia:ifnd Lounge Chair Paire de Fauteuils
Tay Mario Bellini 1IaSUN3aUd18voy mid-century odiis=auluussuINIAEUYqIIazaudo
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Vigiuavnunvkuafussnofiusnisadnanouinua

yan1 81 awuuin

uNYWIBINW 33Yyna NssuNIsgoansTHod
USGn 1I5uBioa Suinosiudunua Tadadana
9700 (UKIsU) NCL 1daigud1 usBn
1ISuBiioa dulaosiudunua Tadadng J1na
(UKBU) (“usung”) TadanisUs:suATU:
NSSUNISUSBN ASuA 8/2567 IiJo3ui

9 qarAy 2567 lauudouidivanisiunas
JMKUTUBIRUaNTUVOUUSGN B4 a9aoa
IGai3$a $1fa (“"CDN”)BuIduusGnsou
laudliussnofRusNIsGInanouInua
usniswauuls=uuinAalulagansauine nas
usnisauuluutuooulaunnus:inn
TauildumissKUeTUBYRUaTuRvKUatu
CDN $1usu 125,000 Ru yaAinasiSKu
a: 100.00 unAaldudadousova: 25.00
voudusuRUAIItUAVKUAQVou CDN Tu
s1mBovivnanavAun 648.00 un doRu
10uyaA1sounvaudIuou 81.00 41uuin
(“ssnsswu4”) THIINUYNSANS Uanidun
(“q.gon)

Autinisrits1wMsFKUWTUBURUADUVOV
CDN THiIn uwnsnNns tanuun Gunand
Dlds1wMss:HIvUAnaNINYaTuIAUVOY
usund uUs:NIAATU:NSSUNISAINU
aa1anui n9. 21/2551 1Sovkaninturiiu
misriswMsiIRuaTuuAU avdui

31 duK1AU 2551 naz:atunAviWuIau na:
Us:NIFiAfUENSSUNISaa1aKkannNsSwy
|§'o\1ms|Uq|uuﬁoga||a:n1sUﬁUﬁn1svou
uSUNoan:IGuutusIwMSRIRUITUNAU W.A.
2546 aySui 19 wOAINIYU 254611a:a0U
IATVIWUIGN (“UszmiAiSousiunis
AINUaTUIAU”)

\
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COCOCO

Jusn« nu=uin 5o COCOCO

yovliudluvudavauiaulaiau TEs1AaiulKuiY 16 unn

Tusnd Uz o COCOCO A1aSU sentiment U2N 9INUIASNS
NS:QUIFISUINOIU -aKST AguIGUTAla 1In=s1ANIUNKUIY

A 16 N s=uNsVKYUWavuidiuladoltiov nazlaaiGunsINay
2INMAVUAARIWUTU viusnid PE U 68 uhauleouin 15.4 1M
gdoandovRuinSovauItiuduoon Suus:Tusidalavavoon
AMaWualtivauu

usunKannswy ylou 1AYI3uu (UszinAlny) oonun3iAsi:K
StU91 NMWSIUTVAVITYUUOUUINCED COCOCO 91N earnings
momentum 3Q24 AAa9:guauisaril new high Ta 1Goududy
ANQAS10 250-260 au. IWUVUS1d 15% QoQ lia: 60% YoYvru:i
Tudouuans=NUANINUUINIIYYAT 91N channel check
Svluiddygunn

TaudusKisus:iTuvoavaul 2025 GToman:a 1 Kiduau. (1I5on31
IUKUWIGUU 2025-2026 i 8.4 Wuau. na: 1 Kijuau. auaiau)
I0ovduAaidu upside 9INUs:0UNISU 2025 nazaalansio 15-
20% ouIsnau Usziidugudovdaniuuans:nucoyoavivKkin
USUNIIN1SUSUsIATHI IWoa:Aoudunu na:AINiuuINn
IVAWNNYVU AVT AVAIUU B0 9nnudTturTsRguIGUTalaa
naznauvuyssnoful 2025 THsIANUIKUAY 16.00 UINGoKU

UN31AS1:HE USBNKANNSWY NSVAS DyuuoJGoRUNduIASovaun
Ilumsavooniuaaladivus:ing 01 COCOCO ISUWUED
ISTJOVIISYRUUNNMWTKDUIFASUIN0aKS g4 Usznovladnoiaana
AQ ViuzATUDAIUWUGI9adda wauriavBotuus:inaAil
drutuitunivuon Tagiawnisivagsovngniavaivu

&rSuRunauinSovaunitunisavoonTuaaladivus:ineA
ISUWUCD USGNKANNSWINSUAS UOUIISUKUUDINNIWIKTY
IASUZRPaKSgY Uszaouldadnsiaailana viuzAguEturuituvu
Goeathaa uaumavBoluus:inaAiidtutuitunivuon Taviawa:
MisIvVhdsavngniavaiwtl uando Kundu COCOCO Gy
auoonludu 60% aKSTY 22% VouuoQviy

uon Nt USBNHKANNSWINSUAS Us:idus Ku uue.Tnu Taladn
(COCOCO) 10u 1 fu 3 RuiAa31e:TaIva SET100 souliisuldud
AU CCET na: JTS lavaaraKannSwuliKvUs:INATNyY (aan.) ox
Us:mAmsAaidonRuivioonsouliugavnawidou s.A.67 la:
Duaisuldaund 1 u.A.68 dKSuuamsAustulusouliiGvoya
Auiid 1 5.1.66-30 N.u.67 (JviKAoVoas1d 2 1Gou)

COCOCo

Viu:n USBNKaANNSWYAVAWOSa uzUnHunauayoon wovlaus:lusuoinaslavavoonnaiawuad AAl, ITC, TU, COCOCO
usUnKannswy a1lo (Us:inAlny) 910a 10alauun3dinsiziiu COCOCO aaumiuzutn "60" s1AIUIKUIY 15.00 uin 3y 2025E

PER 19x (+0.4SD above peer average r"io&jf'i 17.3x) youd1 COCOCO
VYIuOa1aaIvUSEINASIQISD

doanwisSovvovaaanuAallunvousudoaalalanifRaiuisn

RuidUoduwugiunuiautooinnasidulacoiliovvounisusinainsovauuuall lavaarainsovauaalilanidnisiGulauiniv +12.7%

CAGR 2020-24E 91nINsSUdN1sSNavAmwiNvu

Aulinnarifsanst 2024E/25E A 875/1,157 auunn 1aula +71%/+32%

YoY Taunisiaulatul 2024E/25E 1191nfavnIisuaaniwuvuoin
vaa PET RiwuvunaslasunisaousunaoinanAius:inAfugiininioiGy
HUSTUN 3Q24E 2:iGulaldddoitio QoQ 91nnasindvidu high season
9INOQSoU

Uo9Uu COCOCO Insaotin 2024E PER 20x TndiAuvAuA1IaauvouRu
nauinSovauiny 5 USBn (CBG, PLUS, OSP, SAPPE, COCOCO)

oy 20.9x o¥wIsfiay COCOCO 2025E PER uunaule

Tauown 15.4x IRBUAUAIAAYVOUNEUN 2025E PER 17.3x Tauuoudn
SIAIKU:EUAISEUN3AIaAY PER vounduoinnisiGiulaniaaidunsa
nauonmlsniauiaidun3inagu

OCONUT
'RISPY ROLLS

Hooninside
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ttb analytics

uovavoaninutus:u=v1nVvvuINKINIUWaIUT Us:1iduinou 70%

voudus:noumisinumavonaasuainnmisivevunsulisuvu

FAUYIIAS1KIASYINY NND KSO ttb analytics WOUYNISIIVUVUVOV
nagdvoonTnuTuaanalane:inowmnivuInvulus:y:vivKu NV
9InNidavovauUAEU0oNKANNTAIVILINVU azltvoungs:iGuu
msATanAIvuvUVU Tauiaw:oaa1HNsSUAWIWIN1Savoonna:
(IV19Indugv sautivaaaIHNSSUAGNISUNIVAZUA19INSUINLVU
oY NIHULTUBOUKAY 16U 00aHNSSUSIANNSOUNS 1ASouTBTWWA
ADUWOIADSIIAzdoUUS=NOU IAUATUA USSNTUA SOUDivuiubua
nazsudou SuAailuifiou 70% voudus:nounisTnunukua Gou
IKal Jus:nounsTnyFunosISUUSUGINYNAYNSNISATIIA:NISISY
Weuunwaantun IWoTRaoandovnuusunmisATannivavuluoyy
s2QIS2

8AOWAISDiuNIsiVuVuvouniaduooninvaacdiaviunniod

IWUVUosWMonsTaa nddviuiauto Ao doundvaaravouduan
dvooninyfuaalralaninuozluivavunvaviavaaoqs:y:zioal 3

NF2SsU d:nouvindadoudvooninuinvuaalalanus=uitu 1% TuU -

2536 nazIWuvUIou 1.2% iitulut) 2566 vousRunuINvouauA

duoondrAtuvouTnuButioliu “Product Champion” U10adaKa1Y :

FuUnauaaavaoitoviiazinudldunvevuliauinvu 1tovoin

Us:idunisn uAidvoonnidyaAwulouliawisnveiwluaaia
TRUqla ndduAminuasia:dKisiiussUvzAsovadduliuvaaralauIn
Vu nanduidinisns=ontootiWuy 2-3 aaia Buiddounuvsounugy
fiv 30-90% vouyamiduoonfuduAnaut Taviawi:aa10aKsg«
1a:du aoandovAumsinuaanisAvovlnuAunvaovaalafusay
nauauAmnIWUVudolliov 18U yaaAtuAy yall 1Iodasussuy
V19 4aaAtUATUSIU:KAY SuAuAikatiiOuduAindyar WU
A2WAUUOUAVIUGIUSIAMNAUSUITUGAUEN VIU:AUSINARIVA
IVAUNIbvdounuvaa1avouTnuuINBuVUGIUNISISUWEUIUNATUNW
AuAinuas 01h V1o dniiazgald 10udu

Hooninside

Us:iGudonn auAdvoonnidyasiwuaundinaunvenniiaziduy
pnnalnuiciy YnAoodWIBU FuAdiannsolindliazinSovis

. TWWh Tiigre:i0uinSouusuoiniA Qidu 1I50ASUANIADS UUIVDS
. Twwn na:onsaadaniasw (HDD) hndThyozauisnavoonns:=o1uiu

Kaivaaaunvu nadounuvvovinufuaalalannauiinusluvaaay
cuyanAIIwuvovaunniiauunoinaowdusouvovinalulagnas
uaac 91 dounuvaaradvoongiduvodinuaniinyoyi 4.7%

- Tful 2556 U99UuUNauaqavikao 3.3% INUU IUIGYUINUIIUIINDS

sau (IC) nazluvavas3idnnsoling (PCB) AfaviuGuaniunisni
16uau SnnvaIvvdAtuodWISuauunazualiGuAivolaiusSuu
9nnmisilugiunisuaaduAidiannsoling soubvidotionazounsni
doanshdrAtuvouustnguaas:aulan

. ttb analytics Koudus:nounsThuinou 70% Wuwiaaiad
TusovlunauUndIuul N1AEVdoNIIADINAIATUCOS:UUIFASUINOINY .

Us:INFigy 1I3uv1908aSUBUGIUNISAISUIISY

AduINIAEU0oNTNYD19TG0TIEVFINAYASIUNISAISKI Y
aKST9 Na:3uvInNIsavoonTuaksSgd uINVU AATHIWYIWONI:=WU
noNssUNNIAsuUZNolauINun 2 naalavavooninyluaalaaksad
iGulalaauiiv 11.2% aaoa 5 URduu ndidoiivufuavoonTu
aa1adu q AiGulaldivey 2.1% MIRTNuIRuQaNISANNUAKSTY WL

: Yutiviiouinido 910 3.4 KiJualuaoaansaKsy Tus:KkI WU 2558-

2560 10u 8.7 KiJualuaoaaSaksy Tul 2564-2566 1idn3 Thy
nauliiawisnsaisunisviaqamsAAUIURLINVUTaInTTalin
ItovonduATTnunduooniuaaiaaksgd TauINVU douKTtivuioin
misiJavuidunivnisavoonvovduaaduiwoldinuidunivdiuay
oonTuaKSo4 (Trade Diversion) Byo19TuTdduaauaNdoIAsSUIRo

. Tnuwnln a:nouvindslicasanningaaiknssy NGuAYRAGICo

itiovtiv 7 Tasunativdundlasuia 4 vould 2565

- VOU10uoNU ThunauaoviudruaIdgvINVUINKUIasNIsSNIG

aouldnisnuaala ((Anti-dumping : AD) nazuiasnisaoulanis
2aKUuU ((Countervailing Duty : CVD) 91naKSg< IWUIGU 15U
navlsans IKkdnnazo:aitivy v wao 10udu
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yovdvooninufus:uzvidanvvINKINIUWaIUN Us:liduinou 70%
voudus:noumisinumavonaasuainnmisivevunsulisuvu

—

| [' | _,|i_||”|| “
(It |

Sl

Al TnuASUVWIZYIUSEUNMISIVUVUGIUSIAT0LNIAD 9InwavounisivoanaynvmsAAUAATIKaNvVouUs:InAIwWouUu rRdas1Mo
fannsvovlnuTunnus:INNAUAIaauIUUGOULNKUN (Trade-Weighted Tariff) guiiv 3.49%-7.12% 1iJoifvunuiduauiy 2.74-5.85%
lIazuIaIBY 1.89-4.67% Bun31tiu L1AsMsSAUMSAIS:KIWUSINATUT99UURTAWIVUVUVUEIFoU 6 INfugav 10 UAduLT nay
i0uguassadiAtudogus:nounisTnuTunisivaluritaaaodliitios Tlis1e:0uuiasmsndisniBAanins(Non-tariff Measure: NTM)
urasnisnwinAdA (Technical Barrier to Trade : TBT) AlNyavouAudiudviioadouna:Aawdviu diugvounly diudnSuuvysu
Qa0QAUUIASNISIAWIEAUAUATIUIWUSEINN 18U NYKUIYUSIAINNISH1a1wUIvovaHniwylsu (EU Deforestation Regulation : EUDR)
uIasnNIsUsSusIAIAISUDSUNDUVINWSUIIQU (Carbon Border Adjustment Mechanism : CBAM) U1QSN1SEVoUIYIazgvOUNYWES
VOUFUAIINUASVYOUIU (Sanitary and Phytosanitary Measures : SPS) 10udu i'iutlvqﬁu p1asnis NTM RuvAUTEAUdUAduoonTnyY
ASOUAaNS19 11.4% vouyaAidumadvoon Tagiawa:auAmdawanoiKisinuiivolaiusuuTunisivevuRUuAUTBUIasNISASOUAaUTV
28.2% voulJamAumMavoonfuKuo00IKIS KSouInhiv 205 daantun

ttb analytics Uou31 MUNaWAWAWISTIUMSIVUVUVouTnuTuldiTanfiaaaviunNiia soUBVIASNISAIUNIINISATS:HIWUSINARN
IVUVUVU US:NOUAUNISAQAUNTIINISAS:HI WaHKSTY ||a:5uh’qu10:5\1n\log:doTU?umo:ﬁ’lnsugﬁo5uu:aoc‘1‘o douv=tududans:nu
awluiivaowawisniunisivuvuvougusznounisTnuTRdhndad Tau ttb analytics Ta31IAS1:KAWIAYY (Exposure) voudus:noumisiu
ldazoaanKnssumMus:aumMswuwiaaladus:ing lavwoistunoindadounisavoonsauniazdadoumstiivagudioinduiivuvoaviy
SO Buozausniuvoonidu 4 nauavl

naun 1 Wuwaduoonauia:tinivaoinduav (Exposure gv) Aaidu 16% vougusznounisTnunvkua 9ndadousiwidoinmisavoonna:
JadounisivaauA19Induay Tann gaaiknssudidnnsoling 1InSouIBTWWA ASUWIIN0SIa=doUUs:N0U SOUTNUAOATUANIWEU BunEU
tidundunidnoWIUs1:UEY ITovoINdouTKuITunaudSuduaaauA (OEM) Buesinisthiva3anduKksoauATVUNATILI9INKAY
Us:INFi SOUBuSuIWoIVAdNs:UusuNISuan/Us:nou K§001913TnuilunudiuiwoavoonTuduus:inAnaiudolu

naun 2 Wuwiduoond ndduvaoinduav (Exposure gv) Aailu 12% voudus:noumsinunukua 9indadounistiviaudioinduay
nddadousiwidoinnisavoonduAouviudiiijoiivuiuuoavavnukua Tann oaaKnssuiKan Iwostivosia:vouldiudiu nazindoudns
Builundunius1zuauisunu iiovoNidunistinvaguAioinduimosovsugaaiKknssumuluus:inAIdukan MIRJuaaduuEouRuul
avnuissnofuTnunaztinvaguAioinduuivivioviavasy Juns:nuduaana:gafuuszinAaaocanviovlsnisuaadundduthdudaiuin
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yovdvooninufus:uzvidanvvINKINIUWaIUN Us:liduinou 70%
voudus:noumisinumavonaasuainnmisivevunsulisuvu

naun 3 Wuwidvoonna:tinvavindudiunaiv (Exposure Uiuna) Aaidu 40% voudusznoumsTnunvkua 9andadounisthivagua
91InJunaz/K$odagdousiwidoinnisavoonius:auuiuna naisuIRumstihivaguAoinduiGuianodviions:Taa @ounivhudasinists
fAdunisuaa (Capacity Utilization) fuustinAnaaavuinfus:u:Kay 15U 00aKNSSUIATATUA Uss2AtUA vubudnazsudou
SuknTiauisnwauudouoauaantuAldinNAssKSovuwaalanviuksoduus:InATduINVU mas1e=1dunduiTasuaans:nuoin
AYSUNIUUNISAIIA:NISIVUVU9INEUAILNIVAI9INFURSUNISuVUTUS: b:cioTU

naun 4 Wuywaavooniia:uinvioinduc (Exposure ¢i) Aaidu 32% voudus:=nounisThunvkua Tavaade:i0unauniaSudans:=nu
AoUVIINa Itovonidugaaiknssunidanauniuiuds:inFAIWosouSunoNssSUNWIASUINITUUS:INAIJUKAN 01R QUaTHNSSUOIKIS
novinualiaznIsiwnyg 10udu

ttb analytics Uovdvoan(natus:e=eouuvainKInuWoIUN ) t b vt
Js:iduiiiou 70% vovwus:=nounisinaniavgnadsuainnisudodunsuusoiu a-n-a-l-yti-cs

s:AUADULEEY (Exposure) 91nNISWOWIAa1aU T
1NULAEVOONSIVINEUEDAUIEINDVICAZOEIHNSSY

= ﬂaun 1: Exposure gv Aaldu 16% vov

100 mUs ﬂoumslnanoﬁuo Founvdou
lUUﬂ’]SU']lU']O’]ﬂ’OUlWQlU’]H
—~ 90 o ﬂs:uoUﬂ’gswém/Us:ﬂaUHéaomlUu
S e O O nouuWodvoonlugous:inAdU
g 80 Agro products @) ElectrIF: 1y calU
= Apparels appliance ol e G
Q Jewelry = NauNn 2:Exposure §v AQLUU 12% YoV
2 70 wus:=noun1sinanvrua tkalo:
E O AStNUIWanua=IKUglu{oolgn1s
KL e waadouddudrdgulanadntu
& Rubber E 90dIKASsSUAvNAa2laaasv
g o) and parts .
2 50 = Naun 3:Exposure Ulunalv Aatdu
§ 40% uoowUs~ﬂoumsIna|n0Huo lag
2 40 o _ 9 U'loeiomsumumsmlmaummﬂou
Yy A Chemicl \@ulaeenoinons:laatus:e=Hav 3o
5 30 B , O Steel and O A1Q019: WunguAlASUWaNSNUSULLSY
O aper and metals '
G o Srintirig Machinery Jutus:e=ciolU
G
G O O O
20 © Container/packaging _ * NGUN 4: Exposure dn AaLdu 32% vov
T e e N & i Furniture and LUUS noaunasinanvxuQ zmuJunaun
10 @ @ Miming household products [GSuwans:nuAsudvFAQ Wovan
mail rarmli
0 Coneumey @ Agricultural products lUUQC’IEI‘JHFIShSUHlUL_J:fU?GQOU’DﬁﬂTU
il Js:zinAlduran soudividugaansnssuy
goods tun1AUSNNS
0 5 10 15 20 25 30

dadounisuidnonndulnauaoquisl (%)

Hooninside




NK

T e E 2 LA
q

'
e # ]
PR ﬁ..-.,f-_':'_.-f':-.u_ b

I0udundiussiiowauviunaiinu
aunsni 11a:Ss:uUTWWIIIUUASUDJDS
asuInAalulagnazudanssunnuauy

IWoWauunIAsvaswwugu Tans drsvlyd6
TRIVUINSvoyWavEu USSSUNSSUMSUSHTS

USGN AuNaISudITYSy S0 (UKIBU)
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AUYdduUnansiny y 4

AQUS:U NUW. aun 16 Q.A. n'I(IFI\ICIOnIUUCIOIUO\I
IICIO'IOEI\IEIIUN'INUSUGOQOI’IIUU?US‘U"V'I\IHU'I

KResearch@

N15USEYNNUN. U1 16 6.4
ANGANEDNLUYEDLUD

Leionadedusunusuanmands Tussazdnondin

funsus:s NUN. Sun 16 a.A. 2567 U manuv. Juidualdidulondunavdasiaoniduuluuiuis:au 2.50% doitiov

o WIsAd ANa3INUN. AviiAdounaludonAnvuTuUIwNMISINUUINVU TaydudtutuituidalonatunisusuaaaoniGutu
stu:V VKON SuAuE3dunansinuuouaomwibuluTasn nuv. o191sSuUSUaaaoniDuotwiISogaluidou s.a. 2567 nunay
misWudavouiAsugnoTnuiduTUotIUS1:U liIsunaduilUIWOGIUSTUUATvoyius:aua aAANWUTBUIWNISRIUVOY
sunAIsnavKannaTannoylududounaty

NISUSIEUNUY. ASYU 2:JNISIGUIWSUSIITUNSIFISUINIIIatNUIWO SuAus39undnsinun1ao1 sun. 01989vAYUSIUIUNTS
IASUINoNa:iuIWOINYU 2567 TunandoinnisidunwsAasSynourtninifalin 08 wTsnaG Ao WwIbUlUTan sun. o1ousSuaa
UszuitunasiFsugnolnyt 2568 91nUs:1tunIsASYNoURUIN 3.0% NuNaivAdIISUvnIWUgUVU
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Us:inATnY 1auTsadu BaaS 9nso3dAny
wanlaus:uuudIfFiNIvNIsivuvaoviny

PwC Us:InAlny 1dulsadunissuinistusuiiuuusnis KSo BaaS 2:10udoudiAatufuniswanlaus:uuliinAnivnisiiuvodinudnisidu
Fugnaivnisivuadnanivevulafuidinlan Tavsouidavusuiivuusnisgistulazas WIsasdulky q NdAUNUANIWUINVURYUSNISNISINU
NUUAUAD SSNPUIYVII HHAsSUNIAISSIUUANASANIBN WSOUSIUAIIININIYAIKSUNISUSYNATS BaaS Ngus:nounisThunasaouAliviiv

uUWa9 Slaws h3aNWunou KOKUN
NaNaNA1ISSNYUSNISNINISINU
TuNiNIAIDIBYIIUBWN NatKoKUN
muﬂus_sﬁvﬁ’Ué"nm usun PwC
Us:inAlny naisds1 Tsadunis
suin1sfusunuuusnis (Banking
as a Service: BaaS) fmaviviuid
UNUINd1ATUGAOS=UUTIPANIVNIS
Nuvouus:INAIauEauTHSSNOTU
319:10usunAIsHazanUuNIsiNu
usengwaursowainos aaasn
dwwuina na:gfiusnisiiwaawosu
awsnivativnauvitikuuiuo
n3wnaztihfugusnisniinisinusy
nuutkUnduaooyTullouwalnsu
¢ 9 AaoUAUDVAIIUGOUNISVOY
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Baa$S ninuo:nnus:inn ullay
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Us:IinATnY 1auTsadu BaaS 9nso3d1Any
wanlaus:uuudIfFiNIvNIsivuvaoviny

uWa1 3Taws Na12dos BaaS duidusunuussionauisnnolRInasuuuusnIisnmMsRUTHI q Gounistinssiouvdouvousuis
oonuTRUSN1siU “as a Service” 15U MsTRABUTUSUIIULUUSNTS Lending as a Service (LaaS) AdnGiuniscdiunwaawosuuunaloa
goulRamUunisiiuanuisnuSuusumsautumstigdunaziauoduidoTinuanAldodWidus=anSnwuInvu 3nAvdusouauouusms
d1KSuURULSuvIUNWTUovANS (back office) ||a:Hdouu*nur"inouqumsUﬁGﬁnu (middle office) 16U N1sasa9douNISUQUGMNNNVO
guAuTusunuuusms Compliance as a Service lla:misciodiuniswoniRuTusUluuuSns AML as a Service uonoinil SuriTfRUSGN
ADTEan0uNISNU (UdUNUVA) awisniBoudonusunnisdiu API (Application Programming Interface) IWoldusSnisdw g Ta Gy

NVKUaIduus:TusUuaoNIwsouVvous=UUTIDANIINISINUVOJUSEINA 1I00v0INEaYIasSuasSWIASYaSWWUIIUNIVNISINUdIusovnIaGINanii
Us:anSniw naziusuulaiioudnsodnosouvuinaoutkinumaivdauunalvnisivuadnannvevulafus:aulan

1. USNISNIVNISINUIIVUAUAD (embedded finance) A0 N1sdUUSNISNIVNISNUTUS=UUUIZAJU 9 GusulAsaiuasnuliauodaanoun
TunanAlalavasviuliuu Product as a Feature Gusunuutionisidviuidusiusuuinlagiawitugivosiiou 15U Nisdvusnisivun
USN1S919N0UUOUNKaY KSousnisus:=nUdIuliouay

2. ssfoUhuv1d (white-label solution) Ao uSNIshuaalauovANSKUY ldovANsduaWISIVITNMUTANIUSUAVoYaUIoVTd 16U Tunst

vouaniJun1sivu SUNAISAISNIFUDUSMISIIUU white label TRIAUSENWuUINANIA:SSA9dU q GoldunisasswlddiuAisssuitivy

fuouturavousulInls BuN=6ouTRUSUNNDTIGaNIUUNIsINUaIUIsntIauousnMsnsunAsTalauTiidouaswiasyasS WWUZIUIOY 15U
usmis ATM RTas:usnduvousunnisTku (white-label ATM) ndawisnsutasidnnus:inniiaznnsunms rifRsuimsiddunuaaay
10udu

3. stuudAsaNIBN (subscription model) sSUNMSAIVISOUNISUNUUNISANASAUIBNUITEEIRSUUSNISNIVNISNUNIUUIAWIEID1:9UVU
uS=QUWSIDY 18U NMISIIASIRRNTWNISNUVUZNY 11a:N1SWNGUNIVNISIIU ¥NA208 W 18U Monzo sunmsiSaivavou
Us:infFiaKs1s01tudnshiauniauousniss:uuauitnaius=aulagiidazs:QuasounauusNisiiazAIsssuitivuniiancnuiu

uonvInli BaaS SvgoulRsunnisauisnuniduousniskSodaantuAasongaalaldisovudiunisvuinaoudoy APl Snnviwulonaa
tTumisaswikavswIatky 9 91nNisiduwusiiasAUUSENWUINANIA:QIRUSNISUAAANIYUDNSIU3U « IWOIVATNAUAIVATUGVUSNIS
NIvNIsiuutus:uuU (underserved) TauTiis0udiovavnugy

“BaaS 2:39uTRSUNIAISVYIYSSNSSUIIatUSNISNIVNISNUSEHIWUSEHINATGUINVUdIuNIsSouidoNugiRusnNis BaaS Tuus:inFiUnKuIY
Juiluus:TustodavdikSuluvnndovnisivagaanaiky na=gvidulsadunaviasutis:uudiiofnivnisiiulaniGoudotiviulauinvu”
1ISO Na1d
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A2IJNINTYVOYNISUS:yNATs BaaS

uwano 3laws Na1a3 Il BaaS 2:10ulomanvssnothidIKSUsSUIAISIIVUGUIaUNIA:USEBNNDTEan0uNIsiuu nddikSuus:zINATNY Y
GUs:z1GUA2WANIYAUs=NsTUNISUNUS=YNATENAUSSAO Gudolull

1. msuf,‘]ﬁﬁmungs:lﬁum|a:no1u|ﬁuaiouﬁovou\?ogamungs:lUuuﬁ’né’nmuﬁuﬁoumn\?u sounvdouriRiJuTes TaURUGOIUWS:
s1sUNUGAUASOUVOadouunna W.A. 2562 (Personal Data Protection Act B.E. 2562 (2019): PDPA) 041JASUNOUIWOZS IV
Ao WTPTHAUGUSINA

2. n1sSnuindIMUasanullazn1svanas APl ndoviinawsanu 10ovon APl InQNTSIWoIvativvoyanovAnsidodsautvvoyaniinoy
az1dyadou AdUIKAU NSO WIAUUAIIUUadaNuVoY API 2:3ayaanduIduviiazsauTRanAduloa1lasunisunUdouvoyaniynisivuoin
nIsQnasiva

3. NMsIBoucioNUs:=UUNANENY (legacy system) SuAVdAIINLIYIN NISSOUIIWAAWOSU BaaS IVIAUS:UUIAGUNITOYIWOHRIVIUSIUAU
ot SIWSUS=KIWS:ULIUNMUTUNIIa:unnanivuoniJuISovRdusounwinAtinlla=aovIdNSwuINsIusuuINfuNIsdans

4. msidondikusnis BaaS nigotiold $uludoviinisasovaouaniu: (due diligence) odwazidua na=nmswuwadiRusnisunna
NMyuoNo1PNoTKINaANUIAUININYIVOUNUADIUGDIUDY A2IUUADQNY Hla:n1sUqUuaMUVOMIKUQvounNstHUSN1S

“QussnonasidondiRusnis BaaS Ridnisiiuvoyana duiasnmisSnuiaswuaoany na:lasunissusovdiunisupuamuvoiikua
ana uononl Aastadv API na:tdnalnnisasavdoudiududnsia:nisoynuanius:ansnIw damy Goviin1sAdUANMISIVATY
AIVUJOQ 1a:Nad0UMSIv:IVAS:UUDEIDUUS:91IWoaaAWIAUIN09INAVU9INNISToUE na:dviDumsuns:aua T3 WIeTRAUGTS
USNISNIVNISRIUAINASNNWKTVG2Y” UWE1D STaws Nald
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FTSE SET/FTSE ASEAN

o . r > p ATkt LaAT SET
A EVAR Warmnlag i 212R FTAR T ne
: - : ("000 Wu) (ATuUT.)
5
g._a
SETS0 35 24 +8 87 [+0_ 96%:) 930.33 Q4046 ! o | 1175 440 31.614.36 1475
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