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US:SIUNKUNAUSKISIazNSSUNISAIoAMS
usun gt tnavaa 9nm (UKBU) KSo UAC
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UAC agavnu
lasvAals RDF3
U 2ulnUwY

=] BANK MASPION

ACILITY AGREEMENT SIGNING DAY
“For Sustainable Future™

o7 CAHAYA YASA CIFTA
1y arsd

sUNAMSWIAUYU dUUR
ovivuavhuldsiwnn CYC

- UUR.g1OT 1nauaa (UAC) 1dutnusnavnulasvais RDF3 aga PT cahaya Yasa Cipta (CYC)
usunﬂaalmsumsauuauuwuavnunaaswtswu RDF3 m'mma\mnn 40,000 sau/U 91n
sunAsua o | (PT Bank Maspion Indonesia Tbk) 91usu 60 ,000,000, 000 IDR

WALKEIT NMYKRAVOINAUSEN USEN gLod Buuasd s1in
(USGngaye) (asouavnulu PT Cahaya Cipta dndou 70% Wao

ungdswa Us-awlsn

Ufiﬁmli‘ﬁmﬁUEH"?”-_F':ﬂSSUﬂ"S@ﬁmmE avnutu PT Cahaya Yasa Cipta (CYC) tuUs:zinadulatiidy
Usun 1ot thauoa 91 (UKIBU) KSa UAC WWOSOVSUNMISALUUSSAIAUIAUNISHANLAzI KUY RDF3
ﬁﬂﬁmfﬁ%‘unﬁﬂﬁuﬁqumanﬁﬁuﬁqnsmmmumﬁﬂu Lflumﬂﬁmau;ﬁﬁi'mqmmmﬁaﬁﬁ ﬁﬁ&uuaa’iﬁnﬁ-amu‘[ﬂﬂﬂﬁ
(PT Bank Maspion Indonesia Thk) @ulusuinisiungu Is9snunan RDF 3 #itllow Sukabumi szilumssoyenssialugy
KBANK 47424 60,000,000,000 IDR o t#lubuasudinsy wWuUIATYSNINYUAsY (Circular Economy) wiouisenilnaniny
IAT9NITNoaTIelsvITUNEn RDF3 ¥4 CYC Falsaanusunan? ?UHﬂﬂEUﬂ’iuﬁﬂLmﬂﬂE}M A9AYU uaz NITHINUARLANINTT (ESG)
anusadawrindnves iiilundsnunaunudiuiiu aoandesiu %ﬂﬁlwﬁnmﬂunﬂﬁﬂﬁﬂngmmﬂuﬁawuaumﬁ'mﬁwmm
uTﬂmﬂmﬁ'ﬁﬂmus‘a'ﬂ':nnmﬂuﬂmam'm%‘uwwﬁaumaﬁmmmﬁau funsuasnanouumu iU Unidlussozenn

9L uae ﬂﬁ?ﬂﬁﬁ‘ﬂ@uﬁnﬁm'ﬁ- (ESG) : ’
laelseaunan RDF3 1Wussialnili UAC iWasossuniseniiiu

timadnasansaiastiunisidewidisd (Mnnelulnsing sshafuafuniswanuagdavung RDF3 Tuusemadulaii@e
4/2567 UagUu Womaseys (RDF) folluuvawdgeunyudey  Hdadenisudaussuin 40,000 6iu/U lagdamaelniulsy
Mminvezannyuwy (Municipal Solid Waste) uniUutdoimasds Yudiuue PT Semen Jawa usenlunso SCG
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PTG

snavnu 70% tussnooixisnazinSovau
Master Franchise HUSUQ “Subway”

UYSUassA wavus W 1avIuNIsUSUn usun Wio 1Iduluod 91na (WKL)
PTG 1UqI0u31 USGN J1owio Aosuaisiu (Thunaud) $1ia (“GFA”)(Guilu
uSBnYouNUSENTGoRUCIU USBN NWWUSTnY $1fa Aailludadousova:
99.99) TdIVisauaunuIWoUs:nNoUssNooIKIsIazinSoua Taunisdadiuusin
HoUlIKUTHL 91usU 1 1KY AV USBnYouRdaduVuTHIo:lanu:10uusGntoy
NISoUVOUUSEN muswaziduadudolui

Or

unoan:I0YUYQaUUSHN : 29 NUNIWUS 2567
3OUSUNYdY : UsSuUn Inan J1Na (“GL")
aniunadv : 1avih 36/29 Kyn 13 davatuAiwsoy 911noaianni Aykdaunusiu

SanuszavAnisavnu : IWodutussiotugusRiduidvou Master Franchise
MuTaBo nazinSouKUIYNISAT Subway” 11a:USHKISIaN1sSIUDHISMUTAGO Na:
INSOVKIYNISAT “Subway”sIUNVUSKIsIanis§uoIKIsTus:uunwWsuUTsanuld
50 na:IASouKUIYNISAT3U qhvludoufidudo nazinSovkuIwNIsAIVolTnY la:
voudus:inA sautivmisdntuviufuiSovdulanvkuaninuavounussioaunald

nuoan:iGuu 50,000,000 UIN (R1duauuintou) uvooniduRuaITty 91usu 50,000 KU(RIKIDUKU) yaAnasils
Kua: 1,000 un (KUuywuuinnoou)

Jadounisiviavnu GFA BioRufu GL $1usu 35,000 Ru (aWKDURWURU) K§oAaiDudadousoua: 70 (1I5a3u)
vounuoan:iduunvkuafu GL

JaAiavnu 35,000,000 uln (dwduK1aiuuinnou)

SWBOATUNSSUNISUSHEN 1. UNYSUASSA WavUsIY (nssunisniduddiinuvou GFA)
2. Uaoaidas duas:=aiw (nssunisnidudannuvoy GFA)
3. uaiwssau gnyaiy

Insvaswgnoru Usingoiuaswiasvasvgiiodu “usun Inan 9101a”
IAasvasiuginosu “usen Inan 91na”

1. USGN J1owio AosUoIsBU (Thunaud) $1na Sadou 70%

2. usun Tawalaa wa 91na adou25%

3. uvaaiwssau anyay dadou 5%

IKAVAIVOUITUNU : NUNUKLUISYUVOY NAUUSGN WiAd 13UIuod
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BANPU

av duun sovnAan? 10u CEO autHu

wsouvasivnisiaulaaailiov-adoyoan1savuouwavIungvau

usSUN Ulud 91Na (UK1sU) BANPU guhawuwawiunKainHaigfus:aQuuiuns1a 110avusuivaguciniiBuvus:suIvIKUINUSKIS
UNAVOUATU:NSSUNISUSEN AoIWwSouTunmisivagudiudun (Leadership Transformation) TauilduusSnwauniunativayu
TRAUSUTRUVUUNAWVUIAADUNISUSKISSSNIa0u1vs1USU Jua 2 1nvigull wSoudanaunisusulAsuasWNISUSKISovANsSTH

ns:uNazNUalY 0aSuNUIAUNFUIIAzYNSANEASVOUUSUNY d1HSUuaus:nounIsU 2566 guavasiviisiiazns:naiudaalaouiv
DiIahysNIWoINNANSSNYIIKaUWadIUIIaznaussNodaawadiu asuanunasiduladoltiovvounaussnoinaluladwavwiu aonyn
NISIQUKUNSSNPOIUNAYNS Greener & Smarter IWdaSIvNIsIGiulacoItioviiazidoydaNISavIOUWaWIUNYVEUdIKSUDUNAQ

AVl AtuznssumisTdidudinduavauauun 3ounAane Vudisy
dIKLUYUS:SUIKUINUSKIS USBN Uhud 9100 (UKGU) Buosi
uafudun 2 IWwvwu 2567 1I0UAGUTU UVOIAUDIIUVOVATUENSSI
NIsUsSsUNAUTaliazassK 1aun1sassKHIazIGUAIGUSHISS:AU
duvouusEnUuyiOuTuaunuoniwuquanisiAuQiianonis
AG uonvINil IWoa:NOUTVAIIIWSOUIIAADIIBTONUVOUUS
Bnd TunisivavududiinovAns(Leadership Transformation)
ACUNSSUNISY SulafiHuQuaINIVIaz WIHUUWIUNGEUNOQ
dinKkuvaiAty (Succession Planning and High Performance
Management) IWOVUIAZ0UOVANSTUBIVMSIUABUGIUSSND
(Business Transformation ) u1otindoitioy

drSudaus:nounisTul 2566 NnauusBnuuuswvudanilsans
97UdU 160 AUIKSYUAKSY (Us=u1tu 5,343 aiuuin)
Tausiwviurdlsrnouknaonity NG na:AZEousiA1 (EBITDA) sou
1,562 AUIKSUUaKSY (Us:utu 54,361 aauuin) SutuUndiuu
nda:naussnoidnoWAUKINNAATY aull

NaUSSNYlIKauywauwu

QIUSSNOIKIJOV AvADWANSDIuNIsuAaldodvdoItiov azaisn
aswns:nanuaaldodwivuinsy d1KSUssioNIGssSsUBTIa 1191
$IAMAG9:TI3031U2Y IGUSENY awasnuSuIlaLUiounIsaIdu
Juna:n1suaafRidnowdakyguuInvu nauskisdanisdunu 1Wo
AVADUAIISDTUNISasns:anuaaldotvdoItiou uonoINGEi
AWAUKUNTUTASYNIsAnduNazNnInuANsASUoulaoonTsa (Carbon
Capture, Utilization and Storage: CCUS) TuaKSgoIusm AISU
atiunisandunaznninufitsAaisSuoulaoonTsAISuUSouNad

e
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av duun sovnAan? 10u CEO autHu

wsouvasivnisiaulaaailiov-adoyoan1savuouwavIungvau

naussnodaawauu

&KSussnouaaiwWrIoINWawuAWSoU duamsduduniundon
misSnuus:ansnwiunisuaalwwaldouiduay TauTsuTwin
Assssusa Temple | 1a: Temple Il TuakSgy srvviudanisaidiu
JunGoInAwGoumstdsTwwanguotudoitiou 3nAvividontava
9INsIMSUBOTWWARIWUEWWUTUGIINnaAAUADWSOUTUSTIRNG S
Tuvtu:ATsuIWWAIoBWS (HPC) Tuus:inAiano Tsulwwhidioasw (BLCP)
Tuus:inAlny nalsyiwwisudanav (Shanxi Lu Guang: SLG)
Tuus:inASU auisniquindovidoywidus:ansmwiaziiAinouwsou
979 (Equivalent Availability Factor: EAF) Tus:Guay aiussnouaan
WWI9INWAUWUKLUISYU DAMavdaasauoInwawiukyuiduu

870 1n:=30a Tavlsviwwawavuiunavoinagfunnus:infaividaans
GUtUVIUAGINANIWOINIANI03IUdUIIAAIADIWIVUVOVIIAVAEY

\ o e
BANPU naussnoinAalulagwawu

msi@uladoitiouvouTsaduwauu snuudlvdouynna vusud 2 30 Nas l1a:USK1S9aMSS:UUGAOAIITUIIN
2a1QIIVUASUIYDS LIUNISVYIYZIUANAT 3 30 soUTUTIuS=UUNNINUWAWWIU NS dounanv (District Cooling System) fiug
naznmsavnugwusidasiKy g Tussno sToIAANUAINDS 11AXUSNISANUDBU ¢ A s1snsiaauws:ivsad Tsus uononi
IUQIQOSHAS:UUANIRUWAWAU (Battery Invavou Taudadulswugaanuaiaos ssnod-TU0aa (E-Mobility) uvuiums
& Energy Storage System Solutions: fudurdavaus Mavaaasid 2 nn=3aa THUSN1SS-UUATU9SNWIAONIIUUASUIIDS
BESS) IWoaSwHouTEAUAVOUSSA0 5oluv vousAssAoWuuNIoudvasysIa: Tusunuu Mobility as a Service (MaaS)
HUQIAOSANIVVIINSY 01N nIsavnufu 2aniswawnu (Smart Cities & Energy IIa:NISUSKISNISIQUNIIAVUSIQGIY
TASYNISWASUIIUQIADSVUNQTHIY MEUAN Management) a2 WAUKUNa1ATY Tay YIUWIKU:TWWN(EV Fleet Management)
INUWAWIUTWWA 58 1un=50d Ridovia USGN GIduloaw auisn Ina fia Gy IWOAIASUNMISIGUNWIA:VUAIS9aSY:TR
Tu: (Tono) 9uK3ad9Ia: (Iwate) TudszinA  10UUSENSOUNUS=KIW UhuY 1IUNG AUID AsouAaNBuvu UooUuiloausnisisa nss

rudu naznisavnuiuusen 10d 1oad 1I01Iud - dW NSU giHUSNIss:uuansisulinaaiu SV 2,500 2q, MSHsSsYna 1,500 20,
§9 InAlulag (Us:inAlny) 910a IWoSounU  wauwnulkvs1@fuaualusiazioiu-nuswn  aoiisisonon 300 anmidinazoausnisKay
WaUU1 daa lazdadnkunynuaiadsaiksu  fasuaaidontHantunisooniiuu Weuun NMISVIUSDYUGIWWA 20 1KY

“FKSunANTINMSANtUSsAoTUU 2567 USGNY 9:IAUKUNIASUASIVAIIIIINSUVOURY 3 NaUssNoKan dovoaus:Tusliguaa
970 Banpu Ecosystem IWoriiRUAudiDugunfussiowavuiuRaiuisnavuouwaviundviuna:aouTondnoudounisaiuwauiu
voulanfuounaa aaudolusINIsUIAWVoVGUSKIsSSUTHINTASWaUISDIIa:AWLNDUIGUITYL wSoumsaUUaUUOEWIINSY

9INANUQUSKISVOUNAUUIUUAVKUOUSSRvNa:KUouaUUaYU 2:au1sntinUuylugithkuisRowididoduntiuou”
UWEUNA GuuuAa US:SIUIFIKUNAUSKIS USBN Uhuy $1Aa (UKIsU) Na1d
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BTG

U67 aviuila 5-10% sunavnsvuurinaunisdan

UsSuwosadaumazsovnNIvNIsSYQI9IKuUY

BTG 1Uanayns 2024 Vuinadussno Uyasivnmisiulaniuaviiazgvdu aaunisvuiuiiavnisaaa usuwosaduniiiazsounivnis

JadKuw ILUUSKIsTaNIsaunu wSoulGuKUNNSIUAWOSUOUANS GUJUSKIS3aunAUlnalaSuNwWssnoasuAUIIvIINSY Tay
VUINADUSSNY0IuNSOU ESG Wudnoiwavtunnnindou o wiIUIHUIWU 2567 1aula 5-10%

UNY2AUY 1IATWAIWIG Us:s1U|51HG1ﬁU§H1S||a:nssumscj5c1ms
THou USGN 1UNINSs 9Na (VKsU) KSo BTG 10QI0Y91 USUNY 21V
naynsvuIn3oussio 2024 IWoltihwiiuniinsTug “usBnoIKIsAsU
9v9osBuLvovTnuNLVIUIWUAUAIG3aNNAU GoYoIKIsNAN31” Tay
974 3 naynskanduiduiotolumsasunisifiulafbuay nazduiiu
TR 1UN1lns Na:QQaKNSSUOTKIS LU 4 naussnoran fann nau
ssNYINUBASQOaIRNSSY (Agro Business) NaussnooKasiazlustu
(Protein & Food Business) naussnacvus:infi (International
Business) lla:naussiodadiauy (Pet Business) wSouiaSunwduin
GouAuUSHIsSADUS:auMstina:33unaAdina asaoununnsuiRnu
ouAns 10Svuwsousulionumsivavunvavossaai§aiulandooUu
TaunvKuatiOunisvuindoussinonuldnsou ESG (Environmental,
Social, Governance)

BETAGRO
(TR )

naynsU 2024 1uniins Lvasiaudainumsiviufusunuuikiy IWwoiauktngitnkuivuanisduduviu 2567 iaula 5-10% 1)
naynsnisvyiynavnisuaa (Capacity Expansion) doumsaunuo&jwdml‘io\l 91 TSWIUUANDKISFASNIUKIQa:IBIINST
WAsuUAdaSHaTswunussUoIKTs Tsuwudanokis3a3AUsHINAa1d SOURVVEINISWIUGAN0IKISF031auuRdvKIaawus
10udiu wSounistininalulagaluTHuuGovuns:aunisuaalRnualy IWUUS:AnSualRGouvu 2) naunSuSuwosaduAnazso
NIMSIIHLUNY IWoIWUADWaWISNTuNIsiAls (Product & Channel Mix Adjustment) LvitugaaAtuARDSIAIVIVIAESAST
MlsRauvu IWoIwWuswldnazgounivmsaaia wSouvuiugounwNIsYad91KLY 15U Stuluniinsdou dounuwaisosda nazsou
numisavoon 10udu 3) naunsSMuUs:anSMwMisuaana:n1susKisdanmsdunuaaoakauisouniu (Cost Transformation) IWo
IWUUAUAARTAUNIWIAUAQNMW SOUTNIWUAIIWAUISOTUNISHMTsNGBUVU 1A MIsyaaUAdas nass:uunisvuay 10udu

AVl USGN4 TansudwosuovAnsotvdoitiov na:araalddudusKisnidus:aunisnina:daunAdina SouvuInAoussno
Tauus:=nAIGYaY 5 QUSKISTHI thlay “ua12qQauT Waynou” GIsuAIIKUYUS:SUIFIKUNA NEAUVIUUSKISMISY,
“UWADIYIUDIZYU ASISSTU WIUR” dISUGIIKUUUSESIUIIKUNN NANIUNSWYINSUULY, UNususs NATWAIWIG” dasudiKuy
Us:s1udNKUAA Nduviunagnsia:udanssy “uiwaufing uuain” disvdiKuvus:sudKuAUAQUans nauuaauadas

na: “uwlwnsd 9s1uasal” dsyduKUVUS:SUIKUIN NAUIIUWIUIUS:ENSNIW NISUAQ 1a:3WWAaII5U WSOUAUIWWUS
AvdtiussivIWonWdvdun1uldnsou ESG (Environmental, Social, and Governance) Au 5 ynsAaas Tann

1) MsTRAWEIATUAUNMWIIA:A2IWUA00AYAIUDIKIS 2) MSTanIsNIsSIVAvUNIVaAYENIWAITOINIA 3) NISWUUBUBU

4) MSWIUNUSS9ATUAIWOA2IWTVEU Na: 5) 01890ouniiunazAuUaoany
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U67 aviuila 5-10% sunavnsvuurinaunisdan
UsSuwosadumiassovnivnNIsvavIKkuYy
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Aull full 2566 USBNY 1KBTIUAUAIUANTINT9duNBUDNKHaINKa1y AvanluNIstisIMansandl 2annisanasuthivasudou
naztiognsvncivus:inAoYWEANHKUIY AUNUNISUAARIWLYVUYINS1IAISaNAUDIKISFASUSUGgUVU SnAumosiAsugnolan
lla:IASUINITNYAWUCGIBINIINAIaNISTUTS duuadouanisditiuviull 2566 Tauustndg GsiwTdoinnisvaviiazn1sTRUSNISSoU
108,638 31UU1N aaavsSoua: 3.5 INoIRYUAUBIVIGYIAUVOYURGIULT nasiiuavianuans 1,398 d1uuin odwisid USENY Ju
AvilTAsvaSWIIUNURITVINSY TauauIsnuSKIsdasIKUAUNTN1s:aoniDutodouvoudiioRu (IBD/E) oin 0.97 infull 2566
ia: TRIS Rating AvduduIAsGans:Gu “A” dounuslliududuinsGa “Stable” KS0 “AVR” aRoubtivAdIBoNUTUTYTUWUZIUN
HVIINSY Ainunwnisaidiussnonazlomaiaulavouuseng

“lunilns 1BoUUSIMWTIANISATKUANAYNS 2024 11a:AIUNIJUNTIE “USUNOIKISASUIYISEULVOVTNYRUDUIWATUAIGIQ

nNAU GoyoIKIsNANJY’ 2:10uMondiAtuasnmisiGulanbuaviia:gvgutRAuIuNIns soufviunnniAdou NVJUSInA Wusidas
NIJNISAT WUNYIU $UGU SuAl llazdviinaaoy nssuidivlanaz:gvaguluwsounuis)” unyadud nand
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CHOW

Ts5uaviul) 66 rinfsdoitiov uu?ou 67

IKAn-Iwwadainosiulaciony 2 VISSNo

CHOW Tsduaviul 66 iinifsoinuganisdidiuviunussnoikaniaiwwi Buteavluisududoruul 67 ssnolanans:Taanvaoy
VISSN? Kaussnvikansulisyduninnoaswwudo Adudovnisikanwunugou OEM llazinsadv Viuzssiiowaduiunalinudaviu

1BYUYINVUITONDOVNUYNUBTHIU BlackRock ciouoassnoay Solar Rooftop TuUs:INFA llazns:lidaalansouiwoaviioaaoy nNinavil
wanuNNNIASSAY IYwSouSUNNIoNIa KavIaSYUADIUWSOUSOUSUDHWGNVUAAINS InATulad WusiDasliazguimunnvIIinsy

uwUsan owolis Us:s51uI9KUNNGIUNISiU (CFO) USBN 1513 afia dudans 91na (UKIsU) K80 CHOW Qus:NoussAouan
HazgIRUNYUAANTUAIKANIINYYID (Steel Billet) s1uTKnuvouus:InA lla:ssNoWawIUNQINUUSIINNWAWIUIIENONOY diu

USBN 175 15UIUDSE F1Aa (VKIBU) USGNtiow 1UaluuEivuausznounsus:dvoall 2566 31 iuarilsoinmisdutiussiofunne
Business Unit Bua:nioutivnaunsdive TunisdudussionidulumuddunAdvoudhuuskis uonointu Suidunisasuwugiunis
19StuIAuTavoussAPHANVOUNEUUSENY NUSSAvIKANNIA:SSAPWAUIUNIADN

Tul 2566 USGN4 N1a:USBNYou iswidsou 3,795.81 au. BuiGulaonUidiu
U1 1,086.54 au KSoAaIDudasIMsvVYwasLtNSova: 40.1 BUMSIWUVUVOY
swTd doUTKUINQPINNISNISVIYUAAATUARINYIAUIKANINY lazikanidu Tauid
swldonssnoiKkan 2778.57 aauuin swildssnowauuiuviNnNisvigiwwavou
Tasun1sTsulwwa Solar Rooftop RnvouviuTwius:K3wlna:ssne EPC Turnkey
sou 590.73 d1uunn naziiswidsuidurilsoinnissouavnuiunau BlackRock
97UdU 426.51 aauuln

Tavlussnoikanidulanuuions:TaaonU 2565 Sova: 147.1 BUINQ9INNIS
vuwguanm Trading TUSunduanAIKANIZuNuINBuVU BuINaoINA9Y
dounisiHanfuaaraRIWULINYU 1a:USGNY GA2WaUISnTUNISUAQSUANID
ADIWKaINKAW dWNSNSOVSUATEVEOTAUINEYVU TuvrusAssiodSudwuaa
IKAnnnvbalaaauAduBovouanAi (OEM) ustnd TasuAavuaalul 2566 gu
Agadundy 2562 8ua1asifull 2567 KinAowdoumsikanTuaaiaduvenud
diolliov USUNY Av:auisnasswidoinmstRusnis OEM IWUVUSNNKIY

Us:SIUIPIHUINAIUNISIIU NaNaciotiv Ssnowauwiuo fuld 2566 nauusung dlasynisaaalwwinvigiwwaiuiGuwanisy (COD)
1132 souFuou 35.8 1uN:504 Guliu FuSusswiaonmisvisTwwildiGuuoa a: TubdeUulinduusing Glasunislsyiwwanasy
1asonasna:wsouno: COD nuinfasufuoutuiavunuiwwiInuNISTWWAY Snd1udu 4.22 1un=3ad 5uA1a319:aNTUNISIAIAS

Tulasunan 1 U 2567 uonanUuUSBnd guidlasuynisnoys:Ka1WNIsNoasWoNsaunvauliiuounal 73 1un:=3aa 3uo:nydy COD
IWIauTUU 2567 naziijosaulasunisiu Pipeline 9=N1fKUSUN4 illasynisno=9Kuhyiwiazfauwouuius:=uictu
240-250 1un:=5aa mufuiuu 2567
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Ts3uaviul 66 rfsdoitiov DufoU 67
Ikan-Twwiaainosiulacdonv 2 vissno

TfuvtuznmssounuAuNovnu BlackRock
IWoaunufunisus:noussnona:Ti
usmisTRAUSnuUra:GiadulasunsTsy
TWWawavuunavonadgndutunisiu
Us:inATny TauTaivaBoRulunaunis
ddussnolsuiwwafuus:infAlnudiusu
Sova: 49 vovnuoan:iUyufusinl
yasssu ButiosnaunsSNsatussAo
vou CHOWUATuniusnwnnndov gniia:
nnIoal Guauisnaswuaus:Tusliavga
donaudioru nazgvavawisniaulala
ovwdolliovnazdviutuounna 1iovon
NISIVasauavnununovnu BlackRock 9:
gouwuTomalunisvenussionuau
Solar Rooftop vounauw CHOW gion
dna SueziiuauonTuduno A0
TunisddussnouINBuVURVIUGUINU
Nu A IAWSDIUNMISIVATNITHAYEUIBO
TKiq AGGUNUNWMSRIUAT NaEUIASY

!
|
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¢
’I
£

I
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/

TuaiuvounIwanuninavovovAnslia:
I0uRgINTucivUs:INALINGUVU

“ JutesTull 2567 CHOW GRANY
IGuladoltiovony 2566 KavoniiUody
auuauuKaiwus:n1snviussnoikan nas
ssiiowauwu TaytussnoikanUoduruu
Q:NNMISISUWUGIVOUONEIHNSSI
noasiuTasunisvulaTHiyvounvnA
Sglazionsu SudvdatRuaantuAikann
5TussnonoasWwWuastuRANWIGYIAU
doussnowawuidnFAniIdGulaou iUy
1Aty doitiovonU 2566 TauUoduKan
UI9INNIAIDNBUTHAIINEIATUNUNISQIIA
Fulnaadou na:TkAswsouboNnAUuKI
nsIVAyUNUaYVouan12:01nA Taudy
IUNKUYNIsUaauaoui1sisSouns:=on
anS10uAuY KSO net zero Taulaw:Tu
naugus:nounisavoon Tayusend it
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-, e d i ™
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e
H\\\‘\ _"‘-\..\' H"\-.H::.:"'-\._h'_ .-\.'-- i =
u e ‘;xmx 5
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PN AR R
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Ku1yosidlasunisuaalwwiwauunay
91IRAYUUKAYANIWLIOU 250 Iun:=3adiu
Ul TuvtuzAssfowavuuTudivus:inedy
1auKthdoTunviutddu nazooalasiay”

unwUsiat Na193n31 15091 U 2567 o
i0ulinssnovou CHOW 1aulaldosvlaa
1GU 9INNIIZIUNUNVIINSY FWNSOVYIY
ssNoldoyuAdoud AYoINNS:IERNUAQ
VOUUSUNd 10V llaznisauuauuaiudu
IBo9INSUNAISBULi UoNINT USGN«
Juiinowwsounvauunainshiinoy
a11sn InAluTaginaalvna: supply
chain AuINSYATRIVATVIKAYSanau
lazgunsti Tusimnvuvutuaaald
o¥AA0VAD BundWWSoUIKaTo:MTR
CHOW awnsnvuiussnolaouivikuiy
AoW3 Tavaswswldnaz:mlstRiaulala
ovwdoiliov
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= . E S .

Hooninside




13 £ www.Hoonlnside.com

04 March 2024

UsSunNoQnN:=1uoyu

Hooninside Magazine

10y Q2/67 IasSyuIInavusulAasvasy
na=aviuila 2-3 aafkuiu 2567

USBN 0A21 ADSIUDISBU 910 (UK1BU) K0 AQUA Tauuny Suwweud nnsfassad nssun1sgdanis stsviucgamsautiuviu
VOUUSUN4Us:91U 2566 cioaararannswalikuus:infinyg souidsiylaoinnisdlituviuniaziviavnudiuou 924.18 aauuin la
Vu 8.7% 91nUnouKUN vruzi EBITDA yaA1d1usu 462.81 41uuin K80 50.1% na:iirifs/vianuansnougdouniuivoiniRiuavnuiu
USUNYSoUMUISaoulqIdy 91uou 204.30 awuuin KSO 22.1%

nr

Uy SYWWCUU 19991 “IJuSBNYSUSNISVIanuUNWUtUS39IN
USBN JaInosSu w12190$ NSU 91Ma (UKsU) Buiidadouns
fioRu 40.63% J91usu 189.1 Auunn 1tiovenuans:nNUAZIATY
21InuavianuINdasaniuasuiul 2566 MTRusSTnaiGnils
ansSAviIKaoyani 19.4 aauuin langusKasiaonuaniviunis
Janisuans:nudasianivavudunaianas nasfiduans:nu
cdons:IaNUNUKYUIdYUVOY AQUA liciodvia”

AQUA

“fvld msiGulansarouvou AQUA Tud

2566 U19INNSISUUSUTASUASIISSAOTH

IA2IUKHaINKaY IWolIaouKIsWwIdna:
ns:mun:nm?iuudomsauqumnqsﬁo
IWuuUsS:INNIGYD BuariouoonuTRIRU
iJuddiavoyuus:nuto Tayustnd
awsnniiniils/vianuansnoudsunuy
9ININUavNUTuUsSBN4souMIUISHoula
15y 91U2U 204.30 a1uuIn KSO 22.1%
9INNAYNSaASIWSSNY cash cow VoIS

Tavidssnoiau Tann NauvoavKISUNSWY
AVRIDUoAVKISUNSWTRIB TuSUNUU
Fiud Rehab Center na: Warehouse TR
161 WSOUATUIUISIU=YID 11atNauSSNo
07K1s thlausiu Ramen Desu Rrav
I0uns:nana:iasunoutivuoNnaug
usTnAIWUVUISouY”

“ISTTVAVUSUIASUAS WSSNO0UWCO
IUOV IWOTHNISYQassIiatusKIsviuiu

lnaaznaussnoniiaouvidus:ansniw
IVJINSYUINVU Bavlasuian 2/2567
USTN4IaSYUIaNINaVIUUSSAIWONIEQY
tivlasvaswikungalou soudvdwiaa

A WAUKUNNISHdaTkL 2-3 s1unas i
QNIWUANUNWIRAUNYNAU AQUA Tay
1IS70UT9319:a1W1SNAS IS WIASOUVO
AvnauTRiGulavuldodvidtudAty du
IUass1wiasno 800-900 awuuin”

uon9 Nl USBNYDNUUFIKUNYRUNBOAUBVIDURURUSENY TadutunisBoAuvINaa1aKaNNSWYIY SOUMNVAUIIUDU
200,000,000 Ku Aaifusova: 3.38 vouKundKuhuldnasnukua (nuéis:1as tu Sun 28 NUNIWUS 2567) stKoW

3uin 11 - 15 TunAY 2567 A2u3SIAUDVIYRUAIATUIIACIUSIUUBOVIYRANNSWY S1AN9:9IKUIYRUNGoAUGOJTJUDYNIN
s1IMUQVOVHUIDAY 5 SUun1N1sGoVIvNouKUNUURNA2Y9IUdUSOUa: 15 vousiAmUaldavaunand
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TERA

oanwlsalssoBoliJovliHy 4-8 U.a.U
vigfowlo 90 aaluKu-A1aIviinsa mai Q2/67

TERA ulinussGn noarsn Tus nuiuaiduni $1ia (APM) Tugnu:nusnunniunisivu 1GuanulsalsswulinavnunoulauovisRulowlo
J1usu 90 AKU IWaaNISunAWIGoNUTURDIToUTKN FuKSasaus voulnu 1IBudiKy K1aTH na:UamMyuRnsYINWe S:K3
5un 4-8 i.A. U Mavas:aunuaalakanndwd mai Nwiulasuna 2/2567 wan “gsans AoUs:awfAng” Us:s1uIdKUINUSHIS
(CEO) s=uthNu9INNISS:auNUVYIYSSAe uandumsiduiaodwidfinuniw JUToNs:NE00USURITYN IKQWUZIUSSAONIVIINSY
uaus=noumisiGuladoiliov wsouTs3oaiduidudiusmsTofinsuauesaylussiviun:insud Iswwldus=Fraauo (Recurring
Revenue) Ngv lla:n1sswiiudugaciuuTuuivodwanauo

UNYANANG ASGuuniias Us:sIUuIKUNAUSHKAsS (CEO)

USGN npaIsn TUs nuIURIDUN $1na KSo APM Tugnu:i
USNuN1INISIUU USUN 1N0Ss1lun wada 91na (WUK16U) KSO
TERA 10QIuy31 USGNY Hluuio=tn TERA 1auanuliniaud
voua (Tsals3) fus=K3wdun 4-8 GunAy 2567 IWouiauo
voyalkAuunavnu 5 SuKdafHod Tann duKdasaus, duKda
voulinu, YWKIQIGUVTKL, 911NoK1aTKU YuKdaauvan liaua
Mulsals3Ansyinwey Wa1au KaudinuiuAtuzNSsSUNS
NNUKannsSwyllazaalakannswy (d1Unviu n.a.a.) outuia
TRUSGNY 1auovivRuatuIWuNUIRInUs=ssuidunsunsn
(IPO) 1ISuusounas

“misTsals3asSvll TERA 1aSuutihvoyassnonasfinuniwms
iuTafunnid@ soutivaonggaiduiwoTRtinavnusdnnazivate
anutu:msdidussnovouusing SuilunisiwuAWIBODU
RNulUnavnunouivivan:iGuutuaaiakannswy 19U 10 To
(mai) Mad1v=ogludoviasua 2/2567” uwaudnd nad

¢82 Terabyte”

auuYgWa ATWadua NSSUNISEIaNTS UsSBN 1104dIsn TUs
HUIURIDUN 9100 KS0 APM TugU=-AUSNUINWNISINU Na1D
1aSu31 U99Uu TERA Tnuvan:iGuudiuou 120 awuuin 10u
nuoan:10YUBIS:=I1ad 75 aiuuln (noulauavivKu IPO) Tay
USBNY 9=1aUOVITRUAITIUIWUNUGoUS:s1suIduASYIISN
(IPO) $1usu 90 AR YaAInas3Rua: 0.50 uan Aaidu
37.50% VOUFIUIURUaITIUNFIHLNYIIAINVKUAQVOUUSEN«
NMUKAUNISIAUOVIURUAIIIUIWUNUTUAS YL
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TERA

oanwlsalsdRo1idovliky 4-8 iU.A.0

vigfowlo 90 aiuKu-A1QIviINnsa mai Q2/67

nuli USGN4Y ISanUs:avAtnius:aunuiniaoinnisiauovivku IPO T310uiuavnuius:=uu Cloud IWOIWUUSUITUNISTRUSNS
T.Cloud nnanAINdounists Local Cloud Tunisdainuvoadiannsoilindg avnufussnoninuaitiovhdAnuniw IWosouSunis
IGUTavouUSENd lla: I0UNUNURLUISYUNMUTURPNIS

nau TERA Us:noussnaidJudiusnisdius:uunaiad JadkunulaRusniss:uulasvaswugiunwauinalulagansauinfiaz
N1sdoans (Information and Communication Technology: ICT) vulafKnunuuAsuavas THUSNIsIIoUwalAGu a1u Logistics souU
funisavnufunonisduq ATKUSNIsAusoWAIDSIOUWAIAGUNIISSARCGIY Taylluunaussnooonidu 4 naussnolain

1. naussnoUSNIss:UUINUVoalla:us:U2adas:uuaisauinAuuinSoviIuduinosita na:usnistusuliuuauidniiuucioltiov
(Cloud & Recurring Services)

2. naussnovadnkuwlsaduliaIRusSNIsnINYaVouNus:uulAsyasS wWugunwawinalulagaisauinfiiaznisdoans

llazs:uusnundIWUadanunlsiuos (On-Premise Hardware & Cyber Security)

3. NAUSSNYS:UUGOWAIIISUSKISYaN1S Nisvuauns=ovauniiazladading (Transportation Management System:TMS)
nmuyulaasidun “Skyfrog”

4. NaussNoN1sdIns1:RVola (Data Analytics)

87 Terabyte*

Us:noussne Taviinowiules1eiasunis
aouUSUNGYINTNAYNU IWS1:UONYINSSN
o:imisidulaodvdoitiounas Tuounna
JuiiouvyIussAvIWLVU TauiditKuy
AosweuunnazvenussioTRiGuladoltiou
TUtuournaTdoddvEiu RdAtuasIvua
aoUNINUAGTUS:Y:UTRAUGTIORU

dKSudanisdtiuviu 3 Ugoukavliazuoa
9 16ioul 2566 Nduu (2563-Q3/2566)
Nauvusuny swlaonnisvaviia:usnis
oun 315.73 auuin 390.55 3uunn
555.29 a1uun na: 462.86 aauuin AU
a1au Tauidrilsansodn 9.74 4uun
18.71 aauunn 25.79 aiuunn lia:

27.47 auun aWwa1au Judreidugaidui

mMfRUnavnuauto naslasunisaousund

usund ulvuiunisvviiuduualudasn
ludounoisova: 50 vouniilsans (yunis
NUIQWN:USUN) KAukNINU&1souciveg Nn
UszsINnnMUANOHUIYMKUQIa:aWAMKUQ
2fuvouvAu

uNugsans AoUs:awdnd CEO UsSGN INo$
s1lun waa 91na (UK1sU) KSo TERA nald
31 misTsals3TRAUGNaYNUS:KIWAURA

4-8 GunAuil USBNY v:tihiauovoyaliiu
Unavnu IWoTKinanwIvATeTudnutuzns

“misiviean:iGuufuaala mai Guiduion
FrAnulunisdovoassnetiidula ovIwy
AoWIBolUTRINanAa:Wusidas aaoa
ouaswlomanussioTg IWomsiaula
oy duAVIIA:ES WUAOOUINUAGTRAUUN
aunu Bunish TERA 10uKiviu IT Solution
Provider NtiiauoTsasulonnidAtunw o
fussnoIuNzINsu@ TRUSNISQ2uNUVIULD
016w InoWIBuosIuTuTEaBu Hasiiwu
JIUNWAUSSAPANTIINSY Waus:nouNs
iauTadoitiovnntd MTRIBo31Ku TERA
o:MfRIasunowauTeoINUNavnu”
uwasans naisfunda
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ISCB EIC #

Ruifisugnolnul 2024 Ta 2.7% 21n1aU 3%
IKQIISYAVIASUINOIGONANIANISUAAWUS
InUuKIIGYlasvasivnianisuvaalny

SCB EIC USuaaus:=utumisiFsugnainyl 2024 1IKA0 2.7% 91n1aU 3% IINMWS2UIASUINOINYTUU 2024 9:9uid1udluwua
coitiovlafulil 9 1nIsYVUINADUKANVOVIFSUINYAIUQUaVANNAUIVENYADISUVUTUKa1UOVAUS:NOU Taylawn1savooniias
NMsavnuIdNBUNBIUDIULAVU ldsvayInnIASTRA1ad19:KaaddaltioviulasuiadiisnvoulioinAIUaIGIvVoOUNISYai W.s.U.

Juus:uiru U 2024 Us:nouﬁutln_JH‘le‘iuﬁ‘lnuné\la:auq\lmnUriouﬁo:ﬁuTu'né‘nmuTﬁl§o 4oURUVINUTUKIGUTASYASINIANIS
gaainulaviawrzmanisavooninuAguIduA2IWEIISDTUMSIVUVUTLAIISDUSUGIO0UAUOYNISIUAYUNIUAUSUIIUUAD Y
doumsaumiuTaniazKavldouniulanfus:uzunonivasululdadn GuilubodudAtuvortiviriRN1ANMSUAN0aKNSSUID
nusTiuWucagdoItiouunTulil TiaoandovnuiAsugnoTnuduaUavA a:noultukBulasvasiuniamsuaainunsulisy

aHsuIAsugnohuaugUNIUTUU 2024 SCB EIC Us:iouINIANISUandaaIKNSSU-NAuIVYIuaslaoniisuauvovauavA
dguAmaUINAUSTNANWUAD NASVITIUDTULUWUB IUIOVINKAWQOaKNSSUUduAWIFUYAILUQUAaVAlIa:oUNIUNQAUSOUAIU 01N

I (1) Ururnis@iaahavndumuiva lagiawizus:inFau

SCB

(2) ADWGADUYMSOINCVUSHINANWUGIBIUS:NOUNUADIATINISTTUMISTIVUVUAIUNISavoondumiuidonnismlannaaay
douklivoinAUIdUIUSYUMUAUNU a:RouvINMIsdvooninulusavnAassunduuNIGUIIWYVIANUOYIMUU KINQ
dadouvounmisavooninufuaalalanfiliAinvuSuaaavodvdoitiovduidl 2020 viuzRyaAnisauoonvouus:inAdu

uNIMANAUVYUGINVIIINSY

(3) A2 WABGIVOU W.S.U. yuus:u1tu U 2024

I (4) dumAvnavd:auay

laz (5) AWIFYVINUUKINUSIAEACS TauiawIusiotun:zialiaunoosulisyvuns:humsavooniny

UtuKIGuUlAsSvasnmanNsuaagviduanaqu
RANuNWIAsSUgNoTnudiay  Taudnumw
IAsugneTnuUSUanavotwdoitiovidudaon
UnuKBuinsvasumsuaansuliswvu Tay
SCB EIC Us:=ununmisAnuNmwiFsugnolnufu
gounouina COVID-19 (U 2017 - 2019) oy
As:AU 3.4% VOU:NANYNIWIASUINITNYS:Y:
€19 (U 2024-2045) v=Gulacnavikao 2.7%

USuaaavoinyuuoviaunus:iouldfuidou s.A.

2023 1 3% alKQHanNUIINUaaNIWNISUaa
(Total factor productivity) voulhvaaauuin
VU INY2TYIAUUUKIBYIASYASWVOUN1IANS

uaalnuisunsyvu 1I0uaoNNISAIASUIND
TnuiBouTuunuiAsugnoIUIIa:HoWTENISUAQ
duunmunawns:idaiisSgamaasian sou

DA waIwIsnvVouThuTuNIsUSUGaIIVIGHI
Tsnisuaavovlanfus:u:uidliazsuluuny
dovmsaumTuaalalanifavivavululas

SCB EIC ou31 nu. 2:USUaadas100nity
ulyuYIKED 2% TuAsulisnvoull IWoSNUN
uNUNUTYUIYMSRURIDUNAWGOIASUINTS
IBUIG 1TovNKINATIVEURSUIBUTASUaSY
AidUvudos:audasiaoniDuniKu:auiuloUu

Hooninside

2:wu31 Neutral rate vounuuSucauin
ogis12 2.1% (16U 2.5%) NisuSuaaaoniy
ASutiUON9IN=I0UNMSSNVT Stance 1IGUVOY
uTyurwMmsiiuRdouMsTRSas100nITyUTYUY
oyfus:auRIduNaWdoIASUTNVNAEoY
auuayuNISVYYAaIVouIFASUINITUSTUtY1D
Adhavldotnuivgunds o:iuiduasouussim
n1S:Hﬁ£deVT;UIC_‘IU lagiawznaussnolia:
ASoISoUIUS:UWR019TASUUANS:NUIN
aoNITYVIVULNINNIINANSU SOUTGOUIV
UoSuuondonauiBoluniAsugnovouiny
mMunaiisyaumMASgNguGavatudtiasnny
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NSt~ vovRuIGouil.A. aalavu TRnsounuasulisnoyn 1370 9a dounussusriAtuodin 1340 9a Tunnaunuus:itu
uadihunisni 1410 90 na:uadud1ATY 1440 9a wSoumuLthKUNavnuRuiny Kav Valuation avuogiuTsuntinaute
Us:1idunisuSuaaus=uitunismlsue.augaisons1s Aa 4 nduRulnavnu naulsulisu 130n MINT, CENTEL, ERW
NauATUAN CPALL, CPAXT, BJC naulsuwuiuia BDMS, BH, BCH, PR9 na:nduzoans ADVANC, TRUE

WYNIZEI0 IVUNEU guounssuNIsgoams chydins1HEaNNSwWY usuvn
Kannswd nsiia $1na iUaluuivAsnuaanaRuTnuiGouiuiAy 2567 31 &1HSU
mwaaiaRuTnsfuidouiunay AmaseRumsiVudiovuoINiGounuNIWuSIa Tauid
UoduKuuoyHa1wlodudull 1.MsISUGUTVAUTSUNOSNISWSSEs:HIWTNY-3uU Gy
the=rhTRiiinnovINyos19FUIAUNWINALTIWLTUTUUINAGOY 2.A2IWAAaKSudoN1s
1391wmASNauVU Tauiaw o8 WEIMANISAUNU KEUW.S.UJUUSUAUOUTHL
Ulomannus:MmAT3ISavU TavnvidouidunAull A1Q319:IRUWULNNISIBIUIN9TIN
amaninaaniauodvdoitiov 3.A2WIBoNUVoUlinavnuiauvu Taviawtinavnu
AoTUTUUS:INA Kavaan.sSuiMsUSudaan Active invu Tus1eiluunasnisdina
sSNssU Short selling KSO Program trading souTUﬁums|Uoluuﬁogaﬁ=é1ﬁn_1
tivg 4.Fund flow Atho:sunduiviuiduusnuiniu Kaudhuwumsusua:nsvou
st MSCI fusavauidounciuwn SulusouilinarasuinunnaatihHunavidntioutu
a:n31 MSCI EM 5.Valuation vovaalasulnuiavuiogiuTsunthaufonds axfiou
¢hu Earning yield gap RuSugviudoitiov a: Relative PE s:H3WRUThuAURU
ASEAN RavunoticndiAaauilunisuusounas na: 6.n1susuaaus=rumsrinls
USEnoan:ITuuvoTNURLNY:AUAQaVEIASID KaUChuWUINANYaUsS:MAGAa
UsznounisTasuna 4/66 Tuillunisuusoy

TRINITY

NJuUUSUNHannNsSwe nsad

Us:ziidunsounisinaoulkovou SET TuiGoudio=nudsunisnouin 1370 9a naznudsudratyoun 1340 9a fTunwnaunu Ustidunuamu
lisnin 1410 9a naznuschudincy 1440 9a TuIBunayns Nu=UntnavnuKIFVKI:VTa:auRUlnunuUSIotuast 1370 9aKSoG NI

drSunauRuRuhaufous:sGoul Talnn nauARuTuuduvovNIsSUSUIWUUS:UtumMsiisUtogwivainsStusov 1 IGoundiun
GudouTRUIDUNAUNINYIVOUAUMSIGUNWIVANIVOUGI2GW6IE l1a: Mobility voudaunguvu Tann

1.naulsuisu Tann MINT, CENTEL, ERW

2.nauimuan Tann CPALL, CPAXT, BJC

3.naulsuwwuivna BDMS, BH, BCH, PR9

na: 4.naudoans ADVANC, TRUE

dounaununaufodirsSumsinurinisiumuloduiinadou TanA NausSuikuINoas I (MUAIWAIAKIUNISITNIYNIASY) Na:
NaussNoKaNNSwY (cwoauNIsGovivvovaalarulnunguvu)
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novnu y 4
FUTUREPF

IQauKUNYvduda n§aﬁ= 69 fudasi 0.29994 UTNONDKUDY
||a-o1uwuannuns\m 3 fudasn 0.0600 UTNOJKUDY
Sui 20 ii.n. U

UIYWSBAa waouns:=o W sovnssunisgyanis Head of Real
Estate & Infrastructure Investment USUNKanNnNsSwyoaN1s
NovNUSaU U2Kadv 91Na KSo BBLAM 1UQIUy31 NOJYNUSOU
anNSNISIBIDAVKISUNSWEWDI190SWISA (FUTUREPF) 15Ul
JwRubugansuh 69 9nuamsdutiuviulasuan 4 U 2566
(stK3WSUR 1 qa1AY 2566 Tudun 31 SusiAu 2566) nazrls
d:au Tudas 0.29994 undoKUoY SOUAVTIWIRIUAANUASYA

3 fudasi 0.0600 UINGDKUYY TayniKuaSudaayan:ITYUWN
misTouKkuouaunu IWorhKuaanstunmisSuRududana:n1ssu
INuaanu fudui 7 GunAL 2567 nazmKkuadrwiiududanazony
INuaanu TRAgGoKUoyaunuiudun 20 GuiAy 2567 Nl Auild
Jadunovnusauouiivlo9Uu FUTUREPF Us:mAd1wiiuduca
TRIAQtioKUsYauNUIA2SoUAVEU 69 ASY AQIDUFILDUINUSIU
19.549340 UNCGOKLIdY Na:dIwRuaanu soUNVAU 3 ASY AQ
10uSusuURUSIU 0.3556 undoKuosululasuian 4 U 2566
NOVNUSUSS1WIasoudIuduU 252.06 aauuin NMYKaVENATTGoY
sSOU9IUdU 111.76 auuin MfKEnovnusussiwiaoInnisavnu
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