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lBunsa stna nauwasu U 2565

n010S19(A 236,245 aauuan i 21%
a(sans 7,605 awuuin n 2,648%

wsaulduadelura 0.48 uINkaKkU

UNYUUU IAANSWE Us:siudkiniuskis
USEN 1sunsa stna nasualsdu 910m (UKsU) KSo CRC Aa190

“I5UNSa SIha Tmmluussmmwnsmﬂms CRC
Retailligence ua: EﬁmSﬂaswn‘lswlu[mnwssmim
agwmMons:lan Wwinaus=naumsinsund 4 U 2565
EIOEIS‘IEITEISOUE]UH 65,147 aauuln (+11% YoY)
EBITDA 9,497 aauuin (+18% YoY) uas n(sans
3,417 ahuunn (+39% YoY) auwa’ir:mmauwads nNoU
msUat 2565 Eulsaunovd

ga1SanNASI9TASIVNYVAU 236,245 3Uuin
(+21% YoY) EBITDA 30 049 auun (+50% YﬂY)
uas ﬂ'ﬁsans 7,605 awuuin (+2,648% YoY) nuu
1Bsunsa sma ﬂuwsamauamﬂmuUuwa'iHufiﬁﬁaHu
0.48 unsoKU '[mamumsauumannsu’iums

UszgurnoRuaisuUs:U (AGM)”

dKSUADWASIUDY BUNSa Stna ygNgauIg Ry dulngadu Fit & Firm uazawisaaswaus:=nou
191ARILIVUASVUVAQUSSARTULASD | Was 1 gugnism Lifestyle and mMsnauuauinlRogvsonLSatauUMA
nﬁsmmmmu’[m’imaﬂ"mfmmlmu nunau Expenentaal Community NOEY
uwdunwantauus=aunsaitku ﬂsaunauwHammﬂnamTuTnﬂ uan9N lngawIsSaLuVaARdUYDAYIUNUAAL
“New Omni Fashion” nog Total tisunsa sina H\?HS‘W#WUH’ISWUH ﬁsmﬂuu 2565 aanllu ﬂﬂuwm 40%
Solution ASU2VYS UANAUUTALDY UIVUNSY ﬂEIUEﬂSEﬁEIU 34% ua: nauuw‘tiu 26%
USVavAI AL dounauansaiad (hdan uazuivebUs:nAtdu Us:inAlng 69%
guunuwuwas 2 agWwiausUuuun28 | uunagns 3C Ao Cost USK1SIRATS LYAUW 24% wazama 7%
NUIUAISIV 70 w1 U 42 vKIA | AunuuasA{ENRIvY tRoUs=ansnw 4
nalne nou4d was 1 Wnsnaloving avan, Capex wiumsavnuikiaUs:lwsl | uanantganuiguuuwanwasuaaul
avanlu Strategic Business Ua: Cash | UsUUASVAUIAYUAY 15% 91aUADU ua:
¥AOULBURTKU “Every Day Discovery” Flow UgN8INAILANUISATUNSIAATS Ddndouganungonnuwanwasutiu
WSOUIAURUNUENYAIBN 15 &1 SOU | WUNURULDYUTRDADIUAAaVED Las LWL 18% uauuamu*mnunum wazonmsuuin
avaugnisaitsoudu lawalna naviians AS=UARUARTRUINDU MTRssSAoTAL duagvsiolliov
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adadunsa stina SuinasvaUENSABYAaYNs (Strategic Success)
MOUAS Spin-off ULY.LWW nasUatsiu (MEB) Bviduustng iumsamunsa sina
lmmmsmmu'tummnnannswmau 12 1o (mai) (0dS? Adeyan Market Cap
eu Sun 27 auMWuS 2566 agn 12,075 auunn Juunuiu Market cap
dvandunu 2 yavhaln mai Tunquqnmnnssuusms (Service)
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: : uUs=inABgAUY TRSTUAUNUARUSNISAT
NVLASUININIALSD Us:insdoulkauagiude GO! @ KUWUTUBA 5-7 AU tUUKN
KUUE0 uasliinavdody soudvASUIUED wsaunvivithugganandnsidunsa sina 13
yaviavua: ssnﬂ'[umsumsmnuuuo'[uulwu ASOUAAUNVKUA 57 JVKIANOUSEINABYAU
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dndanvuavnu 5 U A91 50,000 aiuuin 1DgaAUUTUdA 5 UUIVKUN
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--Central Retail top performs in 2022 --

Revenue EBITDA Net profit Dividend

236,245) 30,049 § 7,605 0.48

million baht million baht million baht baht per share
(+21% YoY) . (+50% YoY) (+2,648% YoY)

- o »

Thailand

Vietnam

24

Thailand

69+

Sales growth by category (YoY)

| |
|
|
m Food Hardline Property
|
& Departrment stores
- |

38 Hypermarkets 70 He Il Plazas
335 Supermarkets 179 Elee :
415 convenience stores 225 Offic pph & Sta ey Expand | new branch and
I]b nches in 2023

27 million of total loyalty customer base in 3 countries
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7,605 0.48

ajuuan ajuuin ajuuin UINGDKU
(+21% YoY) . (+50% YoY) (+2,648% YoY)

andouuaznisiaulnuavaganurano 3 Uszinf (YoY)

2 16

138aulU

24,
34

nIstiivlnuovaanuIgudvNaussno (YoY)

| |
|

nauuwsu nNauWm navardalad nauwSowwosin |

|

foasswauds 84 awn Towoéuiéifia 38 a u 70 awn
335 Surnudumdia nd 179
E'uuufuumi:ﬂ-:rl.uuum. vereainlsd | 3w ua:
aunsnidwineiu 229 awn Eluiandn 11 a1 Wl 2586

15+
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ECF 1uudaus:nounisy 2565 swwla
souU 1,463.40 awuuln mlsans&aou
VOJUSUNTHOU 37.46 auuin 1ayony
Judarua: 0.011 uan YOuIIUDIUUSSND
U 2566 drutuitud auithswidla

12 - 15% 5NaYNSAUNSIUIWL Lividu
vyrgaalaiwostieos nanfaudun
anndyinu Uuswla dovoanmisiaula

uw0ISNY gvadaa nssunis
dgdanis USBn dadlaaniwosuina
91na (WKsu) (ECF) duaanazsikuny
iwostIeosiuursainrauosSallidudiow
lnuuus:=nouadyauioy IWosUI00SIU
YIIWIST FIKUIYNVTUNAzdWUS:INEA
IWalgudv ganisaiduviuld 2565
usUnidswiasounnnaussne 1,463.40
aluuln aaav 128.79 aauuln KSO
8.09% IJ0IRYUAUGIVIGYIAUVOUT
noufiisiuTdsou 1,592.19 d1uuin
lnaziinnfsgnsaouvouusBniKuIiNINU
37.46 aauuln Usudo’aaav 26.33%
IJ0IRYUAULIVIGYIAUVOVUROURD
flsans 50.85 awuuin TavaKkan
FrAtuinaonswidonnisavooni
acavcnuaniunsniquiFisygnolan
AfAavInavu

uaus:NoUNISVOJUSGNAUSUGoaa
avaunanaiduluausiwldonnnisav
oonidudraty TavusBniddadounis
INRUIWAUAISKIWNISaUooNIIa:
NKUwNMuTuus:InATusavUdIuuN

ECF

auividswidla 12-15%

QUUISTUIWY JILUVUIUOANQIWISTINOS

nanfauaumaninavuiu

AaldudadoutnaiAuvnuKso 50% na:
50% mwaqu laviduoasivlaonnas
dyoonaqav 26%VvouzNn1sTKUY
FuA1NYTUUSIINAIWUVU 19% uun
NNISIIKUNYUEAATUAIWOSTIPOSH
monfdurdiinauosa TUIduGIoOWIIUU
Us:NouGauauIovIWUEIVU

uonoInll AMU:NSSUNISUSONIDUA
oyaowludaus:=9l 2565 nngno
Ru fudasiKua: 0.011 uan KSoAaIlu
J9rudsuNuvdudainiAu 10.55 awu
UIN KauEN&1sovIUNgHUIY Nl
soudinisoyuanisviwiuduuadIng
BoRuTusoviGouIuuvuINASY

UNYOISNY NA12CI091 d&IKSUNIWSIU
ssNofusoul 2566 USBNVIUUASIY
misifiuTa WSOUIWUA2IUEIUISONTS
N1NIs9INSSNYIWOSLINOS 11a:ssno
wauwu Tavauitrsiwidsouidulal
dn31 12 - 15% naztuwuavnuaKsu
ssNoIWosTI00S IWoIWUIASOUINS
lla:USuUsvIalinsuaanitdun1susKis
JanmsAunufRius:anSmw nuiivody
auuauuNIsSIGuIa9:u1I9INNISVUY
aalavoussnviwoshivosaviunazdi
Us:infA llaznissusasunuvnifsoin
sSAYWAUIUNQINU A1Q319:15UIRU
dadounlsansSAoy ¢ USudaavuoin
n1sSuss1wTAIWL na:usSKasdanis
aunuoYyWIDUS:aNSNIW

TKSUINIdJuNIsGItUVIUVOVUSUNTul
U ssnoiwosuIvosSuatututunisiavia
aovwiluvd Ay TavidUoduauuayu
21nNnIsidaus:zinA KUUN9NsSsSuUN1v
IFISUZNoNIANISTRUSNIS NNANISNOV
IAYD SOUBVNIADAYKISUNSWY dv
gaqdonuaovNIsiGiwosuIvosa:s
vouaniicvUuIwuvu JuiduTonianiy
ssNolla:AIUNINYTKIVOJYUSUN Tu
NISWUUNWAAATUAIWOSTIROS IWU
fauduAanncavuiuiBaoulondgnou
GI0JNISVOUNANANANIUUASUIIDS
SNNVUSUtUAIAUGoanAGUS:INA
nuouduBoIviutotdoitioy

I Do

layaaradivus:inA gvaiuasnicula
Ta TaglawaznauanAUs:INAJUIGY
wlu AavGonuouivaundoliiou &
0aTRUSENI WIUUIWUAIAUNISUAQ
IWosouSUAEUBoNUdIvUS:INAlIA:TU
UszInARIVALIWUVUD g WdoItiov 3n
AVIVIINaUaNANTANYMWOS:HI Y
N1SI9SNONKAYUSIY

&KSussiowavuunannu AduwISu
Sdounuvrlsonisyiwwawauwuliay
01Ny vuna 220 MW 1iJoviduy Us:INA
IJyUVIS IWaIIsn 50 MW ISyusouiad
layusshA1a919:SUSAdUIIUYATTS IWa
2 (50 MW) mwiulasuian 4 Ul dou
W& 3 na: 4 oHS:KIWIWIUUIWO
noaswikasulauiSongaciolu

ECF
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a1as1wiau66 laluuouno 10%

SSNoIVKUVYOadvsowvavuoulamunau

SNQUATUIBOVIBTWWI BINN31 50 MW

UP.5YSUUN INUIUDS NSU K80 CWT
ooavul 65 nolasawlanasvavna:
usnis 1,863.92 ajuuan duanils
180.06 auunn aswandaguagadoltiov
IKQSSNYIVKUVAIKSUIU:ShyuAlu
Taaou nowswlaonNisvivisSolliazsn
Tauvansvunalaniana 197% HazUSKIs
dunuldotividus:ansniw vruznuosa
fodUuwa 0.0535 uIN/Ru dutnuo4
"3s:wa TsuSSaa" Unkuaswiau 66
IGulalidounoal 10% 21nUNou9IN
A1ONISNU 3 ssNoldlkan "lIulzKUV-
TsuTwW1-SKC" Tannsy wsouduitn
au PPA uInn31 50 MW nmwTulll IWo
10SYU Spin Off SSNOWAaUJIU LUasy
misidulaogbuAviazviiucolu

uyds:wa lsusSsaa nssunis
ddams USBN Y3 NINUIUOS
nsU 91na (VKsu) (CWT) Waiay
91 gan1satduvIuvouUSENIa:uUsSLn
douful 2565 iiswwlaoinnisvivnasig
usmIson 1,863.92 31Uuin

IWUVU 108.66 aiuuin KSo 6.19%
INYUBIVIQuoINUVOJUNouiisiulasou
1,755.26 aauuln

vousnidganiisaunasiuvdurinlsdou
RIDUVOJUSGNTKIUSUoOU 180.06 AU
UIN IWUVU 7.91 d1uuin KSo 4.59%
INYusaVIQuoNUVovUnouiddanils

172.15 duunn aswandagvaadoitiov

"gan1sAItiuviIuvouuUsSBnd auisn
iIGuTaldoywinvviinsy duldsulody
KUUYINSSNPHANAOSSNPHKUVATUAY
Juavdoiliov TausiuTdonnasviy
ZIHSUIUI=SDYUAGRIWLVUQIUFIUDU
MsUAasNOUSURTGsU naziiswidoin
NsviwTwwailbuluausiuouiun:=5aa
AUSUNTASUSOU 9.90 1uN:5ad dousy
favonnisvavisonassnlayvaisvuia
1Anoyi 65.15 A1UUN IWUVUEY 197%
21NUNOU US:NOUNUQJIYNISUSKIS
danmisaunuiaoywidus:=ansnmw auua
TRAlsgnsiaulaouviduydAtY”

wsSouAul AUS:BUATUNSSUNISUS
Und TaoudoulalHowivuldudavoa
U 2565 TRAughioRuIduivuaa fudasa
Kua: 0.0535 un sauIduRubuGany
auduoulinu 33,710,517.35 un Tay
fmKuaTRgtioRuUNY:iGoUsINg tu Su
fMKuaswBodtioRu (Record Date) Tu
5ui 16 GunAW 2566 VUIASOUKUNY
XD Tu3ui 15 GunAu 2566 liamKuadu
wiiubludalusui 23 wouniau 2566

d1KSullgunisaduviuiul 2566
USGNY AuithKuwswidiGulalidioy
n31 10% 9nUrou 1tioyonssnoIui:
KUJUSGNd GA1audoivaundoliiov nas
GluuN1sauuouIUOEWGQIoU VU
swa9INSSNOIIKUNYIWWIIVILIOUY
anauo doussio SKC ingunisay
JouvIUUAIKUQIBUNU RMTHUSBNY

IGoNudWavIuiulUo=aIISnas Iy
atGavaaiduus:3anisnicoltiouon
Unou

wSouAUl USENY AuIUKUBaUETUTUY
GovauTwwaTuio uaInn31 50 MW
Mutul 2566 IWoIaSuUAIIUWSOLU
d1HSuN1s Spin Off ssnowauuu
IViIszaunuiiazean:z1dyufu
aalaKannsSwyd aolu

otiv U99U0unauusenyg Gisyiwwain
viyIwivas:zuuigywatusy (COD) 2
IAsuni1s vuraniavnisaaa 9.90 1un:
30aA nazlasvynis vuianiavnisaaa
9.60 WN30a suluulsyiwwaBouoa
AvoynduKdaas:nd nazilsvAanun
vuz10uIBoiway RDF 1 KU Mauns
uaa 400 Au/3u oys=Kawwasulu
Isufwwiaiaaiuasn COD Tanaufu
Taswna 3/2566 U29UUIGATUTUIUSHS
damisvuslias 25 U nazargalasuna
IAono1nnistiuvolauonisditiunis
AQIAONIONBUAGNTUNISNOASIVS:UU
nisJanisvuziWouaalduIBoiway
(RDF) nazuaawaJuiuTwwioinigo
IwavvysiyadouvovinFuladivanual
Tay Aaunisuaa 6.60 1n:=5ad Suaa
s19:imsavuuiudrunuinutui§oq U
wSouAUUDTASYNISNOLS:HI WU
dNKaYIIKY

CHAI WATANA TANNERY GROUP



usuynoan:wosu

02 March 2023

12 @ www.HoonlInside.com

Hooninside Magazine

UBE Us:nAlGuaGIUIwgvauUG 3oun
ouA VudisudiiKuv sounssunisg
dan1sTKu drwutuGliaznisivu (Chief
Financial Officer: CFO) Tauuadund
5ui 1 GurA 2566 1I0UAUTU 1a5uINSY
naynsaiuNIsiiu cunudsAaNIsaNdu
ssNo1UU “UBEYOND” a2uyn1ssSnu
1IA0YSNIWAIUDUAYNIIWAWIU ADUA
AUN1SASIAIWNUAYNTIVOKIS GoUMS
yns:aussnoluvudiv:kavirnzvug
ssN901K1s AfBudanssuWonisusina
RaoasunuwnanssugusinayATKL N
Tdto1Souddoavniw ddoto nazddody
loaaouy

uvadgsya Inogsau Us:tsau
IHUNNUSHAS na:nssunisgdans
THo U9, gua Tulo 1IoMuda KSo
UBE duaanazsiKuirvuaantunnussy
NNPUdIU:KaUsWIKnuvouus:INATNY
IWaiwu31 USGBNY GA2UBUGoEWEITU
MISUS:MANGIAY UMUEVEUG 30UGIVA
VudisvdiiKuvsounssumsgoamsTn
dryUudna:znisivu (Chief Financial
Officer) IWOGaUWUUNINAYNSAUNISRIU
llazn1savnu liasouvuiAdounisidiula
aldunaynsNIsadussno ﬁnourj
AunNayNSAWTVEUVOUOUANSIILU
“UBEYOND” Aijvithasvnisiauianun
szQudouudanssuy dnisi0u Food Tech
Company QUhssN90IKISIWOEVNIW
nHvoulAa Bv USGNY 15o0ud1 Goy
ADIUS ADWAIUISD llazus=dunistiiu
MSATVIUKaINKaWwaIvaIvouuugvaua

UBE

&y AvAUQd 30uuovr 10U/ CFO
KIJYB2uWJUINAYNSAUNISIVU
nasnmsavnu

:62uUIAUIAUANUIIVIIINSYTRUSGNY
awsniqusunfudnniniy THussa
IUKUYYOUNIIAUNDWID”

AU UNYEVAUQ 59989V CFO vou
UBE na1231 faiduvou UBE Aonsidu
QufussAoNUINN3T WAAANUAWSWAU
nddviduanntuAnidatuA10a0aHouTs
AD nNUJYOuUdIU=Kav llatwalouudiu:
Kavoosuntn BuaouTondinsudnoIy
dounisusTnaoIKIsIWogvNIwWvovlan
JuiuToniane:uandudovoauanitun
oIISIWOgVNIWIIHYOUNAG UBE anu:
msuANvvINSY MTRiGAnuNwiuns
avnuciovoalAsunisTHiiq Tavvru:tiowTu
STtRIWNISANU lIanasvKiloNldaoyoq
TussieniNuailiov IMouns:auaUAIIN
Sanaunvnmisinuas SuiultiiduTondn
AMnwTuiSouvoulodunisuoninauns
AUMSRU:AOVIVANGIYATUEUU IWO
miRigunaynsnisadiussnoiduiuou
WNKUWA WIS

AVl ulwavidud ounasAnuis:zau
Ustutuiln KandasusSKIsSssNo 91N
International University of Japan iJ
Us=aunisnilia:AIuIGuasIyiudiunis
WU MsavnuAviulaztWUSEINALI0E Y
y¥12ulu TayuNouIvVISOUIUNUUSENY
uYEVaUQ DUszaunIsafuounNIsssno
01K1s UINI1 5 U Tuusuhaaana:nussu
91KIsN:Ialla:uSUNUANoIKISFasUhGU
U1 soutivaniounisivufucvus:INA las
aarakannswyalKuus:INnANY

0 <
IE :I-f

1001599 U UBE Us:niAcanisdiu
Jiu Us:$10 2565 Tawiiswldsououn
7,199.3 aauunn naziinifsans 329.2 au
un TasduidduTatull 2566 odn 10%
dounaygnsSmsIWUUaAATUARRATSEY
soutiviGuKthssAPNMWARSuIGUTado
Iov uon9Inill UBE Judaduduustn
oan:z1GyunmMsiAugianenisnalu
s:AU 4 019 AunGUIsNAIVASUNISUS:IDU
asnoufinunwiiaznouudUtuNs
dudussnouukannisitnuQanoNIsna
Aliviivuaus:Tvsuvoudiddouladoudy
nnnauidudAty 1a:AsounauNNDany
TUAUIASUINY SuAU lazAvInadou Tay
Gussunaulalduwugiu diunisaalatu
Us:InA daantunnigin: gvlasunisaou
SuonnauAunSnavNIwna:naudgnIw
nalauoywcioltiou

TavaaalasusivdanisudintuniwAoY
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