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TFG suaU 65 shelanza 52,697 av. m‘tswv 741% nuami‘tuu
vasata:918luna Wuduaniudnsi 0.30 u*mluu

TFG Hﬂl.?\? U 65 S'IEITHI'I-.EI 52,697 auuin ﬂ'IISW\? 4,722 EI"IUU"II'I I.WUUUHD"I 141% W"lﬂNUSH"IS Uy IHEIUHHUSHI
ﬂ@"ﬂ"l‘h.?lU'IS"IEJTﬁU 66 5 15% lE‘IUHLI"Iﬂ']ﬂ']SB'IEI'IﬂHﬂﬂ'IﬂHUTHUf] lWUEJﬂ WSE}UUﬂSSﬂG‘S'IUFI"IUHﬂ “$UlnY NI:'IH I.NEH
UISIAR” HHHH'IHEI’III'II.WHIE]U 400 H'IH'IH'IHIUUU SOVSUR U'IUE'IHﬂFI'] E'IUU']S?U[WU FIWUEWI'IU 3,000-3, 500 auun
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WAWET WamsibUVIULaVUSUNYtul 2565 Uselnsou
52,697 awuun WWUYU 48% 910 35,503 awuuin uvontagonu
govlnau ua:iflsans 4,722 41uuin tWUIU 741% 9710 562
auun vongdnuyevlnaU TnelasuUlNYHUUNNYINUY .
NIEVTROYWROUIVUASY HE}EISUG‘IU'ILIEIHUHH"THH[WUUU KAV /
anuMsalndn-19 Aana1etuRANMVAGZU mTHn:ﬂaﬂﬂmuaaﬂ
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wsauaul ﬁL|S:ILUFIfu:ﬂSSUﬂ’lSU§ﬁnqﬁUﬁﬁ’IHUUHHO’Iﬂ\?SﬁNEIﬂ’ISﬁ’IlUu
vutuu 2565 Wuwuaniudns 0.30 un/Ku Yield wulunagy 5.5%
(919s:K21vA1a 0.10 un ARUU Yield Wuldunasou 7.3%)

neo:glRuARGoRUNBANSTASUTUTUNARNIVNUSINYS 1930 U
SumKunANSHAaKU (Record Date) tudun 8 waunau 2566

ua=myunwivulunatudun 23 wauninu 2566 g
FHSULHUMSANTUNILIUT 2566 AviUKLIes IBTALEUTR 15% .g
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ohﬂmalUuanusuauuauutHn1wsou1flu‘tUmuuwumunow‘(o
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g tky Wwuldu 400 awmetudi

(mﬂauu 2565 UuUs:zu1au 220 d1un)
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uandal Wl 2566 usunqlmsuuuuaunuUs uaau 3,000 - 3,500 aauuan

lWOSO\?SUllHUUEJ’IEJTSW’IUHEIBIO’IH'ISHFIO[[H W’ISUlﬂUUHUTUUS‘lnFIIOHEIU’IU lasuAngnIw
SSFIGW'ISUlHHUTﬂTUUS..lI'IﬂlClEJEIU'IU SOUﬂUﬂWSUﬂ1BHTUTTUHOUUB\JSSHOH’IUHH flaonvu

USUUS\?SSHOTUHOUFI']\M HO\?[HSUFIﬂElﬂ'IWUE}Uﬂ'ISﬂ']lUU\J']UTHﬂU\JUUTUOU'IﬂGI

— - |

Us: SIUKUNNUSKIS TFG ﬂmoanm ssnalnua: Huuavusunq'iuUuwmma
Wiov NndauKkINIsSIALAaU ﬁ\}‘n’I‘iHllU:}TUUS’Iﬂ’IHUlla‘tﬂﬂhEJUEl\}'Blalua\? on
nwﬂﬂmquoaaHuumnmnmsuanﬂmavaLamJHU'{uTna UA:L39AUUALWL
Ju uahtuumaTnTUauaumvnuuamqumnuu Tmalawmtjaunwmsmaan"[ﬂ
avus:Ine auuauuiﬁswlmsou uazus=ansmwnismmisasiotliov




USUN UosSnd4da SUIluosS 91na (UK6U)

i uainla Suwed dim Gl

SUETH LAY AT RURHER FSELM L PANT LI TR

IJuduaayiuwist Atuniwas:=aulan

odavyasssucaonA Tswawua:=01Q
IJuidascosUsUNazaInQa0u

Weuulssiolud onanrnssuUatuin

-

Us=S1UIFTIKUNAUSKAS

— -m
WIJUSUADU

STt .
I D G

\

{, (+66) 4466 6928 / (+66) 4466 6929 | ™ ner@nerubber.com www.nerubber.c om



https://nerubber.com/landing-page/

www.Hoonlnside.com

uwlsu lanuwts nssunisddanis
THOUNa:US:SUISIHUNAUSKIS USGN
nsvinwUs:Aus3a 91na (VKIsU) KSO
BLA 1UaIdy91 Tul 2565 nsuinwus:Nu
G3al0i0uUs:nuAYSUTIISNAVAUSIUSU

6,925 auuIN IWUVUSoua: 11 91NG59oV
IGuanuvovUnou Tauibuus:=NunysSul
isnfugovnivsulAISIWUVUSoua: 21
1I0UUAaINUAOATUATUBOYNWSUIAISA

TdSudgaaousuna vousAgouynwaannuid
I0uUs:nunuSuUlIIsnaaavsoya: 10 lia:
gounduq IWUVUSoua: 7 dWKSUITY
Us:NunNyansiul 2565 iJ91uou 35,831
AUUTn IWUVUSoua: 0.3 9InUAoUKUN

g KSuluTasuia 4 U 2565 USGNTIGY
Us:nunysuuiisn9diudu 2,174 aiuun
IWuVusSoua: 35 91nlasuna 4 U 2564 6y
I0uuavINGoVNIISUNAISAGIDUSUTIISN
IWUVUSoua: 57 MTRUSENHITuUS:NUNY
SusouFudU 8,841 AUUNn IWUVUSOY
a: 11 9anfaswia 4 UvounouKun

USGNIIAUNSWYISoU tu Ful 2565 $1udu
342,611 37UUIN aaavonaul 2564 i
Sova: 1 9Inn1saqavvovyaAlnala
vovaundwdavnu nvlidunswdaunu
nazNuaanaidudadousova: 97 vou
dunsSwysowu Tul 2565 usBnidnlsans
NMsGITUIUNYEU 3,212 39UUIN IWU
Vusoua: 0.5 91nU 2564 NWAIUAIIL
JUAYVOUFIUNINISIIU USENTS:au
AJIVIWYJYWOVOUIUNovnu (Capital
Adequacy Ratio - CAR) tu du U 2565

24 February 2023

BLA

usuynoan:wosu

iIdudanisaluaunasiasuia 4/65

10yUs:AuAysSulnsn 2,174 aauuvn
IWUVU 35%

As=GuSova: 377 IWUVU9IN tu Taswla
3 U] 2565 NSova: 363 NazIWUvu9NIiJo
3ul 2564 nSova: 301

Tulasunan 4 U 2565 usBndvavdu
mismuAANNMsdtussioniKuald
Tu 3 U Ao U 2565-2567 Tunsiasuasiy
A2 IWAUISININISIVUVUVOUUSTNIWO
misdutiussivodvdviiuciiu 5 OGKAN
TanA B@dhuavniw AlunisTRusnIsau
avnwniOulaA BadunowtvAy AU
aouUAIIAOYNISVOUUSBIsUNNNaVIay
lawivuds:nuUssINNa:aunswolas
Us:AUAZUNISavNu Daduadnansovsu
NIsN1ogddavauadnaluouina DGausov
NINISVAY RTRA2WAIATUTUNISWaUUN
ATUNIWVOUBOYNWIAIUUNISVYYEOV
nuIWolRAsounauToNanIuNIsaala
nazdadunsWsudadoduAuAvIDadoU

uSBNLVDUTUNISWeUUNSSAOTRIOSTY
IGulauusINTUALUAYAYTUGUIASUTND
Fuaunazavnoaaou (Environment -
Social - Governance : ESG) @oanaounu
IUIKUYNISWaUUNRSUEU (Sustainable
Development Goals: SDGs) Tuaiu
IFisugn® (E : Economy) USGNLudUTU
MsasSWUAAATUAIWONISIWIIUUNIS
NUNazgvNIWOUIWSoUQGIU llazusunia
Unisoonnuuus:NufkUg fud 2565 Ao
1193 15as na: 193 19as Aad dvdalkii
UAQAUAAUASOVEVNIWAAIWNSDIVATY
Us=576UnNNan NNIWF 11atNNGaJ0NY lias
USUNYVINISVYIYEOININNISVIY

AVGoUNWaINala:wusiiasnisA1 aiu
Aunoaaow (E : Environment) USGN
auuayunisni Carbon Footprint of
Organization (CFO) na: awudvau (S :
Social) usunfiA2wWaIAtUTuN1IsTEA2 Y
SauNIsoWIUUNINISINUGIUFOG o
VOUUSEN IWOTRUS:516UTA21USAD U
vATenazigutivaowdudutuiSounis
onuunIsiiu Tauidgniasunsusau
N1SONIUUNISINUGIUADG Y UINN3T
600,000 ASY dumsrifufons (G :
Governance) USBnauiasutRunainsiRu
A2 IANTUNISUQUGOUKANYSSYN
USSTUVOJUSUBNOYWIASYASQ

tuTasuiai 4 U 2565 usUnioans
IAUIUTY "Oulelddos" IWorinisaalatu
sounusunAISTRNUNUUUS:NUINUIWEAQ
BUIWa (Gain1st Simple) nasinUIWaa
424 (GRNubuda) Aauisnaasiius:=Nu
GUTUUYHUNANYVOUSUNAISNSYINW Gy
USGNIGSaUWIUNSOUAUSUNASIIAZISY
IUad9IKUWlulasula 4 U 2565 nasfu
d2UvousoUaDIINU USUNUANAQUNISAS Y
lla:Wwauundannuus:nuG3ana=nusnun
nnIsiiu daulasvnissusovusaylag
USK1SA21INUiJ00BW (Smart Leader)
IWoUNS:AUNISWUUNATUNIWALNAUVIY
ot wbuAvazdvEu nazdarinonssy
duuundiksSunuuds:nuAdsUNISavnu
Unit Linked doitiovoinTasuianoukiin
lazgyAJIQUWCIUNGEOYNIINISVIYAIU
Wusidasdv q ogavdoitiov
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Qas. auUa N991anunl NSSUNIS
doanis USUN hivasunazsniwwi
nsyInw 91na (UKIsU) KSo BEM ¢
TRUsSNisnuwiFAviiassnlwwa MRT ay
FUhNunazawEUov IUaINy31 gaus:nou
nisus:=9U 2565 gunvvinsy Tayi
flsansgdouniduvoudiiouvouusin
$IUSU 2,436 Auun IWUVUINUnou
(2564) 91udU 1,426 awuuIN KSOSOU
a: 141.2 shwlaoinnisaiduviu 91udu
14,030 dUUIN IWUVUINURDU $1udU
3,304 aauun Ksosowva: 30.8 lausy
TaANdUNIIWLVU $1uoU 1,742 31uuin
swidAlayaisia:SudIIaUSDIWUTU
J91UdU 1,463 aiuun nassiwlawcuun
IBUWITUGTIWUVU 91UdU 99 d1uuin
IiovoInanunasninisiiwss=uiavouln
50-19 NaanowsuNsvay InAvN1ASITA
Us=nATKIsAlA3a-19 10ulsadacold
s=3v soutivnisidaus:inA miKidnisiau
NUINVU duualiiul 2565 UStudls
ndouwuVusouva: 22.4 na:Qlavais
soWWIWUTUSoua: 84.5 BUIWUVUOU
pInIdoIRYUAUUARGIUL

Qs. auua Natd91 NMWSOUIASUININY
U 2565 WudidouJdoltioy Aonssuny
N1ASY NIASSA? Nyounauuduuna
pINVUTuGaYASYUKAY soudvnisiva
Us:InASUUNROVINY2519d 618 dv
uatRNIsSIGUNWIWUVU USUItusnints
nwasuna:usutudlavaisnauviviina

IAYYNUNOUNISIIWSS:UNavavlsAalAdQ

19 Taum1anistiaful 2566 gisnivasu

A1aUUdIGNvdou
na:dlavais avladoiiiou/ 065
voadisusniswy ninls 2,436 auv.

na:glayaisgvaviinasiuladyvco
Itiov 91nU99uusnvoulinnoviRyon
IWUVUNUKAauUs:InASuUIdaUS:INA Az
AoNssudvg AINQVU s1usousnTiwwA
lasN1Jasu

as.auld na1dIwuIGusl Tul 2565 i
¢aunl BEM Taahiduvauuunusna
INY2AUNISWCUUIVOJOUANSOEWIVEU
KSO ESG (Environmental, Social and
Governance) NACVEivA2IUSUGQBOU
3 dwukan Taua dunoadou duAu s
fiAuQianoms IWoTRNISUSKIsdansil
Us:=ansniwlusula asaoaoula na=Aiiv
fudiidoulaidy asunasa:nouunuin
ADIUSUdQUOUVOYSSNYNataNtuIuTU
NISWaUUTTuQIucinvg 910 91UduAIIY
araonfrNugisnivasu nazglavais
snIWWa MRT aw3thiunazaw3ioy
awsnfsuasiasaa EMV Contactless
B1s=A1UsSnisia na=fuv 2565 faAvdoasn
AauaissniwwaawauniNu (Kanaou-
riws:) TusIAIA ISUAURA 17 UIN avda
TUinu 42 uan na:tRdouaadikSuiGnina:
dgvo1y 50% dHSulnISuu UNFiNW 10%
doitioufuoubiviui 31 Sus1AU 2565 IWO
1JunisussinINs=ATG9uTuNIsIauNIY
vouus:=516U

uon91nd fudiunisiiu BEM Taiva
RAtutunaUIGoIWonWEVEU

(Sustainability Loan) 2vivu 3,000
Auuin IWolsTulasunissnTwwaa1y
dUIVu nazoonRUNIWOA2IWIvEU

(Sustainability Debentures) yaA1 4,500
AuuIn IWUVUNIUIKULIGUA 3,000
auun 1tiovonTasunisaousuanlin
aynuiduodwa Taviduoaoovuinndutn
KUY 2.6 IM a:RoutRIRuivaowIBolu
voulinavnuniddossiona:nsiRaow
drArudossnovudy Afdwauviuazona
guiluiasdozvnoadouna:avau

TuU 2565 BEM TasuAaidonTKiOu
“Rudvdu” (Thailand Sustainability
Investment) doitioviOuln 6 Tunau
usnas na:fasusivdadgavoanusua
ovAnsinuTukuoassnovuaulialadad
nd doitioviDutin 3 91nnmisiduovAnsi
dyaAiusugovAnsguaavouus:inAiny
Us:=9nU 2565 nazfasunisus:igunis
nNuQianonNIsusunoan:Iduuinyufu
s=Quaiaf (Excellent CG Scoring KSO
s:QU 5 019) azRoufRIRutivioaulIsund
vouusGnindutussnotRostuIGula uu
WUZIUVOUKANSSSUIAUTa Gutul 2566
BEM guAvIQUKUNAGITUSSN00UWIVU
IVNONUWUSAOVOUUSENY Tunisauuou
NISUSNIsAUUNAUVUEJREa:aon soai§o
la:uaoay aouAINSUGQBoUGOdUAY
lla:AvIaaou saunvAtiviivuaus:Tusu
voudijdoulddouidunnnauodvidu
sssulazgviiu

— =\
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as.fistu ANUWYOU US:SIUISKUINA
USK1S USUN Uaud Iw1199$ 91na
(LKBU) KSO BPP shuviuuanisaitiu
JvauU 2565 usund idswlasou 24,501
AUUN IWUVU 17,717 auuin Aaidu
Sova: 261 1UOIRYUAULEIVIGUIAUVON
Urnou na:iirflsans 5,739 d41uuin wu
Vu 2,612 dwuuin Aaidusova: 84 Tay
KamUuuaoINNIsSUSsWIGRIWLUVUIIN
Isulwwawauuiunissssus1@ Temple |
(INUIWa 5u) Tuus:INAaKSIoINSNINTA
IViavnufusavuaiul 2564 n1issusdou
UurATsRIWUVU9INTsVIWWA HPC Alau
InSovldoyWidus=anSNIwiia:AvAIY
awnsnfunisrindiisidogvdoitiov sou
GunisSusdounuvrlsnguVuoinnis
J9IKUWINUavnufu Sunseap

24 February 2023
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1IuU 65 nals 5,739 aauuln
IWUVU 84%
wsouduivududasn 0.30 uln

uon91nll AUzNSSUNISUSUNIHUGI Y
Nududaus:=9rudrHSudanisaiduviu
U 2565 Tudasikua: 0.70 un Suldoy
Nududas:konialunas fudasiHuas
0.40 uTn GuliuAvikdonisIwiNuluda
FHSuuanisdutiuviul 2565 Tuvoal
on 0.30 un lauriKuadyududalu
5ui 26 IVVIWU 2566 rIKUQs1WBoQHo
RuiwoanstumisSuiiuduua

(Record Date) TuSui 11 IVVIYU 2566

FIKSUU 2565 NU9:=10uUURGOVIUGIUAU
A2UAUCOUVONGUNUANIBOIWAVAUSU
s:quauvunolan AVIiiAoWIAUYAU
IFISUZNORAWUIY NGUIUY IWI120S U
AviiganisduduvunivvINSviazasy
ns:iauaaldotiuAy .InMsiwosa

waloRauaa Taulsulwwagdoulkoivou
USUNY Gdturuis:u=u1onilAsvasnis
dudauaunu MiRIasSudans:nuUdY9IN
dunuiBoiwaviguvunalan Avdviilsy
TWwanogluaanalwwasriiRiGTona
Tunmsaswrilswuvulugoviniino
cdovnisTaiwwagy

AV 01Uy IwiosdvAduaswmsiaula
ssnodaala:NKuYIiwwiIaauyiun=5aa
AtUNIW CNWNayns Greener & Smarter
IWolavudugnmisiduduaawauun
4:010Na:51Uaa1avU WSouIGuKUNg
IUKUIYMavnisuaasou 5.3 nn:daa
nmyiul 2568

Hooninside



10

n@. www.Hoonlnside.com

TKC 1uuvuy U 2565 rifsnzaith 1a 20%
na1as1wia 2,459 awuuin vosaoutiduua
0.40 uIn/Ku UnsussnoraninsAuuAY §
ANU:IBY2BIUaY sninATUTadTkL vyl
ssnoausnisadu ToluosGIAYISa - NSu
Tsadu 191:0a1010NINSUG H19a1vgIU
anAliuu TonagaaiHnssuadnalsasula
IuwounAaaala Guith U 66 Tadoitiov 20%

iJo3uR 23 NUMWUS 2566 unyau IGuD
QsIUUA NSSUNISgYanN1s UsSuUn INSUAY
nouyliIABU 160$54d 91Ma ( UKIBU ) KO
TKC 10aiay21 ganisaidiuviuvouussndg
Ul 2565 swldsou 2,459 auuin IWU
VuilioifivuAulnounlad 2,194 3uunn viu:
AfTsanSU 2565 owyn 241 auuin Tavu
20 % 91nU 2564 laviddadousiviaonuiu
TAsuns 52% swiaonuiuusNIsaFAoNSSY
na:uisusSnui 36% siwlaoinMsvadIKUNY
12% ovwisfcuidosaurlsiGalasonsou
s1wlaoInnIsavnuiiasussng nnifsiul
2565 Ta 276 aauuln

UIYayIy Nandasuo1 fTud 2566 usuny
duitniduTalutiouns 20 % TauGnAniy
nisiaulavonssnoinAluladiky ssnoau
Smart solution ¢tV g 1ILUasuswWIiaIva
ovaluauonnlasuia

“ssnoranawulnsAuuAY lnusluuiaula
TuRANIVAGVU 1ToveIniinoIuGalou
I§ouN1sA2USOUAPNISVOUToIUDISINDS

TKC dloniaasiusivlaoinnisiaulaan
00aHNSSURISITAWIBYIBIULING TS

24 February 2023

TKC

usuynoan:wosu

auitid sawwlalaliitiounda 20%
Havwu65 nilswyu 20%

U vruzAssnoaiuviuTof loT Al sounvy
s:UUAa19a Juaviauladoitioviull nau
anAIYNIASY Nazionsu wovKInATulag
IWoIWUUS:=anSnIwvovovAns Suidulin

daafdavovaaairnssuaiuadnalsasu veus
IQY2NUANYVIUSSNO Public safety KSO
AIWUadaNYA1SISTU: Ulisuo:iiu
AIUGAIPUVOUS:UU National Trunk
INMASY BuUsSUNIGUs:aUNMSIIINMISHI
s:uU LTE 10uswuiisn ¢ fuuszinAlny”
uNYauIu Nalo

NsSsSUN1ISCgYaN1s UsSun INSUAYY Nald
3n31 Tul 2566 U A1a319:10uln TKC
dawisnndaviulaosyvlaalau 21nNw
SOUOAAKNSSUAVNMASY NazIoNBUWSOU
AvzavnufulAsyasSWuUgUAIGINa Ha:
Cyber security K0 A2WUAYUADOAUNTY
Ts1uo$ uonoNUTVIGUKLUNSSAPGU Green
solution AVIINUBIS9TWWA (EV Charger),
snlSAUVU na: Solar Cell AiA2IWAKUA
AfiNUoNoYdoItiov a: TKC SuTkAL
&1Anulussio Smart solution ArMavidu
Insuavovlan 16U Smart Hospital KSo
Isuwuiulad2asy: Smart Logistics KSO
s:uuladatiinddoasu: Smart Building KSO
071A1S39aSy: Smart Airport KSO aulwou
59asu: Builugiussnoldui TKC Us:au
AOWENS0NAD TKC Fuidoanivno=asiy
Tonavuiussnoco q U

UyauIy gunaldiiv lasunisiul 2566 n
usSund IWJIBUdrutun Tann Tasunisasiv
Smart Building yarfiou 400 auun Ul

TKC auitho:10uduinfunisdaousuunains
AuTsIvoSTRAUKUSYVUNQIaSUTQBOU
Tnsua§1dv'\7ug1u (Critical Infrastructure
Cl) 18u TWWA Us:zu1 Taul 2565 ndiu
U1 TKC TasaunuKusyvlualu Cyber
Security TunisasivunainsaulsIuos
cihunisousuia:susoun3aa 3,000 AU IWO
aswAWNWIINSUliazSuioNuANAIUGTU
Tslvosnmutuds:infiny

gHSulasuNIsIWoduAU K§0 CSR U1y
au na1a31 Ul TKC souidonu yais
nIgND NYVKSadWTumswauulasuns
Smart Farming Taunisuis:uu IT wiadu
auunisiwi:uandn dald UaoaaIswuiwo
TRINvasnsawIsn aadunu IWUGAWAQ lias
IUIKUYRdIATUADINUASNSAIUISNAS Y
ffsfAdvu TuldusSEndauiUeilasuns
IWUVUSNnKUVIAsYNMIsAoTAsYMSaSWAUS
dJnousulasusSIUNURUIYNIUGIUADY
uA3NAaoY

Avd IWoidunisaounnugtiolu AUs:sw
ACU:NSSUNISUSUBNIDUGoUGN1IS9Y
NudugadikSudganisatuviuiul 2565
fudasijua: 0.40 uIn MKuaswBodho
RuniianstunissSuiluluda (Record Date)
uUSui 28 IWVIWU 2566 NariKuans
Jrwiududatusun 19 wouniau 2566
drSuAnSTunisSuuluUaGuNaduvil
A WILNUUDU 2uN319:laSUNISoUNaIN
AUs:suadudiioRuus:910 2566 Tudun

20 1JUIYU 2566 U m c
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uR.Utuodcuunwanaan (PJW) Us:iisunud
TUussioU 66 aala WulouavuInsuo:s1o
diduda Us:mAauithsiwididuia 10% Su
otiavaduidaus:ind KUUQUIUAQUSSNTUN
thJuKaoAaunazuy noudsuvutoviaan
WA Tus:H3WUAUYoavIvBudousIUBUG
WU szuaoutiquoolaosi3Tuiiomvu Duto
ssnoussoNUAWaEGNUNDTUKE0AUNIazU
IUSUOWUGDNISY

Unuoa "39ss5U IKUUDUMSW" S:uwsSouay
vuIussno New S-curve aaantunnvNs
wngoinwanadnaaisSuuaalatuld 10a
naynsiauktinduiiowusidasIwuganau
ounAalanians:laa awudavul 65 shwla
souduvytudadoltioiazs=au 3,361 awu
UNIWUVU 8.9% 91nUnou wSoufutiuosa
IduodioRuoulavwlugaluNuaQIWY
Sas1 0.05 u./Ru TauiiriiKuavu XD

5ui 19 I.nariKuaswiiududatusui 3
w.aTaurfiKuaduus:su AGM Suin 5 Iu.u.0

UIY3I2sssU IKUUDUNISW Us:=s51U
NSSUNISUSHKIS USUNn Uu2daiun
walatn 91na (VKsU) KSo PJW 1Ua
191 NIwsounNIsaltussnoful 2566
USGnuA1a319:RANWRGVUINURoulay
AuithkuyswidiGulaldn 10% 1tiovon
MAsSgIGukthuTyuwitalboviGusuliuu
soutvus:InASuIUaUs:INATAISD dudali
MWSOUIFISUINOIIA:0OaIKNSSUNISHOY
INY2NAULIWUGD dvuatRFuAIKanvou
USGNTuNaUssATUAWANEGNAVLNDTUKED
AUNIAULIUSYD SOUTVUSSOATUAZUAT

24 February 2023

PJW

usuynoan:wosu

au 066 INsSuoss12d
Unkuasiviala 10%

auInAduq nauwiGiulalqouivdoltiov Kav
2INanuUNIsnINISIwWSs=U1avouIBoToSa
1A20-19 Anana v

uonvnl 9 nUtuKIGIIADUGNINDS KSOGU
AviannauisuaanatwavualioaaHNssy
Sudouyuyudwanadinidnoudounis
IWUVU BuuSGnIaoviuTuIoasnuuGsuTHL
AUANAIGUAAsSnYUAINATYCINEG O8I
doitiov dvualRuoaviyBudouwanadn
VOUQQAIKNSSUYIUYUAIWUVUSUOULIN
uonINGEVE3NUs=1GURIDUTYduUINAD
nusTiuAuUNUSIAISONAaU ATWEWIU IS
nuoyuSudoavdoltioviazolavidvoual
INUUINRDAWIATYSNIWLINVU

"USTNYIIAVIGUKUNNYIWUGEOUNIES Y

s1wldoinnisavnuiussnotkig 1Woasiy
New S-curve aanaunisiaulalaouiunio
ns:Taa Tavoys:KIWIWUawMsuaaiusgou
uaaAUANIINISIWNG A1a9:ISUUAald
Mutull souiviuavidaTomatunisinun
llazk1 Synergy THlq SauAuUWUSDasAD
Anunwlayiawn:fuaiudaantuAanNis

IWNIoINWaadnIwuIGudndoy uo:
10udnssnonv:ativayumsiauialdotty

nuuou" UlwI2sssUNald

dLsuniwsouuuanisaduviuiuvoau
2565 USUniiswidsouodin 3,361 41uuin
IWUVU 274 31uuin 91nudalduanulnou
AswldsouiniAu 3,087 auuin veu:i
flsanSoyn 83.5 auun

UoSunriikswidiwuvu 1tiovoiniiaoin
YOQVIYIOAIHNSSUUSSNTUATUNIWSIU
AIGUTavu9INNIsSUSTnANWTUUSINARWU
A2souVIISWIA9INVILUSNISVOUUSEN
oy UIAIN0SaouUQas UsS:NOUAUSIATIVIY
nuouUSuGaguVumusIAIlawaradin
vousifTsaaav 1tioveIn Gnisdonalad
otdoitiovniloviSuvsnasijouiRuudu
Us:InFAduo1nuans:=nuvovanmunisnilAn
50-19 MiidovKyauaa nadeUuisunau
IVAgmo:UndsounvldSudans:nuoinsinl
5anaUAUSUGIZUVU GuNUWAWIU VAN
TWWanaznfiakuaiu soutivAlisy Avuan
USUGDIWUVU HazANUUINASoUANavoy Y
saaiSamiRIdawnsnususimianudvaali
AUNUIWUVUSNADY

wsSounull AUs:sUATUENSSUNISUSENY Ta
Gudiauoos:nisswinuduaavinus:suy
dborulayvooulalrowivududavoau
2565 IWUIGUKaUN1sIwRubuwaNa:Niuaa
Tuidouaatau U 2565 Aduwn Taviauon
Uszgudwludalinugioruiduiiuaa Tu
SasiRua: 0.05 un souiduiiududgany
AU 0.0775 un TaurHUaTRAtioRUAY:IBO
Us1ng tu SuritKuas1wBoqiioRu (Record
Date) Tu5ui 10 GunAu VuinSouKuY
XD 5uf 19 Wwuwu na:fMKuadudiy
NuOuaualusui 3 wouniAu 2566

O PJW

PANJAWATTANA PLASTIC
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uuo.n1oaina Su ("ADD") 1UaInusnU 2566
Us=mAduswIanudnauuina: 500 auuin
(U 2 naynskan Organic lla: Inorganic
vuindounmisiGulavovdanmsditiuniuogy
JuAy wSouauBNnIuUIVIaYNUSSAOTHL 2-3
Ga K3uasuyaAIWUIAaNS YA UIAYY
NWssA9 - 108uuIUaGoTRUSNSToaBuTKL
mutulasuia 10 dounudiudanmisaitiuviu
U 2565 usundidsiwlasouainnistiusnas
331.18 aauunn na=ijnifsans 45.01 awuuin

vanins NUAUAsVA Us:suIdIKUN
diynisivu UsSUN noaina Ju 91Na
(UKBU) KHSO ("ADD") JdlussnotK
usnisadnanouiInuadlna:wcluis:uuinalulay
ansauine 1I0aIgyiviANIINISAITUSSNOVO
Jusundg fuu 2566 31 nawsaunisaiduviu
gnusluunauuiiaula lavus:igusiwiasoui
Tonausuaonauuiiia=s:au 500 aiuuin

AUNISAVAUTUITUIBIUINVOUNISWUGINIY
IASUYN9 NdvuadoriavBovoudusina 3n
AYNSiN1SA2USOUAPNISS:K3W TRUE na:
DTAC 9:6oufHswidna:zriilsvovoaaisnssy
Gvu 1ioveannisnvvuvoudiautunau
00 IHNSSUAUNAD9:IKA0IWDITLAS 1Y

AulioNUodudunals dvualk uue.noainA
3u ("ADD") I0SYUIUUVUIAAOUNIISSAD IWO
vugliazaswlonianisaovoalRAuusSBnag
misasuyaAwuTRiGulaodwadvdudiu

2 naynsKan Ao

1. naynsSau Organic AD Nasaswilonianas
1aulaonNmisdiduviuniviassnoxkan (Core
Business) Taunisvuivlusioanduinuadnaz
ToasulH o IWoIWUZUS1TaoINTUSIoAN
AuToiUoisiaosdg TRiJuANVU TauTugoy
Taswa 1 U USGnuInSYLIDAdINSTRUSMS
ToatutHuIWosousunisTRusSnsiasTawalaa

AddTe

Add IuI Ad

=

A

Addle
Hus

AddTe|

vougnﬁ'\F’iﬁnmUHmnHmumn\'?u Kavo1n
RidN1st:adlasvnistusavUndiuuInIuNaiy
Ao WIunUuoUTUgOaIKNSSU

2. naynsalu Inorganic AD Masidulaon
nyuon layusungduouvKilonianisavnu fu
NAUUSONTHIq IWUIGU IWodouoasshola:
NS:91WAUIAYYAaNISWIWUSITG9INTo
IUOISIQOSIWYVOHWIAUD SOUTVIvVaAIUISD
gouwuvanowaulsniazAinunwiun1ssu
vulusioaTKqvouusBngd uonikliooINnas
TRUSN1sadnanouInudiaTsasunidunow
IBU2BIUVOVUSGNY Bul99UuUUSGNY0Y
stHIWANVIMUUMsavnulussieninuaitioy
oy 2-3 da Null KInawhsnUadadunaiola
321aSoMUIIJUNISaVNU NY:=avualRNIWSoU
vovaanisaltduviunssnovou "ADD" USu
GaIwuvuouiitivdiAty

"Kavo1nnIvaluavnufu USBN 16513U AdU
luA 1oafdsos $ia (7C") na:usén To1Su
inAlulad (Thunaud) $10a (HWTHAI) Tusou
Aduw duualBuuondouanisdutiuviuvou
"ADD" TauTuU 2566 U usBnu9:Susswia
nazgaunuvrinfsoniiuavnuiuusBnavNand
WAIGUU Buonaowdusodunald duua
TRUSGnubnauAnuIIWoIVAauNuTuusGndug
IWUIGI IWoaSaATIWTRUSGnaIGulaouw
JuAv 1azaan1sWuwaswiaonnauloivols
100$ Tuounnala”

Awuganisalauviuful 2565 Us:siuio
KUWAdIWNISINU UW9.10aInA Su ("ADD")
Nal291 usundgiiswlaoinnistiusnissou
331.18 auun na:dniilsans 45.01 awuuin
21nsWIA 3 NaUssNo Us:Nouaoy

1.N1sTRUSNISGINanouInuaq idsula 274.80
aluun Ksoaaav 37.88% IUovVoINQIGUSNIS
DN1STG91YIWOlBUSNIsSaGINanouIinudaqay

ADD

snavnussnafHy 2-3 aa

10adstRusSnIsToadutKnwiulasua 1
DufoUuswiaU 66 na: 500 au.

919 usugidusnisadnanouinualay

laaviiduouwuvu  Taufull 2565 $1uouUq
Busn1saInanouIinudlady 6.07 d1usiy
doifiou IWU9INSIUSUIDAY 4.75 SO
Idou AaIduIWuVUIaaY 1.32 dlusiudoldou
KSOIWUVU 27.76% TauaKaKanAQIusms
Instddunaaay 109 INANID:IASUIND
vouus:INARUS:aUAUMI:RNUIWO FTRAAY
Bovouqusinaaaay TuvruzArfTsvuduodi
74.35 aauun aaav 38.22% lauiddasinls
Vudu Infu 27.06% aaavianUouoinUnou

]
ol S o

Ridoas1Nsvuauininu 27.20%

2.MsTRUSNIsWauuns:=uuinAlulagansauine
Uswld 55.38 3uun aaav 23.21% 1tiovon
nIsaqavvoududuyoaNISTEuVoIdls
USMISLUS:UUNUSEN« insTRUSNIsIInanAY
naudikusnisTnsdAwnindoun nazifmisvu
duogn 19.90 duuIn anav 52.06% Tauil
SasmTsvuduinnnu 35.93% aaavondriou
AGdasMIsvuduInnu 57.57% v1ndunui
INYIVOUAUWUNVIUIWUTU IWoIaSuuNsTR
usnsie:livuVuTuouAaRVTudoUVouUS
Bnd nazanAINauQIRUSNsTnsAwRINAoUN By
400A30VAUITNHUNYVOUUSENUR0:IWUMSTR
usnistulAsunsTHi odvdoitiounnU odwis
AUINAMUNMSTINISAUSIUVOUAIRUSNS
TnsfAwninaoun RdvTTA2WNUUDUTUBIY
19a1GuNa10 dvualRQIRusmsTnsfiwrindoun
ldazsws:aon1sivalBuius:uUNUSENY Un1s
Wouunwuiau TauuiduiuRnisSnuinaziwg
JududiduiuuuinSovy Ha: 3.nsTRUSNIS
TuvnundiuduinositiadKkSudaumiiazusnis i
s1wld 1.00 31UUn IWUVU 108.12% Itiouon
aNAINAUJWENUNOAUKISUNSWY N1sT501y
duFoTuuuIwWuu

AddTech

Hub
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ttb analytics

n1aU 2566 yanaarasnisiauia 10.2%
oun 5.1 KiJuau.

ttb analytics A1aU 2566 yaniaala
snigudula 10.2% oyn 5.1 Kduauun
UszIGUaanasnigszu=SuwWucd fuveu:i
0a1aSNIBIS:Y:U19NSYAD BusTiums
INVUVUgVU Huzgusznounissniingo
nvoouTadsouAumMsuSNIsATATUNIW
uINVU

ssnosnIB (Car Rental Business) 10U
ssnofRUsSNIsIBIsnuudiRAUanAT Gy
nuvoonidu 2 Us:inn Ao 1. snIB1s:u:
du (szuz0ansWounsa 1 U) anA
T6usnIsIBNOUsSIWIU sTWWEUAIR KSOo
swIdou Fuo:ItiuTRUSNIsUiniovIRY9
IJUKan na: 2. snIBIs:Y=v19 (szuz1oan
151 1-5 U) anAisusnasisisnvudlay
Maurunsudus:uz1oaidund 1 UVu
TU IWoldtunisditiuviu (Operating
Lease) vouusun

Tudou 5 U (2558-2562) nouinanis
stunavoulsalada-19 yaAlraala
snigvovinuidulaliady 8.0% doU
TauiOunisiGulaRuIINSDIBINVEDY
Us:1nn oduIsNau KAun1siwss:u1a
voulsalnda-19 Tusoul 2563-2564
L‘gadmamvous,sﬁ%n|u'1s:u:§u||a:
ssyzy1daqav 8.9% la: 2.9% awalqu
100V INNINSSUNNIASUINIHYQBIN
21NUIAsNISGoNa1aUvVoUNIASTIWD
doununisiiwss:ulavoulsalnda-19
rfEswlavoudus=nounissnisiaaay
TauswIdoINsnIBIS=u=FUNINYIAU
nisriovinuslavasvaaaviv 80% 91
s:auswlianouinaniss:zulavaovlisalA
50-19 Tul 2562 Hvli U 2565 IFASUIN
Tuus:inFinalwaona1ou nonNssuNy
IFISUINVISUNAULNES:AuUNasnASY

MfRyan10a1asnIBIVUAaSIauvYIuEaD
19.6% 10UNISWUGAINYINSDIBIS:U:FU
HA:SNIBISIYYID

AoNIssnisinuns:owoyiuwun
IASUgRNIAzIIKAYAOVINYILUINGY
75% ncdsiwians 77% oyluwun
NSYINWUKIUAS UuBONISIVUVUNEY
layIaWIESDIBIS=YYND

9INVOIJaNSUWCUUISSA?NISAT WUI
dusznounassnigifuds:inAinyiiduou
1,186 s1v Taydus=nouNMsNsS=01ua90Y
TuwunNsYINWUKIUAS (35%) NIRQ (7%)
saus (7%) 1BUNTRU (6%) dsunssl
(5%) uunus (4%) aynsusinis (4%)
Unusaid (3%) nass:uov (3%) aw
d10U 9:1RUI N3N 75% voudus:zNou
NISSNIBINS:WoLHTUNUNIASUTND
laslKaviovinys ndKINWoIstUNTUIN
vouswide:wuswunnidswidoinsn
1Is1gvaa Tann nsyinwurunas (77%)
aynsusimis (12%) saus (3%) Unusii
(2%) nazuunus (1%) iiovoniduwui
AQUS:N0UN1SSWTIKNUBIGUSNIS
snIBINVIUUSDIBIS:U=u12TRIINaNAN
USBN na:uUsnIBIS:U:aUTRIINaNAIN
dovnisiaunivnovinuaTuwun rifRTu
WunaunaoidyaAiaa1aoINssnosnIL
gy Guldu NISIVVUTUWUNAZUVUGOY
1Isunu TayiawizNIsisisns:y=y19fu
anurusTRUSBNIBY 1ovomibu
WuRIFsugneBuIduanun
AUVOUOUANSSSN
J9udsuuIn MK
Unsivuvun
ADUVIVEY

U 2566 mianudluuyaninalasnis
voulnuoyn 5.1 KJuduuin K$o vuy
G2 10.2%

FIUYDIASITKIFASUIND NNU KSO ttb
analytics A1a91U 2566 yaA1naiasn
1voulnue:oun 5.1 KOUAUUINKSO
vuwas 10.2% iioifvunulnou Tay
nunuualuulKavswiavoussnosnIsy
aull

1. sDIBIS=U=AUA10319:=VUUGD 33.5%
o’ 1.13 KiJuaiuuan 1tovoINTul
2566 AmasiswldrnovinuaTnyo:iaula
80% 91nNUnouKUN odn 2.25 auau
uln lTaylasuoldavdoinnonssuniv
IAisUgNodaIuIsndiduliaauuna nA
novINyoawIsnnauuddunonisia
10uUNa@3nAsSY Tayus:1Gu319:=iSas
misivawnIsviisuTagiaaunvus:INAoY
AUs:UIU 60% rTRA2IWGOUNISSD
IB1s:u=AuIWonIsnovinuauINVu Tauii
AvanANIbutinnovinuainuiaztinnoy
INY2BI2GWBT

t b a-n-a-l-y-t-i-c-s
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n1aU 2566 yanaarasnisiauia 10.2%
oun 5.1 KiJuau.

2. sSDIB1IS:YtYI2AIQI1I9:VYUIYAD
5.0% oYh 4.0 Kjuauuin 1tovon
IsugNofuus:InFinaugs:auundinas
ttb analytics A1091U 2566 IASUIND
Tnyo:vuudd 3.6% 91nU 2565 Avuiy
a2 2.6% MiBNIsuUSInAIoNBU Na:N1s
noviRuanauLI dudariifinoiudounis
SNIBIS=Y=YIIVOUUSENGI 9 YuAv
IGulaldoy odlsnay swidonsnis
S=y=y12ISUNSYaD MTRJgUs:NoUNISSD
IB1sWwiknRUTUIWUSadousiuldoinsn
IB1S:u=AUUINVU

3. nusluusiylav1nnNIsIKUIYSD
BuasinSovuudduaiu (ICE) aaav
iiovoninsuddusinadounissnuud
TWW1 (xEV) uInVu nazdvuans:nu
ATRsnYUAaGIAoIASovuUGIUQIUD
s1mManav lausimMsnuualsnasus:inn
SnYUAUNR:aNavINN3ISNYUAIBY
wAttisd 1tiovoInsnuuaiwwATuzolisn
AY:IVANITUOAIQIWOBQIBYSNYUGUY
I0UKan gus:nouMssnIBIaovUs:ITuU
sIAIVIUSNIBIASOVUUAGFUQURMAY
IVgszu=Uaas:=oW I0ovoINyaA1sINo:
anavuinNnalfuoda

dHSuNINIsSIVIVUSSNOSDIBITU
UooUu wusiiinisivuvuauitiouoin
GuIUGSNIBISTUsYIdNASNIBIS U EU
ADUVIOYoUWINNA TayussNosnIs
fuszy: 3-5 UVAavKUNnusluuiaula
103y 5-8% ol awnasidulavoy
IASUINYTUUS:INANIa:NIANISHOVIAYD
uonontl gus:noumsniduAysnuud
ISURUUGoyoamssnosnIBTuaNUTU:
TRiI1s=u=uowoIumuidoniRAuanm

soutvniIsinanwaawosusnis iy g
As1ugoyauisninsnyuGvouaUIoUUN
UaouisilafluanutusziFISUgNoIiuuIIu
Uu (Sharing Economy)

GouiKall MTRNUsTtUNISIVUVUTUSSNO
IB1auvuBuIlunsynaduiidus:nounis
snig1aovUsSuadNaziIKUanaynsnis
dgutiussnomuldnmo:misivuvungy
fann 1. mswauunouwainsuisasniiuu
B2C IWoasJ Ecosystem TunIsivAiiv
anAfus:yy1d 2. US:NOUNISSNIB
IVAsouiduwusiiasiwosounuus:au
Us:TusUAussAoNINuovou 01N SSho
rovinuona:Isviisy Iwaawosusnis
lasnwaawosuoovlsulisy 9ad IWoTR
amwisnivativanAlauinVu 3. mistih
SNUUATWWA (XEV) IVIWoSasnIBIwWo
i0unmuidonTRanAUINVU IWoIaSYU
SuijoNuINsudsnIBIUS:KIAWAWIUN
fmavinavu

ttb analytics A1a0 2566 yaAaatasawuaula 10.2% ogi 5.1 Kuduuan
Us:iiuaanasaws:a:guiudo uyruzinatasawis:a:a1onsodo

yaAlaalagsnosngvaving

parnatn  mm snaldssfiosnll =——XYoY
(HOug I 19.6

5.5

¢ SEH SR
0.7 iiulalciag 10,2
7.6 s s aaulasy
WA S NUDETOHUN
I ISSU0AD0

5.0
45 \

[salAdo-19 -2.9

4.0

35

@
o

2561 2562 2563 2564 | 2565  2566F
=~ IR 30% 14% o 18% 2%
=]

S &

03%
%g 70% 70% 85% 82% 8%
£Z

2561 9562 9563 9564 | 2565 2566F

(%) SOWLMSEEND = (%) smseedu

AU Enlite and tth ana ywiics

nnusliussiosnisIvouinunn1a3n
9:iWuGoTul 2566 TauTus:u: 3-5 UV
KUN ttb analytics Us:z1idusINISIVUVU
TussnosnIB19:guVUAVINQUS:NOU
MISSNIBISWIAUNAQIVIVUSWIKUAY
2nAwsnuudnisudoyoariissAosn
151 nazgavnusiutiovntilsnuuaouIsn
cihunwaawosusnIzIs1wLoy WSOy
lHUzgUs:NduNIssnIzIsniINIsaalasn
I 100uTaltivouauIousouAUNISUSNISh
DAUMWIINVU 18U snIgas:u:duU nou
TRUSNIssnIBInosoUTuanIwWiKUNa:
4:010 anAlawisnidonaniunsuna:
dusnizla tu 9aliakuwRanAE:aaNn
gad snIBIs:y=y1d UNIsasovdoulla:
USNISNISAS291GNaNIWSNYUATRIB)
ovwALIaU0 IWoas A IWUSAUTOTU
NIsusSNIsTRanAINauIIBUSNIsONIa:
uoncdonnanA1AUdU q BuoBouasy
ADIJANSDNWNISIIVIVURNTHSSNO
snigvovgus:nounisiaulalanivia
4N19:N1SIVIVURZUVUTUT99UU

t b a-n-a-l-y-t-1-c-s

yad snigds=a:du SOWISEED
aaiasn (ddoangn10) di1-5
s8lG0 2566F 113 Hidu au. 4.0 Kilu auv.
500 saasnsiGulo
2 oY) +33.5% +5.0%

0.0
=50
=100

= 0 2566

naofiaofulo BO%
ot 2.25 dudwun
Toaddosudwin
Tsouswads 60%

100 = - i "
" uusldusnaldassnosai

.

L!E:lnnnéiqu:ﬁuUnn
ST nErES 6%

nagnagusznaunIssminaidnienisuioiugo

WouuuaUwaSRdussnuu B2C 10w

= fismssodudiluiustossoufiuds:auls:Tawmd

ﬁuasﬁﬂﬁtﬁ'u_::ﬂaﬂ o gsfivroaieonalsousy
na:uwanwasusmn nazuwanwasuosoolsousy

* puUs=naunIStSHEUaIWE (xEV) IFwasosnLL

rwalunieSonidgnduaniu
gsfivsniuudD

» pusldusiasnsudidudvndooaudduaid 1CE) O

fiAintoana oo mnsudyusinadaonissnauc
[WW (EV) Govsdowans=nurinlismsnaudidudo
ngovaudduowlanao loesmsnaudidudo

Usziansnauddossonaourmnndisnauidowirlug

HUAEILHG: *(%)daundonanasteldensmuis:e:duna:sawnserano sousounaUssi0ulos tb analytics
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BBLAM

Idudovv IPO 'BP4/23 (Al)"
Sui 22-28 n.w.U

BBLAM I1auoviy IPO 'ndvYNUSOUUD
KHaousuaiswaa 4/23 Kiuviygavnu
swdoy' K§o BP4/23 (Al) Guiluinou
Wud 01y 6 160U Sui 22-28 NUMWUS
2566 U aunuvucdi 500,000 uin 10U
nidonTRdavnuiuovKIMsavnuiu
asaiskldus:ina IWolomasuaa
QOUNNUNIKUA:EW
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