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“License Business”

WU One-Stop-Service
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TACC AU License Business
LlUU One-Stop-Service

TACC siadeuauIfiounuagans
San-X uudan 5 U asaunau 7 Us:tneA

TACC nodeueun
FOUNUAYENS
AULSALRIDSLUSUA
AVINEUUU San-X
ASoUNauU 7 Us:ine

“Ing-avalus- vNatsy- AUWLI-WYUNS -

mo -DYAUN” Stgs lOEI']EIEUfU'] 5 U (2566-2570)
UUTOUOUNGHG\US'\EJTG]U 66 tb’lB]OlUO\? 10% wSaulau
KUYAU License Business tJu One—Stop -Service
UEJ']EJSSﬂOﬂ"IllSﬂlGlOéTUEJ\?B’I']\?US lnﬂlWUUU

UNYBBYI OI?UUHU

Us:-s1uUASSUAISUSKIS
Usun N.19.3. AouyWas NAam (UKwU) (TACC)

WUAHYIN Uuusunq (egudeveun Licensing Agreement AUUSUN
Ingram Us: LnﬂfUUu 'd\nuumounuauanm'tﬁ'tuansuavmusmmas
goavusun San-X US"lnﬁiUUU (Llcensor) Stgsloa1wavaueu1 5 U
(2566-2570) lngusung 9= lUumoununmua Licensee Asaunau
7 Uszindt Taun Tne avalus ulade Auws wguuis a1o uas
LyaulngmusAnasyav San-X nun Rilakkuma,
Sumikkogurashi,Sentimental Circus, Kamonohashikamo,

wa: Mamegoma, Wugu
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uusummvmnquu San-X (UU 2566

usund ?:lﬁuﬁvﬁoﬂssumsmatu
US=INAWDRDUSUNNSNAUIYDIVAIS
ustnan(uus:=InA La=N1syg19sS9
WavsvUs:InAwWudU Taun Fvatus
pLatde AU WURU ua:

Wovonld WulRmusAnes
Rilakkuma nAsusau 20 U nvwusuend
9:WslunsuaAsusau 20 U Uwsaunu
Us: lnﬁaUq notan Watdunistaau
aa9av(KAU Rilakkuma

Usts1unssun1sSuUSKISs TACC ﬂmoa\)ssm License Business mUmuwno._
LUU One-Stop- -Service uas vgnuRAMUTVEVUSEINA aoumusmmasom
WU musnlmas"(nan\n-:umnmua"(u:noLLUu “Ku1N”, “Warbie Yama”
wa: “LINE CREATORS” Q:=lUU: ﬂaumam'iutnamﬂuu
WWoadwanwudvunsy tuus:inatngiukan

SANVIVHUNUYEIEMUSALNDSINYTURTY
Us:=tna tlnguinmusanasinglusouviu
Hong Kong International
Licensing Show 2023 AUs:INAZoVAY
ulduwwvIgu 2566 lwalUumsiUsIun
AMUsARdSing uas maaamssnoauans
musarasinglusivus:=ne wuu’to:n
o.uouauanuswis‘ftuumﬁmmaluav
10% cnUUWUVIUND V(D

UsSun N.1a.3. ndUBWas 9an (UKsU) (TACC) w,
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uwlawa dulusssy nssunisddanis
usun nmwiln 91na (VUK1su) TAPAC 1UQ
Y31 AWAUSEN NwATA 9170 (UKBU)
(“usBn4”) Tavarnazuidauvunisiiuus:=91
U 2565voJusundiia:usuvnyoy d1KSuU
sous:y19a1duUgQ tu Sui 31 ga1AU 2565
doaalaKannSwalKuUs:INATNYIAIUU
NaN2AO Usuhdlla:usBhuoviduanilsans
110.529 3uuIn IWUVUIDOIRYUAUGIY
IGuonuvovUnoudiiflsans 13.20531u
un WuVusSoua: 737 TauianHaxannas
swaz1I3uadudolul

TAPAC

Ts3riTsyoall65 (Fuda 31 a.n.65) Talsy 737%

IKaswldviuBudouwaratnIwuvu
SusdouluvNIisvINiUaYNUIUUSUNSOU

1. USUNY Na:uUsSUBNYoY iUsiwlaonnas
vivduAmnaztkusnisuaantuAawaladan, g
WUW,ssnoAUanNa:vishdulauusBngoy
Us:inATnunaza3iau nvau 1,333.73 a1
UIN IWUVUIdOIRYUAUGIVIGYIAUVOUU
nouduiiswidonNMsvivauAna:TRusms
oyn 1,328.16 duun IWuUVuAQIDusoy
a: 0.42 (aaavoinsiylasiwlanisiKuoY
NWUWIa:n1sAUANIASoUE101) Tauid
dasflsvuduoynsova: 16.12 IWUVUIiO
IRYUAUGoVIGUIRUVOVUnou BuotnSouas
15.69 lavaiikakaninavnsiwiaonnas
ViuGudouwalaaniiwuvu

2. USUhuoy C4Hus AB iUswwiaoInssno
oduKsSuNSwyodn 1,331.11 Auunn IWUVU
9INBoavIGuaAUVovUnouBuoun 1,308.86
auun IWuvusoua: 1.70

WAVE

AvusSUBnyoyfuus:InAauAlusS

vylgssnoAsuouiasaa fuaun.

NUIPNE 110UQS9 oS USISUINKINAUSKIS USBN 19W 1SulaosSinuibun

d1na (UKsU) WAVE 10aiaus1 auudinus:suatu:nssunisusBnasui 172566 1o5u

A 27 uns1AW 2566 TaoultinisdaduusBndouTuus:inAzvATUS TauTRUSGN 1oW G569 $1naduidu

USUNLoUVOUUSGN GoRusSova: 100 Iws1:a:tu USBNAauNa199:iollu UsBntounwdouvouustn Tavidsiwaziduadull

Bonoan:1iGuu : Wave BCG PTE Company Limited
Sanus:avA : IWosovSunIsvulussioA1suouinsaa fudvus:ing
nuoan:10uu : 10,000 IKSurUadaansSavAlus
dadounisiioKu : USBN 19W UB991Na 9:0oHUluusSUnyouludadousova: 100 vovnuoan:iUuuliatnuiis:Ias
ADUENSSNISUSUN 1. UNYNSWUAAT 1ISSUONS 2. UNYNBICUWSTU aMNvuo1udny 3. UNYIPUA 11IDUQSI WOS

4. 0HS:HIWASSHINSSUMSFUBIAEAVATUS 1 AU WNYKUIMISAOAUSEN Tuus:InAZATUS
IKAVAUIVOURIUNU : RUNUKYUISYUVOJUSGN
Us:Tustinn1a319:1a5u : 1I0unisvuwgudAna:anAuInvu fMiRusEnidswiduinVunaswudnunwiunisivuvu

3. USUnd Susdsunuvniilsoanivuavnu
TuusGnsou o 103.755 auuin Buina
9INNISTIKUIYINUAYNUTUUIVEDIUTUUSEN
wSidusinuAnosUoIsdu J1na (UKBU)
(PTC)

4. msuaavaWIRuodwidiloulviuvuns
wuASutilow:Tugouvoumsvivuaantun
iInSoudrowotiiliovnoinnisviannau
unansiia:voatudouaunalo Tavfudou
ssnoavnald Taibnistaaivaganiviuiu
IQOUWLFIPNIYU 2565 Ny

USUNY 0YStHIWNISASIVHOUAIIUWD
IWuuvouvoaBuayuans:nudoasiavion
KUankUswidATd9wlauriKuaia§oau
fuldouivvivu 2566
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ICN

I0Y NaUSOURWU 10a104dlo
suviulasuynistHY
21n EXIM Bank yan1 447.33 au.

INFORMATIOM AND
COMMUNICATION
NETWORKS

FUBLIC COMPANY LIMITED

UNYWSBY NSu315us Us:SIUITTKUNNUSKISUSUN Suwasiudu noud aouiiatiiniu
INI3$aa 910a (WKAsU) ICN 10aiuus1Tdsounu ustn Ganosian Buiuns (Fualus) WiAd.noana. na: ustn
Galvosian aasaIvosa 160S3d16a91na TuUIY NAUsSOURWAU 10410alo (Consortium) Tdavuwduurdviavin
40U.SN.660001 105U 30uNs1AL 2566 drSulasuNIsYWIIKUSNISWUUIS:UUVIUKAaN Core Banking (Deposit
Loan na: API) AusunaisiwonisavoonnaztiivanHuus:inATny TavidyaAviusouvoulasunis 447,335,000.00
uTN (sauMGaAWU) USBNIDuQUINEu (Lead Firm) GdadounisdutiuTasunissova: 55.71 vouyaallasyns
10uyani 249,210,400.00 un (saumByaA1ww) Taviis:uzivardduniulRinasiasoniuiu 600 Su Guiiaoindu
Aavuludtutun asSuus:=Au 1 U

olivsurmisiwonisavoonnaztinivanKuus:inATnuiduanidunisiiuiawiznonazidusuinissutiivouninsy Su
10unalndrAtuTunisvuindouynsAaasnisATazn1Isavnus:K3Us:InAvodTny TauTasunisdriduniséiady
s:uuamJaunssuWUZIU 11a:s:UU API Integration Layer IVaUIWeuuUs=yndtdiwoldusouniunisiBouTuvnan
IUAvUVoyas=KIWs:uUNUMUTUNIazNMuuoNsuUIAS IWOTRIDUAUTNAWNISIBONTUYS:HI WA WAOUNISVOVaNAT
gusnisvousuiAisIGodwius:ansSnwna:uaoanyauda dnAvaiuisndouoaudanssunvaona IWUVano
awasndussnofunisoonuaantuATHivousuIA1s wSoumvidaowdiakygunanitudonisusulvavulRaoanaoy
AUA2WAoYNISVOUNIASSAOKSoIASUTNoTUUS:INATNRIUAuUTUoE1Ys oIS
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ML

naussnol 66 Unkuyaswia
lainu 20% 2010aaVITHU 14 11KV

UU9. 1I0anaa (HL) 1ianaussno

U 2566 auithswldiduTauinnsi 20%
21nUNou 1IaukuIdaaivatkuon 14
nKTuWURNSYINWYNa:USUUNa Sou
FulilavaAsu 50 KV 1SunusTiy
gaus:=nounisfulasuia 1/66 aafacao
Itov Suoliavd 2 16y GouUdiAu-
novIiRya3u GuyoavIvANAN

nn.sswa sadwudana Us:sau
191KUINUSKIS USON 15an3a
91na (BKIBU) KSO HL 1Uaiuuon
ul 2566 USGnYavIUIsWIdIGUTa
uINN21 20% 921nUNou layusuny
Guouidaaivatkudn 14 1Ky Suidu
TuWuRNsVINWUKUASHIa:USUtUNa

AN uTuaudio:=iaivisounuau 50

KuuauUAsu 50 NIKY

1ganaa

a1V 9nUnouRdaIvisoy 36 aiva
Tavndazavie:Gvunawunnandivnu
TauwuiAus:uatu 70-80 alsILasS
A10919:TGyuavNus1d 2 aluulnao
d1v1 vuia 80-150 answiuas 2:16uu
avnu 2-3.5 aauunao&dlva azvuia
150-300 answiuas fsuuavnu 3.5-6
aluuINcoaVv)

diKsSuTulasula 1/2566 usundia
1aSyUIUaaVATKUIWL 4-5 aava nmwid
HUSUQSIUVIYYI iCare n1a: Pharmax
1JuKan saunvosiinisweuurdaantun
uSanssuodvdoilioy n1uldusen
ioafiua 91ia A HL foRufudadou
100% TauluU 2566 2:1funisvu
n:10yudaanuAaudanssuTky nas

1IasyuIvaduannuATKudONUS:UItU
5-10 s1YN1S

"nuslundanisanduviuiuiasuia
1/2566 U19:00NUAGUINIDOIAYU
AUBoVIGuoAUVOUU 2565 Itovein
U99Uuyoavivaviauiaulaidu
Golav 2 Kandoltouuduidiasuia 3
Unou naTasunatigvidsuoitiavdoin
TAasunis "GoudiiAau" Guaiuisauilu
aaKyouN1GIa vouzAnisnovInuo3u
AISUNAuLUIWUdG20EGaIoU MR
MsUSUIUNMISGovIgIWUVUIOUSUoU
UIN B2YdanquyoavivAnAn”
nn.5swa naisfunaa
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CV 1duVv120 dauintuAAtuauuaaiu
InAatin 2 TAasynis mavnisuaada
Gusau 15 1N:5ad NMuKavoIndud
IduovIgTWWI aIuUS=NIAVOVATUL
nsSsSUNIsSNINUN2NISWaWIU (NNW.)
Tun1sYaKITWWI9INWAUIIUKUIDYU
fusunuu FiT U 65-73 wsSouiasyuau
cgawoistunisviwwavyzgaaiknssy
souganiy 1Wodoyoanuuavnu
wawuKyuIdyuiuoulIna

UNYIASUYAS ANAANSIaSna Us:su
I9IHUNAUSKIS USUN Tnaloos
IW1120$ 91Nna (VKIsU) KSO CV
dwauuilasunIswavwiuKyuIdyu
vulalan 10algys1 Kavoinustng
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dauINUAANIALUG
awuinaun 2. 1asynis
faunisdaadadavsou 15 wn=Saa

faivasasugumiauoviviwwa alu

Us:N1AVOJYATU=NSSUNISAINUNYNIS
wauuau (nnw.) 1Sounisdar1TWwA
21NwawukyuIdyu fusuiiuu Feed-
in Tariff (FiT) U 2565 - 2573 d§14SuU
IBoiwavvuzoaaiknssy (U 2569)
W.A.2565 l1a: nnw. Tadudikusouda
NISWISTUNADINWSOUNIVAUINATA
vudifunasiiiosun 25 unsiAU 2566
arga CV 10uktiviuussnnlddiunis
WaIstuINtuAAtuauUanazANIaud
vagTwwadiuinatia 91nusUnidiu
N1SWoIstuNnV 18 s1w Tauidulasunis
IsyIWWavy=oaa1KNsSsU9IUdU

2 Tasunis Griavnisuaadadusou
15 1WN:=50d douvuaoucoIntio:iva

dns:usunisAalaonfuarqunalu nas
v:Us=NIASIWBognIasuAaldaonsou
gantufudun 25 TuAy 2566

Al USBNY GA2WITUT319:a1UIsD
drunisAaidonaunals 1tiovonid
UszaunmistinazAuidussinuiunis
I0uduaanazdKunuIWWIINWaWU
KUuiduu na:10udfRusnisnivaiu
5FANSSUASUIIYS SnAviiAnuMwia:
ADIUWSOU awinAalulagnaziKkavivu
nu IWosovSuUNUUNISVYIwNIsavnuiu
SSAOWAUWIUKLUISuUTUOUNIAG Buo:
MR CV 10uktiviuRuwawunIauia
Taoywduduntuou
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NTSC

1In1:s1A1 IPO 26.25 UINGoHU

uo.ToNS5U 1048 (NTSC) 1In:s1IATVIY IPO ARUa: 26.25
uTn 10SvuIdalidnavnuoovBodun 1 - 3 n.w.l Uulowua
aousud 9InJ9duWugIusSSAoNTIIINSY 0ylugaaIKNSSY
AfauiGula 5 NTSC gotiUouKauno10souoLWiATUAT
VOUOIKIsAU-dad wSoulnus:aunulaqaaonAnunw
misidulanuulsvadina Unsvinsa mai 9 n.w.U

USGN TonSBuU 10a8 910a (UKIBU) KSo NTSC 1auo
visRuaduiwunudous:sisuiduasviisn (IPO) $iusu
25,000,000 Ru KsoAaidu 25% voudiuourunoonia:
ISUNBIS:NIAINVHIQVOUUSENY MYKAUNISIFUOVIURUIWL
nufuasui Tanduay

usutnkannsSwy 1nd10 (Us:IinFlny) 91na (UKsU)
10uddanisnisdadKuvIa:SUUS:AUNISTIHUNY
wSoundvdv USBNKANNSWY WauISy Tosa $1a (UKsU),
USBNKaNNSWY nsulny 19nGausy 91na,
USUNKanNnNsSwy Kuosua (Us:inflny) 910a

la: USGNKanNSwy nsa 91a 10udsoudadikiny
1a:Suus:=NUNISIIKUIWKUAITUIWLNU

uwa1gdNa rslanida dsavnssunisdianis
uSUnKannswy 1nd1o (Us:infdlny) 91na (WKsU)
TugIu:AUSNUINIINISIIU Ia:gdanisnisdadiKuuna:
Suus:AuNISFIKUW I0aIgu31 USGN Tonsau 1043 9100
(UK1BU) KS0 NTSC TariKuasiAauovay IPO ARuAa:
26.25 un 2:=10aTRUNavnuooVBofuduA 1-3 NUNIWUS
U na:a1a3ie:vieanziduuiuaalakdnnswadidu 1o To
(mai) Tudun 9 NUNMWUS 2566 TuKusassAvINUasHa:
QOAIHNSSUOIKIS

10Qo0vs0.1 -3 n.w.U
INsSQ 9 N.W.66

dKSusImMKuaUuniauovivRua: 26.25 uin Gollus:=Gu

n
—ll

s1mnikuay Aaildudasidousiadoniisans (P/E) n

Us:uatu 22 in1 TavAuosrunilsanSaoruvInuanisaiiu
vfusou 4 Tasunaada (Gunddui 1 qaiAy 2564 fudui
30 AuywU 2565) Nvtl NTSC Wostuiti P/E vou Aifivu
fuaatarannSwalHuUs:INATNY lazaalakannswy 19U
10 To Tuzav 30 na: 180 Suritnis tGuon3un 18 VLU
2565 Gudui 12 uns1AU 2566 wduvolyaus:Nouns
IUSyUINYU

ot lsnd NTSC wsouiGusungavulsalsd unauovoya
asunisiduovavku IPO dolinavnusiutoy s099uwWu
JWUANVIINSUVOUSSAY llazaiauvou NTSC 10uusin
suthfussnedaniFouudiHisaulazoIKIsFadswiKnTU
Us:InAThy Goyus:aunisnilia:A21I3y251un3

4 nF2ssY AdISIIazUs:duNIstUNWAUdNYIAdasSHa:
iInATuTad YUIGUWUUNWAAATUANTASUN1ISSUSOUUaSTIU
ana DAududanssy naziudduna:wauun (R&D) RidAoW
IBY9BITUNA:US=aUNISNIGIUDIKIS SOUNY GFinunIwiU
misdaK1uaaAuATUUSUItUNEoaAAoVAUADIAOUNIS
vovanAn na:nisns=o1wwosaanAilaa TuiwuwianAngu
TailudrAty TavanArswiKndaavouustn 20 sy Aaidu
Jadouvouuoaviusid 34% viuznanAiswikniaaiidadou
Us:ntu 4% vougoavay ifinauusoniiiiinouiduvndo
WuWuanA1swiKUIWuuswiduaunouinulu dvfRTugoun
¢iuwn NTSC Guamiséutiuvunidulaotviduay 1a:A91W
amwisnfunisridiisna

Since 1981

VALUE CREATOR
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as.wus 1Iondununana Ustsau
I91KUIAUSHIS USUN Gons&u
1048 97na (UK1BU) KSO NTSC
na1231 NIsiauovivku IPO Tunsy
U o:tihRunldoInniss:aunudusu
Us:uitu 628.2 aiuuin (Kavkn
A1T391unINuoVoV) IWoldd1HSU
avnulasuynisfuoulna Tann avnu
Tulasynisyaaaisns:=qauAdIVUINU
udasiauy (Palatability Enhancer
Project) yam1 4.9 aauun, Iasvnas
aunufuin$oudnsdHSuNIsuan
duAl OEM nazduAius:inn Food
Preparation yanAl 12.3 aiwuuin sou
Av 188 1s:KUFAUINUATU9INan10U
NISINU 400 31uuln na: IWolgI0u
NUNUKYUIdYUTUNISUS:NOUNYNIS
211 duuin IWUTaA2IWEIISONIS
nvuvuikiaulanions:laalafuouina

na:0ufe31 Kavons:aunuAsul s
atuauugiunu NTSC TRIvuINSUTY
Vu 10SuuwsoudKSuvuwTudulona
THUq TuKkovlsAtUATIVOUQOATKNSSU
o1K1IslaouAsoUnau nazidnusluy
nisidulandiuounna 1iovoInssio
oIKIsazInSovauIDuUloSuWUIIU

AgusTnATRA2IWAUTY VIu:A SSN9

31 January 2023

NTSC

usuynoan:wosu

1In1:s1A1 IPO 26.25 UINGoHU
1UQ90v50 1 - 3 n.w.U

aisusviiciv Sanau naz3anivouuiu
01K1sAU 0N Disrupt Tavn nazinuo
TUuiGuTaauNIsUSUIVayuwnanssy
voudusTnaolKisnazinovdu Tann
01H1s91NWU (Plant-based Food)
K$0 o1H1Isna:ASovduRdoasudo
A2IUdoYNISAIUFVAIW uonoIni
NTSC wsousnaalaoiKisdasdiauy
WuIGU 1tiovoinaaradunalaiinis
1dulagy nawus:zinflnudia Top 5 &v
oonduAtoIKIsdadiauviuaaralan

dvuausndoludslunganisalutduviu
vounauusunfuoulna

aludanisalduviuvoy NTSC Tu
Bou 3 URduu (U 2562 - 2564) i
nusltiunasiduland gsiuldoinnas

vy 852.3 aauuin 997.1 aauuln lia:
1,037.9 duuin rflsansodn 92.7
ajuuan 90.6 aauuln na: 98.8 aau

InNsa 9 N.W.66

UTN AUEIGU 91NNISIWUVUVOUSIY

TaonanAfugaaiknssuoIKISAUIIA:
0IK1IsdQD

douvoa 9 1IGouUlsNVoul 2565 UsSBN«
Usiwlaoinnisvay 796.4 aiuuin
IWUVU 2.3% 91nv2a1duanuvoul
NOU ANIKOKANUIINNISVYIYAIVOY
Saniouutuoikisdasnidswiaiwu

Vu 36.8% ItiovonTull 2565 nau
usunUJIidurinnisaalafunauanA

oaaHNssUoHIsFad1auvnazias

IFISUZNPUINVU na:iiflsans 62.8
awuunn lavidlasvasivysiviavounau
usSuenUs:NouUaoy siylaoinnasun
IV daaliazvadikuIudanau aisusy
lciv naz3aniouutuoikisau Aaidu
dadouran s10 90% dousiwiaoin
Sanau disusviiay a:3anivouuiu

01K1sd0) dadosusylqaus:=uatu 10%
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BANPU

IGSUYNVIYHUA 3 su duauiasaa A+/Stable

dgaadunnu 3.10 - 4.10% adU

usSUn ulud $1Na (VKIBU) guraiu
wavviunKainKawlus:auuunsia
1aSyyoONIatiaudvIvRUNIKAUCG
aynunasTuna:gavnuanidu (Public
Offering) 97UdU 3 suU dAUANDWUNS
INUBUU 4 1KY TauRuAaunNa1aTasu
misdaduduinsaaoINnsaisnav 100
5un 25 uns1AU 2566 NS:AU A+ U2
Thu "AVA" a:Routivaswidudtivoy
usUnfugaanKNssUWawWuuniinNA
1018Y-IUBWN aadaounisins:iia
INugaRAOUVVIILUOUYINSSAPUAN
TWWa soufivadIuNI9KUIvVOUNIS
Wavudiussnoludgnisiduduaa
wauwnuna:olaguvuniwidnauns
"Greener & Smarter”

uWaNNa Svuvna Us:siu
191KUINUSKIS USUNn UuU
91na (UKIBU) na1291 "Uaudia
gunuunaausiwnmsvoyaiwooonia:
IduovivRustias:uBodio Us:inn
Jaouans Tuidus:=nu na:ignnugno
Run codlinuiuAtuznssuNIsAINU
Kannswylla:aaitaKkannswy (n.a.q.)
ISvusSounas TavRunnoz1auovIy
TRAugavnunaTUGdiuou 3 su Ao
suo1y 5 U dasiuaaoulinus:KoW
[3.10-3.30]1% suo1y 7 U dasua
aoulinus:KoW [3.60-3.801% na:
SU01Y 10 U dasiuaaoulinus:KIW
[3.90-4.101%

Tauustnd 2:ndvydasiaonidun
IuiuoutRNsIU3nASY NVlin10319:
IAUOVIYUSKIWSURA 2-3 lla: 7 GunAu
2566 (U 4 anivuNISivu Us:Nou
QoY suIMSNSYINW 91Na (UKIGU)

sunAisnsyiny 910a (UK1sU) suiAls
nKIsThysus1a 91Na (UK6U) nacs
su1A1sGIoIdNT Thy 91na (UKBU)
dausounivaiva s:suuoouflau nas
nouwaiasuuvulnsAwniuono"

"usUnd 10ugurfugaaiknssuy
wawnufus:=auniinia fnunIwiu
Msvuussivoddolliov nazidiula
oddvbudounayuns Greener &
Smarter Fudulo31NISIGUOVIVRU
Afunsutiv:TaSunisaousuiduouiy
dondnavnuikdoulsunnaAsvndiu
U1 12213031 RuAdhuye:idunividon
AIKUTaudKSuUgavnudovnisavnu
funonisiiino1wbuAY 1a:douns
ns:own1savnuiudunswynikua
aounnunttwolonuldao WAL
gousula” uwauna naiolasu

daKSuuanisaItuvIuvovuUsSENd fu
faswa 3 U 2565 nasiaulaoyny
doItioy AV9INAIUAOYNISWAWU
AvuiudaanaznusTiusIAIWAWIU
AUSUG2aYVU naoaouNISIWUVU
vouswiaonNIsvuiuwosassno
wauJiufg:=01auInvuniazinalulag
waJviuaiunayns Greener &
Smarter soutivnisavnufussn9
New S-Curve
AvAInyoItiounazuoniklioon
QQaIHNSSUWAWIU 11asSSN9
AINvaItiovAuINATUTag

(Tech Enabler)
lavaldga usun
Uauy 14né
91na Taav

S BANPU

Sovavsuiwonisavnufudagousoy
a: 25 Tuusun daldina Tnauoa
Jna Builudgwasunnwaawosuy loT
dHsSudanissuunisiswawuiu
ormsnazlsviisy IWotiovoalsadu
iInAlulagwavviuda:=01a nazavnu
funounu Smart City Fund Il vou
Eurazeo ALILUNISWUUIWAWIU
sUllUUTRU nazinalulagdiHsSunin
QOaKNSSY

uon9Inl USBNY JuaAvIGUKUNGITU
n1snuldkan ESG Adatioodvniy
vuuilauaaoa layusundg [asusivda
Sustainability Awards of Honor 91n
1IoN SET Awards Us:=91U 2565 9a
layaalakannsSwalKJus:INANY
dadoAududn 5 Tausiudadunaid
fauouTENuovANsAunuuaIuAIY
gudiutus:duyoaiduudoitiovdund 3
UVUTU naTasuaaidoniOukiiviusiy
BoRudvEu (Thailand Sustainability
Investment) KSo THIS doitiovidud
A 8 9INaa1aKANNSWYY IGUAU
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BANPU

IGSUYNVIYHUA 3 su duauiasaa A+/Stable

dgaadunnu 3.10 - 4.10% adU

uonoinl USGN4 JvTdsuAaidontRiduauidn
TunauasiinowdvduaioToud KEo Dow Jones
Sustainability Indices (DJSI) szauTandoitioviOu
UA 9 3nAviaSuazuuus:iguus:ansuanisaiiiu
SSNPOIUINWNMISWEUUN0E WIvEUgvaalu 3 00
AVAVIIDQdoU AN naznisiinuqQianonis a:fou
NwnN1sGdussNoaIWKan ESG nazaonyg1nouy
LVIJUVOUUSGNY TUN1SEUNOU "ouNAaWAWIUIWO
A2WTVEU (Smarter Energy for Sustainability)”

Tul 2566 U UuyduadLviIauoTEadUGIUWAWIU
ndnga covoas:uuliloANIISSAPVOUNaUUIUY
(Banpu Ecosystem) TRIVIINSY 1a:vuivnisavnu
AKaINKHaWw IWoAYAIWIDUGUNGIUWEWIUNKAIN
KaiuTus:=auuiuls1a@ TaylaukulISYNS:IUdUNIS
IUAyudiuovAns (Banpu Transformation) n1wid
nayns Greener & Smarter Us:NdUQ2Y 2 UGKAaN
Ao

1) NMIsiwudadouwosawoalowawnuna:=onavu
nazinalulaswauuiu

2) nisiGukuavuindounisthinalulagadsna
wiTsTunisdidussno (Digital Transformation)
IWOIWUUS:ANSNMwNIsiviuNuluouAns souny
thinaluTagniduidasdozvioadouuiusulaiunn
ns:usunIsdutiussnouono Nt UIUYTUIASUINS Y
naynsasynusndwAakanfunisiiviu 3A Ad
Augmentation nisdoyoaiwoaswion1an1ussne
Acceleration nisisunisiGulanazvuiussnotKiSo
VU 11a: Antifragile A2 WausnfunissuiionuaAay
WWavunvavlanunoui aswwsouTunistoviu
A2IVIAYY NazA2uaIUIsnTuNIsKIlon1a91Nn

H5\|?|-?c§nuuntumwzsoc1ﬁ6\7u IVativlsasuwawu
nanga IWoasAuAINIvBunndiddoulddouldy
nnnau

UooUu USBNY 0ys:K31NISTUNUUNEAQUSIYNTS
vowalla:swKUVH0Suoudod1inuiu n.a.a. Sudy
TuiiuatuAuls d1KSudavnunalunauleoouBoRun
Uhuy @ wisnfAnunsivaiduaiwuiauian www.sec.
or.th K$odadoduanITUNISINUNY 4 K aull

- suamIsnsvinw 911a (VKsu) vniduavaiulas
Ins. 1333 KSo99ovGonivooulaudiu Bualuang
mBanking

- suAsnsulny 9na (UKsu) Tns. 02-111-1111
(TavuAnasssuaaEIISNVOVBONOOUlaldu
nouwalAsu Krungthai Next Tadn 1 soun1v)

- sulMIsnKIsinysus1Ia 91na (VKI6U)
INs.1428 na #4

- suMsGIo1dUT Thy 9100 (UKIBU)
Ins. 02-626-7777 (lavuAnasssuQ
aIsneovBonivooulaldiu
nouwainsu - CIMB Thai

Digital Banking 1adn

1 6ouNV)

\

A2WIAYVAINQVU NNNISVUIAR0UVOVUIUY Liv B a N Pl '
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uao.unnu

auith Ud AUM na:7.5 KiJuau
QuiJowusiJass:=aulan _
SNNISavNUNWIAONNSTNYIFAUY

uao.unAu niiaussnou 2023 sn Alternative
Investment QuiJowusidasKainKawus:=aulan
2onnov Twsion no&aIdn na: 1I9a9WUaIWo
Ns:91WAdIFYUAaIadUUIU AUIUNFUNSWY
NwldusKis K80 AUM o 7.5 KJuaau 10y
Ulinouoonnoy 1I9a9WUAsSouAUWUSTas
Pictet Uniduoviyunavnu

UWINSIQ US:IasSgaUSUI NSsSUN1S
doans USBnKannsSwddanisnovynu
(uad.) ulvnoniiAUUOOa KSO BCAP
IWWalgys1 NIWSIUNISAItUYIUVOYUSEN
ful 2022 JaunswaniuldnNIsUsSKIsYanas
(AUM) oy 63,432 auuIn IWUVU 5% 91n
yaaiduanuvovUnouniyaA1sou 60,557 au
un Nl 1doIRYUAUNTWSIUDAAIKNSSUN
aqav 0091 3UNSWINIYTANISUSKISVOJUSEN
nisiGulanTaaidunsiaana

Z1HSUU 2023 USUNGUIUNKUIY319:0 FUNSWY
Myulanisuskis?anis 75,000 aiuuin lay
UodunaduauutRaunswanwidnisuskis
iIGuTaiwuvu 10udgau19InA21USoUiioAU
SUIAISNSVINW DONNJVNU NISavnunNIIaon
(Alternative Investment) RNiiA21UKaINKAY
16U Hedge Fund, Private Real Estate 1GUIOU
TulnawosanisavnuikAsunou d&IKSuaNA
Wealth vousuiaisnsyinw

nusluunisavnuiu Public Market Tul 2023
guiin2IwduUgdugy usundviausunaynsku
TUWwudadounisaunuiu Private Market Tu
gov 2-3 UVIKUA IWoasSWuaaounnunair
Audiioktioy souAVIduNISNS=91wAWIAYY

Al uae.dnAU Us:idusinisavnufu Public
Market 9:A21ududsunavnazasivaa
aounnudhavidoifvunusavnoulada Tavlu
3oV 2-3 UVIuKU1 uovdInisavnuiu Public
Market A21WIAuvay Suilugauioinnio:

IASUYNYG:a0a2av dasivuiwolla:das)
aoniUuidnusTiuAvodTus:auay Snnvaniw
AA0JYONNOUDONIINSIUU

Gudiu dhwnagnsnisavnu uao.diAu nusti
91 ADSNS:YIWNISaVNUUIdNISavnuNIIAoN
3u 9 UINVU 0INIBUNISaUNU Private Market
15U Nisuaounduuonaala (Private Debt)
Huuonaaia (Private Equity) 0OduKIsSunsSwy
uonaana (Private Real Estate) l1azn1savnu
Tu Hedge Fund TauiawznaunsAAWIAYY
duguwon Multi-Strategy na: Arbitrage
Strategy 10udu

* uav.0nAU youanisavnuiu Private Market
aw1snasuaaoulnuiaunsdunswanea
n:10uufuaala 1do199:uIWSoUAIWIAYY
AUINN31 ndis1awisndnandwWIALVIa Tay
N1S0FUdIaNISNOVNUNTAWIBYOBITY
lawfuNIsIEIYRIAUNSWYIlIatUSBNUON
aarane:avnuinuisiia Suidiuut uae.GiAu
in1soonnovnuanuru=tiuivnas Tausou
AUGIaNISNOVNUNTAWIBYIBITUAD Pictet
lla: Vista Equity Partners GuldsSunisaoun
avonUNavNU”uUWINSIaNaNd

AU as.su1adi wslsouuns
sounssuNIsddanis KoKUda1uvIu
USHISN1ISaJvnNu ua?.0liAau nai1d31 ustn
Us:liduonisiGiulavoviAsygnolanv:s:a009
avlul 2023 ouoylus:audin3IATIaAYS:Y:
Y19 11a:0199:0UWUSEINAIVIGNID:IASUIND
nanovulus:u:Ioa1du q 1d 9Inuans=nuNIsvu
aonibuotsuUlIsuvou IWa Tul 2022

IWododNUNUIWONUSUGD
guaavulusou 40 U
NJ213as1INUIWO
Q:aqavou e

Us:I0USIMANIISWAURTUIIAWINIINS U0

pINe:avdall Iwa dadufovuaonity 0.25%
3n 3 ASY na:NUIWoUawUo:duavodTulklio
WUIKWWAIWa GuidiT3A 2% MTRITUIRU
ulyulyniIsiNUNUUdGounaly (easing policy)
KSoiln1saadasiaonibyavotwsaai§ouan
StNUYINIASUINY6:a00d 9:avdacosiyla
nazffsvouusunoan:1dyu licis1AKuUlausu
ayuIsuUV121d9 9adrgavousiniuduuie:
(uTunas3nnunisidaus:inAvouduosiddou
gouns:du sentiment nisavnufus:u=u
Ta10uouvad

Aviliua9.0iAu Us:iidusiaaraylsunazaala
InafkudAoWUaUTeRY:NYoYIVATUaVNULIN
1OUWIAY 109 INAVaoYNNIATASWEATYY
AUIASUZNYUSINATUADUVIVEVNVTUINNIS

noviRuoNa:NIsavooNAUAIGUSINATU SN
Av PE Ratio odfus:dudindinduq ndstu
yTsU0199:0AIZUINISWIWIWAIWIUDIN

a1y nddousimuiduna:inssssus1anusu
aoauw AmTRIsunaduasviiacavaiuaoy

&KSuRuUnauiulaute Tausouisiduiionau
Defensive Factor 1I0UKan na:isuiinisnuoy
azaunauy Growth Factor 1VauIUIwuU
doulaylawizRUINAYdU lla: InAY
vunalkndtuaksgy Riddadou
swldauauooin Cloud

Business lla: Data

Center 10udu

doutund nd «:’) BCAP

ASSET MANAGEMENT
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Uav.wsusiwa 2adununfkod "Principal
Investment Forum 2023" QunfNv
nisavnu 2023 dousuldns:aly WOV
IOUUNKYTONaVOUAUNSWYIFYUY KAV
N1SIVAYURANWUTYUIYVOUSUIAIS
nawaKsgd (FED) nuzthiwuuiKin
nisavnufuKuIdIBYNa:KUIU SUUIVY
uanduitaus:InAIGUSUIIUU WSOUIISY
aluauuoInNIANISUSTNAWUGD
doitiov

uYrFiNNsS aausty, CFA Us:sau
I9MHthANIsaunu USBNHKANNSWY
dan1sndovnu WsSusdiwa 91na
1Walgyd1 nawsosunisavnul 2023
9:10u "The Year of the Pivot" AoU
IKuNsIUaBUNUavAANIvUT8UIEVO
sulnisnaiv layAaiasisulnisnaiv
daKSg (FED) 9:VudasiaoniTuIwyy
A 0.75% Tuli Buiiolasine=duln
dvoudunswdiduvlausounazaalaru
noTan Tavlaw:aa1aRuIDIBYUNA:Oa1Q
RuSuneIdSuuausnoINNIsKyavu
aoniUyvou FED na:nusliudouAivo
NUQoaa$aKsy BuidunsvkuudAty
cioaataku Emerging Market Us:nou
AU N1sidaus:INAIGUSUNIUUVOUIU By
10unsvativauuliaa1aRuIuUWUaold
oY WIVIIINSY

fTuvtuzAaalaguaksgy UVou31019
uawsnasivuaaounnufaauniud

U 1tovon Valuation Anwvidolfvu
AuAllaautuoda soudvidoliRvufu
Valuation vovaataruus:InAWIU
132 3uq na:znusliuniTsustnoa

na1Guuin1a319:a0adoINUaNs:NU
voudasiaoniUunguvu Autioinvoya
AN IMF TdAansti GDP vounalan
Tul 2023 vunudsoun 2.66% GunidniA
101Gy naduidiolasiiidasinmisicivian
Taaidu Gn31Qiin1Aduq odn 4.87%
na: 4.44% awa1du Uvsivlonatu
MsavnuRd0aAAoVNUIASUININTWU
umsiaulannvvinsy

vuziaalakulnuTudd A1asInANTY
AvUo:10udnuru: sideway ndo:Ta
Suus:TuslivouN1IANISAOVIRYIN9:
iGuTatuasulnsn ndgvaviiloduiduy
2INNIANISAVOON IWS1:A2IUADYNIS
TfuaairalanKaGoavmuIASUIND
aKS99 na:ylsUniiAIAYIIVIgN19:
IAISUIAYNANOY UONINT UOUIEIVT
10UdVKOIVIaYNUAGVOYaa1aas1aNSs
KUdwUs:zinA 91n Valuation AQn
Agafusou 10 U wsownu:ztihiRin1s
ﬁOﬂSO\] Private Infrastructure H§O
Tasvaswugiuuonaala 1ovonii
A2WAUUIUC oUNS:9YAIIIAYY
TugouniNuIWoduAvoyTus=Guay vru:
AFUNSWINWIAoNoYIINOVA1GHioon
UA2IUNautIsuIQuonu 91nATINU
aoaasaKSgnNusTiuSouATUUT Gy
ANGUUS=anSaKkduwWus (Correlation)
s:H3WNovAINUANauaoaalsiuay
0Ov 75% vou

auliu ua9. wSuBIWa
dvldAaas 5 novnu
AuauteTull

fann

O Principal’

In alliance with jgd CIMB

1) novnuidawsudiwa 1015y IUBWN
Taunion SuAl 3A3a (PRINCIPAL APDI)
avnuTuRUIoIBY

2) novnuidawsuBiwa Tstin 5A3a
(PRINCIPAL CHEQ) avnufuKudu

3) novnuidawsudiwa Inaudoa Wné
3uAu (PRINCIPAL GFIXED) avynu
asiaisKinolan

4) novnuidawsudiwa Inad SuAu
(PRINCIPAL iGOLD)

5) Principal Private Real Assets Fund
Not for Retail Investor (PRINCIPAL
PRAF-UI) iwoidunividonnisavnu
n2:Raa1adudgou GunusSENGNUUn
2:1duovIyTusovauIGou id.A. 2023
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UIYOtU: NTWSWWJUNvAa Head
of Investment Strategy, usSun
HanNsSwyoaNIsSNdvnu wWsusdiwa
921Q nai1dTukovo aandou (duduou
vouwosaoinUo9uaalaqdy Private
Real Assets 31 91NA2IWAGUUIURTY
Avidod Judndudoviidunswaus:inn
Private Real Assets Fund duidunis
avnufudunswguonaalaKannswy
na:ztioldunaynsnisns:=91wnisavnu
vouywosa siAmdunswdidndiuoou
TKoddoUoduuKNIA ViusissnoKso
Funswylzauasnasivns:idaiuaa
AouvINaNIaUo nazfussinokdodu
nSwyuvuUs:INngJaiuisnusuAn
15IKSosWwIdaoawSaskuIwon
Wuvuld Tau Real Assets nuvidu
2 Js:innkan Ad 1) 9duKI1SUNSwyY
(Real Estate) 16U Tadaand nav
FuA1 UU Apoulaiditivy §1Unviu K
asswauA 10udu 2) Tasvasiuwu
91U (Infrastructure) 16U 18ATWWA 181
InsAUUNAY sDIW DUU NoavAG sy
TWWawauwuiunainnu 10udu

d1KSudaaoulnuvoy Real Assets 5oV
20 UdouKkay MIGaNIuGIVRINUIWD
I0uvavu nlazaalaiduviay Tay  uao.
WSuUSIWa Jinagudniaudvivnovnuiky
(Aa IPO Tugavduidou i.a. 2023) i
IViavnufunovnu Brookfield Private
Real Assets Fund BuusKisTauq
JanmisnovnuniBussuluaunswy

Private Real Estate na: Private
Infrastructure Nalan Tay Brookfield
U2oUulFUNSWINIYTANISUSKIS 715

wuaiuadaans$ soutividnowauisaiu
mMsIVAGVaUNSWIvUaTHuRGAUMW
staulan IKU1:NUNaynsnIsavnuiluu
Defensive 10uios:u:u19 5 - 10 UVu
U nam:muzuinavnufudadouus:=uitu 5
- 10% voywosanisavnu

UNYB0S TGYI9STUTY KOKUN
nisavnudivasidaisnu usuvn
HannNsSwyoan1sNdJnu wsSudiwa
97NQ na1dfuRkovo 191=anKulnyna:
1IDuauy diuAlanisnidaus:=NouNIs
971 MWsouNIsavnuKulnusou 12 160U
Adu TTuiuduRgoINWudiwaslka
IVIN21 6,000 alUIKSYIUaKSJd lias
Suonliavdonduilaus:inA veusARu
12uQUIN STANAVNIYO:IIAD Valuation
dn3NvAIaauNa:aaiafuniiniA
IGu2fAiu Bovaunun Forward PE IWuy
10 1IN1 FYUOVII0ANQBUGUVIISWIU
Kuauas douniwdoduwugiu Ala
nisnisnisduoondulliddoltiovTu
ouiivoridouluasuliisn nGanNsaIsy
Tauavdaouvinnisitn9uvuUs:uItU
MASIRVYIGaD 20 - 25% fuodaniils
vouJusunoan:1Dyufuiduauiuidlond
I6iulalaUazn3 13% gunsus:inATnun
1Gulaiwuv 3% AMTHNIwWsoUTus:y=u1D
lHAdHUIdyaUIWilAIIWUNaUTONINNI
Taunaynsnisavnufuliasvia 1 U
U uao. wsuBiwa TRUNKUN
NsavnufuRuUNausuUIN1S

(Bank) nazAdan
(Commerce)
10uKan

uwwgusa gowus, CFA ddams
novnu diyasiaisnu usuvn
Hannswydoanisnovnu
WSUGIWa 91NQ Na1d1asu3mudliy
RusuinisvouTnuiBosadiolav NPL
cihuoadhaaTunds nasideduiciulaoin
Net Interest Margin (NIM) Ain1aQ9:USU
Goavu cuiRANIvaoniTuuTouuvoy
sunAsIIHUUS:INATNY Ha:5as100n10y
NuAvuRvutihaoniduiudinTunou
9:KUuTR ROE guVudoitiov aluku
SUNAISVOVISYQUINDDIUSIAIADU
Von nuAls9:5:aoasaduy IWST:
NIsIINSNIGYINNIASIAMKUATENTS
usuVuaoniDuRuUArTadIn31aonivu
danus:zuatu 6 100U UDONAUADIUNYIA
KUIFuN1A0AUH1Y ot wTsAowius:us
gI9KUNAUSUIAMISTUIDYQUILTYAUUN
auto lTavuntinausurmso:idulaicivia
UIASUINY SNAYSUNIAISISYQUINEY
IUduIASUVOUNISIVIEgSSNOTHUG 15U
Us:=AuU na:novnusau 10udu

C) Principal”

In alliance with jgd CIMB
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UWaIUNIYUS UDUUSOWUS
ddanisnovnu davasiaisnu
uSUhHannswyoanisnovhu
WSuUGIWa 911a na1d1asudl Ku
nauAWanvoviny Tuiwudaulaalautu
stUsdU GOUIISVHUUVOUNIANISHOV
INus na:nuduidukiviulunus:InA
A GDP U 2566 o:1GuladnsUndiu
U1 FuarasidlsiuAuanDle:ndu
uGulauinnasovnouln3a-19 dn
AvNIsidonavikndnA1as e:Inavulu
Idou w.A. 2023 Gudun2IWHSYKUU
RuAuanTRTaaidu viusAKUAWUANTU
1I3yauIy guAavunauloonnisusinA
fuus:InANRGVUIQTHOU VouzIGuoiu
RUuAJaNgNUTKIUKAWIIHJIIS1AY
uSudoaaaviugovUndiuu mMiRi0u
TonadAtunyovazautuduko:t

UNyoINQY NoVIvStU Head of Thailand
Business Schroder Investment
Management (Singapore) Ltd naio
TuRovo Tonidavnuaalagudu Kav
uluuly COVID 1SudounaI1us Kay
nIsynIanuiasnis Zero Covid ISU
IRunusTiUIASUgRvIUGVUBaIoU

91NN1SUSTNARWUGD Us:nouAu
TusavindaAudUTIaSINISOOUEY

0Ov 30% vousiyla dvA1ao19:1na
NISNAUNTIGINYOUINUKIANA avda
uoncorunauaulnausinalia:Ns

noviNyd Tus:u:u12 ANQIIASUIND
JuinusTauiaguTandynnsyvu 91n
uluulycg 16U NISASUALNISIAY
NISN1IADAYHKISUNSWY NISADUAU

gaaKnssuNUaouuan1o: IWoljy
dnisi0uguiwavviuazoravoulan

ulyuyauuauunauisdnouaniaos
IBU BU 1IUUIU9S 9ad llazuluuiy
NS:919A2WITVAVOEWIVEU Nl
yovInudluuIASUINo9UU 2023 9=
IGulaoyvUoY 5% WSounu:=unKu
JufunduoaaiHnssunuaute Tann

1) wauwuiuniaon

2) yiuyualwwn

3) navQaaIKNsSsY

4)InATuTagniRyavounu
Cloud Commuting 11a: 5G

5) Health Care dguaauvina:
aunstunivnisiiwnyg

6) nauBudougaalKnssun
INYIVOUAUNDOVIIQVIIAZIIVAIODS

Ms. Janine Yoong, CFA Senior
Portfolio Manager, Real Estate
Securities Principal Asset
Management Nnai1dTukovo UuU
UoV Global REIT Nuna A UIFU
IFISUTINONANOY I msaunu?uﬂﬁ'ﬁu
UA2wduuouoy Tauiaw1:AWIAYY
|'s":o\unsu<_fﬁvnqnou NUIWO na=dasn
aoniUygy oy TsAa Global REIT
10uFunSwanAouvIvEaKEgU s1A1
gy Laggard TuTausSuvuininu
Funswyaus:innduq 3n

AV Valuation oy
fuintuAnun
aufo Tuvrus:
1GuanuIdu

L. Al

unSwYRGvUQala:gIUzNINISRIU
RG awisnoysoalande:inadnnd
a:tiuFuIBo31 Global REIT 2:10udn
KUunidonfunisns:o1wnisavnu
IWosuiionowduauouiull 2023
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