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LEO	 เผย	 กอิงิทุนชัั้�นนำาจากปริะเทศสิงิค์์
โปริ์ได้เข่้าซ้�อิหุุ้้นบิ�กล็็อิตจำานวน	9	ล็้านหุุ้้น	
ในริาค์าหุุ้้นล็ะ	 13.10	 บาท	 แล็ะ	 Leo-w1	
จำานวน	 1	 ล็้านหุ้น่วย	 ในริาค์าหุ้น่วยล็ะ	
1.08	 บาท	 มููล็ค์่าริวมู	 118.98	 ล็้าน
บาท		เมู้�อิวันที�	16	มูกริาค์มู	2566	ที�ผ่าน
มูา	 ตอิกยำ�าค์วามูมูั�นใจในพ้ื้�นฐานธุุริกิจที�
แข็่งิแกริ่งิแล็ะศักยภาพื้ในการิเติบโตอิย่างิ
ไริ้ขี่ดจำากัดข่อิงิ	 LEO	 ฟากซีอีิโอิ"เกตติ
วิทย์	สิทธิุสุนทริวงิศ์"	ริะบุตั�งิเป้าปี	2566	
เดินหุ้น้ารุิกธุุริกิจด้วยการิ	JV	แล็ะ	M&A	
ทั�งิในแล็ะต่างิปริะเทศ	เพ้ื้�อิข่ยายฐานลู็กค์้า
ใหุ้มู่	 ผลั็กดันการิเติบโตแบบก้าวกริะโดด
แล็ะยั�งิย้น		นำาไปสู่การิเป็นหุุ้้น		Blue	Chip	
Stock	 ในกลุ็่มูผู้ใหุ้้บริิการิโล็จิสติกส์แบบ
ค์ริบวงิจริ	

นายเกตติวิิทย์  สิิทธิิสิุนทรวิงศ์์ 
ประธิานเจ้้าหน้าท่�บริหาร บริษััท ลี่โอ 
โกลีบอลี โลีจ้ิสิติกสิ์ จ้ำากัด (มหาชน) 
หรือ LEO	 เปิดเผยว่า	 เมู้�อิวันที� 	 16	
มูกริาค์มู	 2566	 ที�ผ่านมูา	 ได้มูีการิทำา
ริายการิข่ายหุุ้้น	 LEO	 ที�เกิดข้่�นผ่านริะบบ
การิซ้�อิข่ายข่อิงิตล็าดหุ้ลั็กทรัิพื้ย์บน
กริะดานใหุ้ญ่่	(Big	Lot)	จำานวน		9	ล็้าน
หุุ้้นในริาค์าหุุ้้นล็ะ	 13.10	 บาท	 Leo-w1	
จำานวน	 1	 ล็้านหุ้น่วย	 ในริาค์าหุ้น่วยล็ะ	
1.08	บาท	คิ์ดเป็นมููล็ค์่าริวมู	118.98	ล็้าน
บาท	 สำาหุ้รัิบการิข่ายหุุ้้นบิ�กล็็อิตในค์รัิ�งินี�	
เป็นการิทำาริายการิเข่้าซ้�อิหุุ้้นจากกอิงิทุน
จากปริะเทศสิงิค์์โปริ์	 ที�มูีค์วามูเช้ั้�อิมูั�นใน

ศักยภาพื้การิดำาเนินธุุริกิจข่อิงิ	LEO	หุ้ลั็งิ
จากได้เข่้ามูาพูื้ดคุ์ยกับทางิบริิษััทฯ	มูาเป็น
ริะยะเวล็าหุ้น้�งิ	 แล็ะได้เห็ุ้นแผนการิข่ยาย
ธุุริกิจ	Logistics	ทั�งิในส่วนข่อิงิ	Freight	
แล็ะ	Non-Freight	ข่อิงิบริิษััท	โดยเฉพื้าะ
การิมูุ่งิเน้นการิข่ยายธุุริกิจใหุ้มู่ๆ	 ในส่วน
ข่อิงิ	 Logistics	 Center,	 Cold	 Chain,	
Self	Storage	แล็ะล็านเก็บตูค้์อินเทนเนอิริ์
ที�มูี	Gross	Profit	Margin	สูงิ		ริวมูถ้ึงิยังิ
มูีแผนการิ	 M&A	 อีิกหุ้ล็ายๆ	 โค์ริงิการิ
ทั�งิในแล็ะต่างิปริะเทศที�เห็ุ้นภาพื้ชัั้ดเจน	
แล็ะสามูาริถึรัิบรูิ้ริายได้ภายในปริะมูาณ
ไตริมูาสที�	3/2566	นี�			อีิกทั�งิ	การิข่ยาย
ธุุริกิจใหุ้มู่ๆที�เป็น	 Non-Logistics	 เพ้ื้�อิ
เดินหุ้น้าสู่การิเติบโตเป็น	Growth	Stock	
ในทุกมูิติ	

"ก่อินที�กอิงิทุนดังิกล็่าวจะเข่้ามูาซ้�อิหุุ้้น	
LEO	 ทางิกอิงิทุนได้เข่้ามูาพูื้ดคุ์ย	 ริวมู
ถ้ึงิศ้กษัาถ้ึงิค์วามูเป็นไปได้ในการิเติบโต
ก่อินที�จะเข่้ามูาซ้�อิหุุ้้นข่อิงิบริิษััทฯ	 แล็ะมูี
ค์วามูมูั�นใจว่า	บริิษััทฯ	จะสามูาริถึดำาเนิน
ธุุริกิจแล็ะปริะสบค์วามูสำาเร็ิจได้อิย่างิต่อิ
เน้�อิงิ	 แล็ะมูอิงิเห็ุ้นถ้ึงิชั้่อิงิทางิการิเติบโต
ที�มูีศักยภาพื้เพีื้ยงิพื้อิที�จะก้าวเป็นหุ้น้�งิ
ในผู้นำาด้านการิใหุ้้บริิการิโล็จิสติกส์แบบ
ค์ริบวงิจริไดอ้ิยา่งิแนน่อิน	"นายเกตติวิทย์	
กล็่าว	

ทั�งินี�	 การิข่ายหุุ้้นบิ�กล็็อิตในค์รัิ�งินี�	 ไมู่มูี
ผล็กริะทบต่อิโค์ริงิสริ้างิการิบริิหุ้าริ	 แล็ะ

การิดำาเนินธุุริกิจข่อิงิบริิษััทฯ	 แต่อิย่างิ
ใด	 "	 จริิงิๆ	 แล็้วกอิงิทุนดังิกล็่าวมีูค์วามู
ต้อิงิการิซ้�อิหุุ้้นข่อิงิบริิษััทฯ	 มูากกว่า	 9	
ล็้านหุุ้้น	 แต่บริิษััทฯ	 ไมู่สามูาริถึจัดสริริใหุ้้
ได้	 จ้งิได้เสนอิใหุ้้ทางิกอิงิทุนซ้�อิวอิแรินท์	
Leo-w1	 แทนแล็ะไปใชั้้สิทธิุ�ในการิแปล็งิ
สภาพื้แทนในอินาค์ต	 ตอิกยำ�าถ้ึงิค์วามู
มูั�นใจข่อิงิกอิงิทุนดังิกล็่าวต่อิพ้ื้�นฐาน
ธุุริกิจที�แข็่งิแกริ่งิข่อิงิบริิษััทฯ	โดยจำานวน
หุุ้้นที�ทางิกอิงิทุนจากปริะเทศสิงิค์์โปริ์ซ้�อิ
ไปนี�คิ์ดเป็นสัดส่วน	2.8%	ข่อิงิจำานวนหุุ้้น
ทั�งิหุ้มูดข่อิงิบริิษััท"		นายเกตติวิทย์	กล็่าว
เพิื้�มูเติมู	

สำาหุ้รัิบภาพื้ริวมูแนวโน้มูการิดำาเนินธุุริกิจ
โล็จิสติกส์ในปี	2566	นี�	บริิษััทฯ	ค์าดว่าจะ
สริ้างิการิเติบโตได้อิย่างิโดดเด่น	
ทั�งิกลุ็่มู	Logistics	ที�เป็น	Freight	แล็ะ	
Non-	Freight	แล็ะ	Non	Logistics		เพ้ื้�อิ
ใหุ้้สมูกับการิเป็นหุุ้้น	 Blue	 Chip	 Stock	
ข่อิงิผู้ใหุ้้บริิการิโล็จิสติกส์แบบค์ริบวงิจริ
ที�มูีการิเติบโตอิย่างิก้าวกริะโดดแล็ะยั�งิย้น	
ทั�งินี�ทางิบริิษััทฯ	 จะมูีการิปริะกาศแผน
ธุุริกิจปี	 2566	 ริวมูถ้ึงิกล็ยุทธุ์แล็ะเป้า
หุ้มูายการิเติบโตข่อิงิ	 LEO	 ใน	 3-5	 ปี
ข่้างิหุ้น้าอิย่างิเป็นทางิการิ	 ภายในเด้อิน
มูกริาค์มู	2566	นี�	

กองทุนจ้ากสิิงค์โปร์กองทุนจ้ากสิิงค์โปร์

9 ล้ีานหุ้น พร้อมพ่วิง9 ล้ีานหุ้น พร้อมพ่วิง
ซืื้�อ Warrant อ่ก 1 ล้ีานหน่วิยซืื้�อ Warrant อ่ก 1 ล้ีานหน่วิย

 เหตุเชื�อมั�นศั์กยภาพฯ เหตุเชื�อมั�นศั์กยภาพฯ
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บริิษััท	อิาริ์เอิส	จำากัด	 (มูหุ้าชั้น)	หุ้ร้ิอิ	อิาริ์
เอิส	 กรุิ�ป	 ปริะกาศก้าวสู่ค์วามูท้าทายใหุ้มู่
ด้วยการิปรัิบโค์ริงิสริ้างิอิงิค์์กริค์รัิ�งิใหุ้ญ่่	ตั�งิ
เป้าเป็น	Life	Enriching	 ที�ไมู่ใชั้่แค์่การิเติมู
เต็มูค์วามูสุข่แล็ะค์วามูตอ้ิงิการิข่อิงิผูบ้ริิโภค์
ด้วยผลิ็ตภัณฑ์์แล็ะบริิการิเท่านั�น	แต่จะ	ยก
ริะดับในทุกมิูติการิใชั้้ชีั้วิต	 ข่อิงิลู็กค์้า	 เพ้ื้�อิ
สริ้างิปริะสบการิณ์แหุ้่งิค์วามูสุข่ไปพื้ริ้อิมู
กับสริ้างิคุ์ณภาพื้ชีั้วิตแล็ะค์วามูเป็นอิยู่ที�
ดีใหุ้้กับผู้ค์นแล็ะสัตว์เลี็�ยงิผ่านทุกธุุริกิจใน
เค์ร้ิอิ	 ซ้�งิกลุ็่มูธุุริกิจมูีเดียแล็ะเอ็ินเตอิริ์เทน
เมูนท์จะกลั็บมูาลุ็ยธุุริกิจเพื้ล็งิอีิกค์รัิ�งิด้วย
โมูเดล็ธุุริกิจใหุ้มู่	 ข่ณะที�ธุุริกิจค์อิมูเมูิริ์ซจะ
เติบโตด้วยชั้่อิงิทางิแล็ะพัื้นธุมูิตริใหุ้มู่ๆ	เพ้ื้�อิ
เข่้าสู่ตล็าดแมูสเต็มูตัว	พื้ริ้อิมูป้�นธุุริกิจน้อิงิ
ใหุ้มู่	 RS	 Pet	 All	 รัิบเทรินด์	 Petconomy	
นอิกจากนี�	อิาริ์เอิส	กรุิ�ป	กำาลั็งิเดินหุ้น้าปรัิบ
โค์ริงิสริ้างิแล็ะข่ยายสู่ธุุริกิจใหุ้มู่	ซ้�งิเป็นส่วน
หุ้น้�งิข่อิงิยุทธุศาสตริ์อิงิค์์กริ	ที�จะส่งิเสริิมูใหุ้้
โมูเดล็	 Entertainmerce	 เติบโตแข็่งิแกริ่งิ
ข้่�นทั�งิในแนวตั�งิแล็ะแนวริาบ	 ซ้�งิจะผลั็กดัน
ริายได้ปี	2566	สู่เป้าหุ้มูาย	5,500	ล็้านบาท	
แล็ะเป็นการิเตรีิยมูค์วามูพื้ริ้อิมูข่อิงิ	 อิาริ์
เอิส	กรุิ�ป	เพ้ื้�อิ	Spin-Off	บริิษััทในเค์ร้ิอิเข่้า
สู่ตล็าดหุ้ลั็กทรัิพื้ย์	 แล็ะทำาใหุ้้มูาริ์เก็ต	 แค์ป	
ข่อิงิ	อิาริ์เอิส	กรุิ�ป	สูงิข้่�นเป็น	1	แสนล็้านบาท
ในอีิก	3	ปีข่้างิหุ้น้า

คุณสุิรชัย เชษัฐโชติศ์ักดิ�ประธิาน
เจ้้าหน้าท่�บริหาร บริษััท อาร์เอสิ 
จ้ำากัด (มหาชน)	 กล็่าวว่า	 ผ่านมูา	 3	 ปี
แล็้วที�	อิาริ์เอิส	กรุิ�ป	ปริะกาศรีิแบรินด์	แล็ะ
สามูาริถึทริานฟอิริ์มูอิงิค์์กริ	 ภายใต้โมูเดล็
ธุุริกิจ	 Entertainmerce	 ได้สำาเร็ิจ	 จนเป็น
หุ้น้�งิในอิงิค์์กริชัั้�นนำาที�ได้รัิบการิยกย่อิงิใหุ้้
เป็นกริณีศ้กษัาในการิทริานฟอิริ์มูธุุริกิจ	ถ้ึงิ
แมู้ตล็อิดริะยะเวล็า	3	ปีที�ผ่านมูาต้อิงิพื้บเจอิ

กับสถึานการิณ์ที�ค์าดไมู่ถ้ึงิ	ทั�งิโค์วิด-19	แล็ะ
ป้ญ่หุ้าเศริษัฐกิจ	 แต่อิาริ์เอิส	 กรุิ�ป	 ก็ปรัิบ
ตัวอิย่างิริวดเร็ิวแล็ะมูอิงิหุ้าโอิกาสในวิกฤติ
อิยู่เสมูอิ	 จนสามูาริถึย้นหุ้ยัดพื้าอิงิค์์กริ
เติบโตได้อิย่างิต่อิเน้�อิงิ	สำาหุ้รัิบค์วามูท้าทาย
ในปีนี�	เริาตั�งิเป้าเป็น	Life	Enriching	มูุ่งิมูั�น
ในการิยกริะดับทุกมูิติการิใชั้้ชีั้วิตข่อิงิลู็กค์้า
ผ่านทุกธุุริกิจในเค์ร้ิอิ	พื้ริ้อิมูจัดโค์ริงิสริ้างิ
อิงิค์์กริใหุ้มู่โดยแบ่งิเป็น	6	กลุ็่มูธุุริกิจ	 เพ้ื้�อิ
ใหุ้้สอิดค์ล็้อิงิกับยุทธุศาสตริ์อิงิค์์กริ	 ซ้�งิจะ
นำาไปสู่การิเติบโตที�แข็่งิแกริ่งิในแนวตั�งิ	 แล็ะ
จะข่ยายธุุริกิจใหุ้มู่ๆ	ในแนวริาบ	นับเป็นการิ
สริ้างิอีิโค์ซิสเต็มูข่อิงิ	อิาริ์เอิส	กรุิ�ป	ใหุ้้เติบโต
ยั�งิย้นตั�งิแต่ต้นนำ�าถ้ึงิปล็ายนำ�า	 แล็ะเตรีิยมู
ค์วามูพื้ริ้อิมูข่อิงิ	อิาริ์เอิส	กรุิ�ป	เพ้ื้�อิ	Spin-
Off	 บริิษััทในเค์ร้ิอิเข่้าสู่ตล็าดหุ้ลั็กทรัิพื้ย์	
เพ้ื้�อิทำาใหุ้้มูาริ์เก็ต	แค์ป	ข่อิงิ	อิาริ์เอิส	กรุิ�ป	
สูงิข้่�นเป็น	1	แสนล็้านบาทในอีิก	3	ปีข่้างิหุ้น้า

ทั�งินี�	โค์ริงิสริ้างิธุุริกิจใหุ้มู่ข่อิงิ	อิาริ์เอิส	กรุิ�ป	
แบ่งิได้เป็น	6	กลุ็่มูหุ้ลั็ก	ดังินี�

	 RS	Multimedia	ซ้�งิปริะกอิบด้วย	
ชั้่อิงิ	8	แล็ะ	COOLfahrenheit
	 RS	Music	ซ้�งิปริะกอิบด้วยค์่ายเพื้ล็งิ		
RSIAM,	 kamikaze,	 RoseSound	 แล็ะ
บริิษััท	โฟริ์ท	แอิปเปิ�ล็
	 RS	LiveWell	ซ้�งิปริะกอิบดว้ย	RS	Mall	
แล็ะแบรินดผ์ลิ็ตภัณฑ์	์well	u,	Vitanature+,	
Lifemate	แล็ะ	Camu	C
	 RS	Connect	 ซ้�งิปริะกอิบด้วย	 ULife	
แล็ะ	De	Beste
	 RS	Pet	All	ธุุริกิจใหุ้มู่ที�ปริะกอิบธุุริกิจ
ค์ริบวงิจริสำาหุ้รัิบสัตว์เลี็�ยงิ
	 R	 Alliance	 ดูแล็ด้านการิล็งิทุน	 ตามู
กล็ยุทธุ์?	M&A	แล็ะ	JV

ด้าน คุณวิิทวิัสิ เวิชชบุษักร ประธิาน
เจ้้าหน้าท่�สิายงานการเงิน 	 เผยว่า	
สำาหุ้รัิบไฮไล็ท์ในปี	2565	ที�ผ่านมูา	อิาริ์เอิส	
กรุิ�ป	สามูาริถึสริ้างิผล็งิานเป็นที�โดดเด่น	ทั�งิ
การิเข่า้ซ้�อิกิจการิทั�งิหุ้มูดข่อิงิยูนลีิ็เวอิริ	์ไล็ฟ์	
หุ้ร้ิอิ	ยูไล็ฟ์	(ULife)	ซ้�งิเป็นหุ้น่วยธุุริกิจข่าย
ตริงิข่อิงิยูนิลี็เวอิริ์	 Popcoin	 ปริะกาศล็ิสต์
เข่้าสู่กริะดานซ้�อิข่ายแล็กเปลี็�ยนสินทรัิพื้ย์
ดิจิทัล็ชัั้�นนำาข่อิงิโล็กอิย่างิ	 XT.COM	 ข่ณะ
ที�แบรินด์	 Lifemate	 สามูาริถึข่ยายค์วามู
หุ้ล็ากหุ้ล็ายข่อิงิอิาหุ้าริแล็ะผลิ็ตภัณฑ์์เพ้ื้�อิ
สัตว์เลี็�ยงิได้มูากถึ้งิ	 81	 SKUs	 แล็ะเพิื้�มู
เค์ร้ิอิข่่ายริ้านค์้าทั�วปริะเทศเก้อิบกว่า	 600	
แหุ้่งิ	 ทั�งินี�	 อิาริ์เอิส	 กรุิ�ป	 ยังิได้รัิบคั์ดเล้็อิก
จากตล็าดหุ้ลั็กทรัิพื้ย์แหุ้่งิปริะเทศไทยใหุ้้
เป็นหุ้น้�งิในริายช้ั้�อิหุุ้้นยั�งิย้น	 หุ้ร้ิอิThailand	
Sustainability	Investment	(THSI)ปริะจำา
ปี2565ต่อิเน้�อิงิเป็นปีที�2แล็ะยังิจัดตั�งิบริิษััท	
เพ็ื้ท	อิอิล็	จำากัด	เพ้ื้�อิล็งิทุนในอุิตสาหุ้กริริมู
สัตว์เลี็�ยงิ	 (Petconomy)	 ผ่านการิสริ้างิ
ธุุริกิจสัตว์เลี็�ยงิแบบค์ริบวงิจริ	 ซ้�งิเป็นการิ
ส่งิเสริิมูใหุ้้Ecosystemข่อิงิอิาริ์เอิส	 กรุิ�ป	
ข่ยายตัวกว้างิข้่�น	แล็ะสามูาริถึด้งิศักยภาพื้
ข่อิงิแต่ล็ะธุุริกิจมูาสนับสนุนซ้�งิกันแล็ะกัน
ได้อิย่างิมูีปริะสิทธิุภาพื้	 ส่วนในปีนี� 	 อิาริ์
เอิส	กรุิ�ป	 ยังิค์งิขั่บเค์ล้็�อินธุุริกิจด้วยโมูเดล็	
Entertainmerce	 ที�แข็่งิแกริ่งิ	 พื้ริ้อิมูมูุ่งิสู่
การิเป็น	 Life	 Enriching	 โดยโฟกัสที�การิ
เจาะตล็าด	Mass	 แล็ะเพิื้�มู	 Accessibility	
การิเข่้าถ้ึงิกลุ็่มูลู็กค์้าใหุ้้มูากข้่�นด้วยชั้่อิงิ
ทางิการิจำาหุ้น่ายแล็ะพื้าริ์ทเนอิริ์ที�หุ้ล็าก
หุ้ล็าย	ซ้�งิค์าดวา่จะผลั็กดันริายไดป้	ี2566	ใหุ้้
ไปสู่เป้าหุ้มูายที�	5,500	ล็้านบาท	โดยมูาจาก
ธุุริกิจค์อิมูเมูิริ์ซ	3,100	ล็้านบาท	แล็ะธุุริกิจ
มูเีดียแล็ะเอิน็เตอิริเ์ทนเมูนท	์2,400	ล็า้นบาท

พร้อม Spin-Off บริษััทในเครือพร้อม Spin-Off บริษััทในเครือ
เข้้าตลีาดหลีักทรัพย์เข้้าตลีาดหลีักทรัพย ์ 

ดันมาร์เก็ต แคป ข้ึ�นเป็น 1 แสินลีบ. ดันมาร์เก็ต แคป ข้ึ�นเป็น 1 แสินลีบ. 
ในอ่ก 3 ปีข้้างหน้าในอ่ก 3 ปีข้้างหน้า
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ค์วามูเค์ล้็�อินไหุ้วข่อิงิธุุริกิจค์อิมูเมูร์ิิซในเค์ร้ิอิ
อิาร์ิเอิส	กรุิ�ป	ปี	2566	มูีค์วามูน่าสนใจ	ดังินี�

บริิษััท	อิาร์ิเอิส	ลิ็ฟเวล็ล์็	จำากัด

แบรินด์	well	u	แล็ะ	Vitanature+	ปนีี�เตรีิยมู
อิอิกผล็ิตภัณฑ์์ใหุ้มู่ทั�งิหุ้มูด	 19	 SKUs	 ใน
หุ้มูวดผลิ็ตภัณฑ์์เสริิมูอิาหุ้าริ,	 ผลิ็ตภัณฑ์์
เค์ร้ิ�อิงิด้�มู	 แล็ะผล็ิตภัณฑ์์ข่อิงิใชั้้ส่วนตัว
แบรินด์	 Lifemate	 อิอิกผลิ็ตภัณฑ์์ใหุ้มู่	 22	
SKUs	ในหุ้มูวดอิาหุ้าริกลุ่็มู	Specialty	Food,	
สแน็ค์สำาหุ้รัิบสุนัข่แล็ะแมูว	 แล็ะผลิ็ตภัณฑ์์
ดูแล็ทำาค์วามูสะอิาด	 นอิกจากนี�	 ยังิเตรีิยมู
ข่ยายช่ั้อิงิทางิการิจำาหุ้น่ายไปยังิ	Modern	
Trade	แล็ะตล็าดต่างิปริะเทศด้วย

ทั�งินี�	สินค้์าบางิส่วนในเค์ร้ิอิ	อิาริเ์อิส	ล็ฟิเวล็ล์็	
ยังิได้จับมูอ้ิพัื้นธุมูติริ	เพ้ื้�อิข่ยายช่ั้อิงิทางิไปสู่	
Specialty	Store	แล็ะ	Duty	Free	เพ้ื้�อิเจาะ
กลุ่็มูนักท่อิงิเที�ยวจีนอีิกด้วย

ในข่ณะที�	 RS	Mall	 แพื้ล็ตฟอิริ์มูจำาหุ้น่าย
สินค้์าสุข่ภาพื้แล็ะค์วามูงิามูก็จับมู้อิกับ
พัื้นธุมูติริหุ้ล็ากหุ้ล็ายยิ�งิข้่�น	อิาทิ	สถึาบนัการิ
เงิิน	โริงิพื้ยาบาล็	ค์ลิ็นกิ	แล็ะบริิษััทปริะกันชัั้�น
นำา	 เพ้ื้�อิสร้ิางิฐานลู็กค้์าใหุ้มู่	 ริวมูไปถ้ึงิการิ
สร้ิางิริะบบ	CRM	ที�แข็่งิแกร่ิงิยิ�งิข้่�น

บริิษััท	 อิาริ์เอิส	 ค์อินเน็ค์	 จำากัด	 ได้ปรัิบ
โค์ริงิสร้ิางิธุุริกิจแล็ะเปิดโมูเดล็ธุุริกิจใหุ้มู่	
ได้แก่

ULife	ธุุริกิจข่ายตริงิยคุ์ใหุ้มูที่�แตกไล็นโ์มูเดล็
ธุุริกิจเพิื้�มู	 โดยแบ่งิเป็น	 ปิ�นโต	 ธุุริกิจโมูเดล็
ใหุ้มู่สำาหุ้รัิบจำาหุ้น่ายสินค้์ากลุ่็มูผลิ็ตภัณฑ์์
เสริิมูอิาหุ้าริเพ้ื้�อิสุข่ภาพื้แบบ	Subscription	
แล็ะโมูเดล็ธุุริกิจ	 PROMPT	 เพ้ื้�อิจัดจำาหุ้น่าย
สินค้์ากลุ่็มูพัื้นธุมูิตริที�น่าสนใจผ่านช่ั้อิงิทางิ
อิอินไล็น์	

De	Beste	(เดอิริ์	เบสส์เต)	ผลิ็ตภัณฑ์์สกิน
แค์ริ์สำาหุ้ริับชั้าวเอิเชั้ีย	 เน้นการิจัดจำาหุ้น่าย
สินค์้าผ่านชั้่อิงิทางิอิอินไล็น์-โซเชีั้ยล็ค์อิมู
เมูริิซ์	แล็ะเปดิริะบบตัวแทนอิอินไล็น	์(Online	
Marketing)

โดยในปีนี�	ULife	ยังิวางิแผนอิอิกผลิ็ตภัณฑ์์
ใหุ้มู่ อีิก	 4	 SKUs	 ในหุ้มูวดผล็ิตภัณฑ์์
เสริิมูอิาหุ้าริแล็ะค์วามูงิามู	 ภายใต้แบรินด์	
aviance	 แล็ะ	 beyonde	 ส่วน	 De	 Beste	
อิอิกผล็ิตภัณฑ์์ใหุ้มู่	 3	 SKUs	 ค์ริอิบค์ล็ุมู
ผลิ็ตภัณฑ์์ในหุ้มูวดสบู่	 ผลิ็ตภัณฑ์์กันแดด	
แล็ะผลิ็ตภัณฑ์บิ์วตี�ดีท็อิกซ	์นอิกจากนี�	ULife	
ยังิได้สริ้างิ	ULife	space	ค์อิมูมููนิตี�สำาหุ้รัิบ	
Business	Partners	แล็ะตั�งิ	R&D	Creation	
Center	 ที�มูีพัื้นธุมูิตริเป็นสถึาบันวิจัยแล็ะ	
Supplier	ชัั้�นนำากว่า	100	แหุ้่งิทั�วโล็ก

บริิษััท	อิาริ์เอิส	เพ็ื้ท	อิอิล็	จำากัด	เป็นธุุริกิจ
สัตว์เลี็�ยงิค์ริบวงิจริ	ตั�งิแต่ต้นนำ�าถ้ึงิปล็ายนำ�า
ที�ปริะกอิบดว้ยโริงิงิานผลิ็ตอิาหุ้าริสัตว	์รีิเทล็
สัตว์เลี็�ยงิ	 สินค์้าสำาหุ้รัิบสัตว์เลี็�ยงิ	 ริวมูถ้ึงิ
ธุุริกิจเวล็เนสสำาหุ้รัิบสัตว์เลี็�ยงิด้วย

ในข่ณะที�ค์วามูเค์ล้็�อินไหุ้วข่อิงิธุุริกิจธุุริกิจ
มูีเดียแล็ะเอิ็นเตอิริ์เทนเมูนท์	 ในเค์ร้ิอิอิาริ์
เอิส	 กรุิ�ป	 ปี	 2566	ก็เน้นที�การิสร้ิางิบิ�กอิิมู
แพ็ื้ค์โดยจะมูีทั�งิโมูเดล็ธุุริกิจเพื้ล็งิที�แตกต่างิ
ไมู่เหุ้มู้อินใค์ริ	 ริวมูถ้ึงินำาเสนอิค์อินเทนต์แล็ะ
ปริะสบการิณ์ทั�งิอิอินไล็น์-อิอินกริาวด์	 ที�จะ
เข้่าถ้ึงิกลุ่็มูเป้าหุ้มูายใหุ้้ค์ริบทุกกลุ่็มู	ทั�งิ	Gen	
X,	 Gen	 Y	 แล็ะ	Gen	 Z	 ริวมูไปถ้ึงิการิเพิื้�มู
โอิกาสทางิธุุริกิจ	ด้วยการิหุ้าพื้าร์ิทเนอิริ	์แล็ะ
การิทำา	 M&A	 โดยแบ่งิค์วามูน่าสนใจตามู
ธุุริกิจได้ดังินี�

บริิษััท	อิาริ์เอิส	มูัล็ติมูีเดีย	จำากัด
ชั้่อิงิ	8	จัดเต็มูแบบค์ริบเค์ร้ิ�อิงิ	เข่้มูข่้น	โดย
โฟกัสที�การิตล็าดรูิปแบบ	ภูธุริมูาริเ์ก็ตติ�งิ	ใน
ข่ณะที�ค์อินเทนต์ต่างิๆ	อิาทิ	ล็ะค์ริ	จะมูีการิ
เปลี็�ยนแปล็งิค์รัิ�งิใหุ้ญ่่	 ค์ริบริสยิ�งิข้่�น	 ภาย
ใต้กล็ยุทธุ์	ชั้่อิงิ	8	 สุดทุกจอิ	 กับค์อินเซปต์	
ล็ะค์ริชั้่อิงิ	 8	 ดูก่อินใค์ริ	 สนุกก่อินใค์ริ	 จัด
หุ้นักข่นทัพื้นักแสดงิชัั้�นแนวหุ้น้าข่อิงิเมู้อิงิ
ไทย	แล็ะเหุ้ล็่าค์นดังิในโล็กอิอินไล็น์มูากมูาย	
มูามูอิบค์วามูสุข่สนุกถ้ึงิหุ้นา้จอิทั�งิไทยแล็ะเอิ
เชีั้ยน	นอิกจากนี�	ยังิตอิกยำ�าการิเปน็	King	of	
Fighting	Sports	ด้วย	4	ริายการิมูวยเด็ด	
แล็ะค์อินเทนต์อิอินไล็น์มูากมูาย	ค์ริอิบค์ลุ็มู
ทุกแพื้ล็ตฟอิริ์มู	 แล็ะสามูาริถึเข่้าถ้ึงิค์อิน
เทนต์ผ่านผู้ใหุ้้บริิการิ	OTT	ที�หุ้ล็ากหุ้ล็าย	ทั�งิ	
iQIYI,	Viu,	WeTV,	AIS	PLAY,	POPS.TV	
แล็ะ	TrueID	COOLfahrenheit	ค์ล้็�นวิทยุที�
มูีผู้ฟ้งิสูงิสุดมูาอิย่างิยาวนาน	 จะเพิื้�มูค์อิน
เทนต์ไล็ฟ์สไตล็์ที�หุ้ล็ากหุ้ล็าย	 ตอิบโจทย์ทุก
กลุ็่มูเป้าหุ้มูาย	พื้ริ้อิมูมูุ่งิเน้นรัิกษัาฐานผู้ฟ้งิ	
โดยผู้ฟ้งิสามูาริถึเข่้าถ้ึงิ	COOLfahrenheit	
ได้หุ้ล็ากหุ้ล็ายชั้่อิงิทางิทั�งิค์ล้็�น	 FM	 93,	
แอิปพื้ลิ็เค์ชัั้น	COOLISM	แล็ะผ่านสตรีิมูมิูงิ	
เชั้่น	 Joox,	 Siri,	 Apple	Music,	 Google	
Home	 แล็ะ	Google	Assistant	 นอิกจาก
นี�	 ยังิมูีด้วยกิจกริริมูโดนใจ	 อิาทิ	 COOL	
Outing	แล็ะ	อิิ�งิค์์	Eat	All	Around	ซ้�งิเป็น
กิจกริริมูที�ได้รัิบการิต้อินรัิบมูาด้วยดีมูา
โดยตล็อิด	 ด้าน	 COOLive	 วางิแผนจัด	 4	
ค์อินเสิริ์ตใหุ้ญ่่	ได้แก่	RS	HITS	JOURNEY	
2023,	D2B	22nd	Anniversary	Concert	
2023,	kamikaze	party	reunion	แล็ะ	RS	
MEETING	HITS	MARATHON	CONCERT	
2023	แล็ะ	4	เฟสติวัล็	ไดแ้ก	่COOL	Summer	
Fest,	COOL	Rainy	Fest,	COOL	URBAN	
Fest	แล็ะ	COOL	Winter	Fest	ตล็อิดทั�งิปี

พร้อม Spin-Off บริษััทในเครือพร้อม Spin-Off บริษััทในเครือ
เข้้าตลีาดหลีักทรัพย์เข้้าตลีาดหลีักทรัพย ์ 

ดันมาร์เก็ต แคป ข้ึ�นเป็น 1 แสินลีบ. ดันมาร์เก็ต แคป ข้ึ�นเป็น 1 แสินลีบ. 
ในอ่ก 3 ปีข้้างหน้าในอ่ก 3 ปีข้้างหน้า
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RS	Music	(อิาร์ิเอิส	มิูวสิค์)

เริียกว่าเป็นปีที�น่าจับตา	 เพื้ริาะ	 อิาริ์เอิส	
จะกล็ับมูาล็ุยธุุริกิจเพื้ล็งิอิีกค์ริั�งิ	 แล็ะเชั้้�อิ
ว่าการิกล็ับมูาค์ริั�งินี�ถึูกที�ถึูกเวล็า	 ด้วย
โมูเดล็ธุุริกิจใหุ้มู่ที�ชั้ัดเจน	พื้าริ์เนอิริ์ใหุ้มู่ที�
แข่ง็ิแกร่ิงิ	แล็ะการิเตบิโตอิย่างิต่อิเน้�อิงิข่อิงิ
แพื้ล็ตฟอิร์ิมูสตริมีูมูิ�งิ	ภายใต้	3	ค่์ายเพื้ล็งิ	
RSIAM,	 kamikaze	 แล็ะ	 RoseSound	
ด้วยโปริเจกต์	RS	Homecoming	แล็ะ	RS	
Newcomers	เพื้้�อิสร้ิางิปริากฏการิณ์ใหุ้มู่
ใหุ้้กับวงิการิเพื้ล็งิในเริ็วๆ	นี�

ข่ณะที�	โฟริ์ท	แอิปเปิ�ล็	พื้ริ้อิมูล็ุยโปริเจกต์	
VIBE	VERSE	โดยแบ่งิกิจกริริมูใหุ้ญ่่อิอิก
เป็น	 VIBE	HOUSE	 เวทีอิอิดิชั้ันคั์ดเล็้อิก
ศิล็ปิน	 T-Pop	 เพื้้�อิด้งิดูดค์นริุ่นใหุ้มู่เข่้าสู่
วงิการิ	แล็ะ	VIBE	SQUARE	 เป็นโชั้ว์เค์ส

พื้เิศษัจากศิล็ปินไทยที�มูคี์อินเซปต์แตกต่างิ
จากการิจัดโชั้ว์แสดงิดนตริีทั�วไป	 เน้นการิ
โริดโชั้ว์ไปตามูสถึานที�ต่างิๆ	อิาทิ	ชั้ายหุ้าด
ริิมูทะเล็	แล็ะสวนสาธุาริณะ	เป็นต้น	เพื้้�อิใหุ้้
แฟนค์ล็บัได้ริบัปริะสบการิณ์สดุพื้เิศษัร่ิวมู
กับศิล็ปินที�ชั้้�นชั้อิบ

ธุุริกิจด้านการิล็งิทุน

บริิษััท	อิาริ์	อิัล็ไล็แอินซ์	จำากัด	ซ้�งิป้จจุบัน
ถึ้อิหุุ้้นใน	เชั้ฎฐ์	เอิเชั้ีย	บริิษััทบริิหุ้าริหุ้นี�สิน
ค์ริบวงิจริ	ในปีนี�	 เชั้ฎฐ์	เอิเชั้ีย	พื้ริ้อิมูแล็้ว
ที�จะ	IPO	ในชั้่วงิไตริมูาสแริกข่อิงิปี

ทั�งินี�	 อิาริ์เอิส	 กริุ�ป	 ยังิเพื้ิ�มูอิีกหุ้น้�งิสาย
งิานข่้�นมูาภายใต้ชั้้�อิสายงิานการิตล็าด
แล็ะข่ายส้�อิโฆษัณา	 (Media	 sales	 and	
Marketing)	ดแูล็การิซ้�อิส้�อิแล็ะการิทำาการิ

ตล็าดแบบ	one	stop	service	ค์ริอิบค์ล็ุมู
แล็ะเชั้้�อิมูโยงิส้�อิแล็ะบันเทิงิในทุกธุุริกิจ
ข่อิงิ	 อิาริ์เอิส	 กริุ�ป	 เข่้าไว้ด้วยกันอิย่างิ
ค์ริบวงิจริ	 ชั้่วยใหุ้้การิซ้�อิส้�อิโฆษัณาแล็ะ
การิทำาการิตล็าดข่อิงิลู็กค้์ามีูปริะสิทธิุภาพื้
แล็ะคุ์้มูค์่ามูากที�สุด	 สามูาริถึเข่้าถึ้งิตล็าด	
Mass	 แล็ะเพิื้�มู	 Accessibility	 ได้อิย่างิ
ค์ริบวงิจริ	นอิกจากนี�	อิาริ์เอิส	กริุ�ป	ยังิค์งิ
ใหุ้้ค์วามูสำาค์ัญ่กับการิหุ้าพื้าริท์เนอิริ์ทางิ
ธุุริกิจจากการิทำา	M&A	อิีก	2-3	ดีล็	เพื้้�อิ
ต่อิยอิดโมูเดล็ธุุริกิจ	 Entertainmerce	
ใหุ้้แข่็งิแกริ่งิยิ�งิข้่�น	 ซ้�งิการิปริับโค์ริงิสริ้างิ
ธุุริกิจแล็ะปริับ	 กล็ยุทธุ์ใหุ้้เข่้ากับเป้าหุ้มูาย
ใหุ้มู่ข่อิงิบริิษััทฯ	 จะชั้่วยใหุ้้	 อิาริ์เอิส	 กริุ�ป	
เตบิโตข่้�นทั�งิแนวตั�งิแล็ะแนวริาบ	ซ้�งิจะช่ั้วย
เพื้ิ�มูมููล็ค์่าข่อิงิแต่ล็ะธุุริกิจแล็ะ	 Spin-Off	
ได้อิย่างิริวดเริ็ว	ค์ุณวิทวัส	กล็่าว

พร้อม Spin-Off บริษััทในเครือพร้อม Spin-Off บริษััทในเครือ
เข้้าตลีาดหลีักทรัพย์เข้้าตลีาดหลีักทรัพย ์ 

ดันมาร์เก็ต แคป ข้ึ�นเป็น 1 แสินลีบ. ดันมาร์เก็ต แคป ข้ึ�นเป็น 1 แสินลีบ. 
ในอ่ก 3 ปีข้้างหน้าในอ่ก 3 ปีข้้างหน้า
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สตาร์ิ	มูันนี�	หุ้ร้ิอิ	SM	ยิ�มูหุ้วานรัิบมูาตริการิ	"ช้ั้อิปดีมูีค้์น	ปี	66"	
กริะตุ้นกำาลั็งิซ้�อิปริะชั้าชั้น	หุ้นนุยอิดข่าย	แล็ะพื้อิร์ิตสินเช้ั้�อิบริิษััทฯ	
โค้์งิแริกข่อิงิปสีดใส	วางิเปา้ปีนี�พื้อิร์ิตสินเช้ั้�อิข่ยายตวัแล็ะเป้าริาย
ได้ทั�งิปีโต	20%	จากปีก่อิน

นายชูศั์กดิ� วิิวัิฒน์วิงศ์์เกษัม กรรมการผูู้้จั้ดการ บริษััท 
สิตาร์ มันน่� จ้ำากัด (มหาชน) หรือ SM	เปิดเผยว่า	มูาตริการิ	
"ช้ั้อิปดีมูีค้์น	ปี	66"	ข่อิงิภาค์รัิฐที�เริิ�มูตั�งิแต่วันที�	1	มู.ค์.	-	15	ก.พื้.	
66	สนบัสนนุใหุ้้	SM	ได้รัิบอิานสิงิส์ในช่ั้วงิโค้์งิแริกข่อิงิปี	เน้�อิงิจาก
มูาตริการิดังิกล่็าวจะกริะตุ้นการิจับจ่ายใช้ั้สอิยจากปริะชั้าชั้นได้
มูาก	เพื้ริาะสามูาริถึนำามูาหัุ้กล็ดหุ้ย่อินค่์าซ้�อิสินค้์าหุ้ร้ิอิค่์าบริิการิ
ตามูจำานวนที�จ่ายจริิงิแต่ไมู่เกิน	40,000	บาท	โดยแบ่งิเป็นค่์าซ้�อิ
สินค้์าหุ้ร้ิอิค่์าบริิการิ	จำานวน	30,000	บาทแริก	อิอิกใบกำากับภาษีั
แบบกริะดาษัหุ้ร้ิอิอิิเล็็กทริอินิกส์	แล็ะค่์าซ้�อิสินค้์าหุ้ร้ิอิบริิการิ	อีิก
จำานวน	10,000	บาท	อิอิกใบกำากับภาษีัรูิปแบบอิิเล็็กทริอินิกส์

ทั�งินี�	SM	ในฐานะผูใ้หุ้้บริิการิด้านสนิเชั้้�อิแล็ะผลิ็ตภณัฑ์์ทางิการิเงิิน
ชั้ั�นนำาในภาค์ตะวันอิอิก	ได้ริับปริะโยชั้น์จากมูาตริการิ	ชั้้อิปดีมูีค์้น	
ปี	66	จากการิข่ายสินค์้าปริะเภทเค์ริ้�อิงิใชั้้ไฟฟ้า	 โทริศัพื้ท์มู้อิถึ้อิ	
ค์อิมูพื้ิวเตอิริ์	ริถึจักริยานยนต์	แล็ะอิ้�นๆ	ทั�งิริูปแบบการิจำาหุ้น่าย

สินค์้าแบบข่ายเงิินสดแล็ะเงิินผ่อิน	ผ่านชั้่อิงิทางิ	'ริ้านสตาริ์	มูันนี�'

โดย	ณ	สิ�นปี	2565	บริิษััทฯ	มูีสาข่าอิยู่ที�	94	สาข่า	ค์ริอิบค์ล็ุมู	
7	 จังิหุ้วัดในโซนภาค์ตะวันอิอิกข่อิงิปริะเทศไทย	 ได้แก่	 ริะยอิงิ,	
จันทบุริี,	ชั้ล็บุริี,	ฉะเชั้ิงิเทริา,	ปริาจีนบุริี,	ตริาด,	สริะแก้ว	แล็ะอิีก	2	
สาข่าที�อิุดริธุานีแล็ะนค์ริริาชั้สีมูา

ข่ณะที�ทิศทางิธุุริกิจการิใหุ้้บริิการิสินเชั้้�อิริายย่อิยแบบมูีหุ้ล็ัก
ปริะกันปริะเภททะเบียนริถึจักริยานยนต์,	 ริถึยนต์,	 ริถึยนต์เพื้้�อิ
การิพื้าณิชั้ย์,	 ริถึใชั้้งิานเพื้้�อิการิเกษัตริ	 ริวมูถึ้งิที�ดินแล็ะสิ�งิปลู็ก
สริ้างิ	 ก็มูีดีมูานด์เข่้ามูาริับภาพื้ริวมูเศริษัฐกิจในปริะเทศกล็ับมูา
ค์้กค์ักหุ้ล็ังิยุค์โค์วิดผ่อินค์ล็าย	วางิเป้าปีนี�พื้อิริ์ตสินเชั้้�อิข่ยายตัว
อิีก	20%	เติบโตจากสิ�นปี	65	พื้อิริ์ตสินเชั้้�อิอิยู่ที�	2,300	ล็้านบาท	
พื้ริ้อิมูด้วยการิค์วบค์ุมูล็ูกหุ้นี�ที�ไมู่ก่อิใหุ้้เกิดริายได้	 (NPL)	 ต่อิสิน
เชั้้�อิริวมูอิยู่ในริะดับใกล็้เค์ียงิกับอิุตสาหุ้กริริมู

นายชูั้ศักดิ�	 กล็่าวทิ�งิท้ายว่า	 สำาหุ้รัิบแนวโน้มูผล็การิดำาเนินงิาน
ในปี	2566	ค์าดว่าจะเตบิโตข่้�นจากปีก่อิน	โดยวางิเป้าริายได้เตบิโต	
20%	เน้�อิงิจากภาพื้ริวมูเศริษัฐกจิข่อิงิปริะเทศฟื�นตวั	แล็ะภาค์รัิฐ
มูีมูาตริการิต่างิๆ	อิอิกมูาสนับสนุน	เชั้่น	ชั้้อิปดีมูีค์้น	ปี	66	ที�จะส่งิ
ผล็ดต่ีอิการิใช้ั้จ่ายภายในปริะเทศทุกภาค์ส่วน	โดยเฉพื้าะภาค์ตะวนั
อิอิกเป็นพื้้�นที�ยุทธุศาสตริ์ด้านการิล็งิทุนที�สำาค์ัญ่ข่อิงิปริะเทศ	
สนับสนุนกำาล็ังิซ้�อิในโซนดังิกล็่าวค์้กค์ักในทิศทางิเดียวกัน				

วิางเป้าปีน่�พอร์ตสิินเชื�อข้ยายตัวิวิางเป้าปีน่�พอร์ตสิินเชื�อข้ยายตัวิ
แลีะเป้ารายได้ทั�งปีโต 20% แลีะเป้ารายได้ทั�งปีโต 20% 

จ้ากปีก่อน ยิ�มรับ จ้ากปีก่อน ยิ�มรับ "ช้อปด่ม่คืน ปี 66" "ช้อปด่ม่คืน ปี 66" 
กระตุ้นยอดข้าย กระตุ้นยอดข้าย 
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PwC	เผยผล็การิสำาริวจซอีีิโอิทั�วโล็กปริะจำา
ปี	ค์รัิ�งิที�	 26	 ซ้�งิสำาริวจค์วามูคิ์ดเห็ุ้นข่อิงิซี
อีิโอิ	4,410	ค์น	ใน	105	ปริะเทศแล็ะดินแดน	
ริะหุ้ว่างิเด้อินตุล็าค์มู-พื้ฤศจิกายน	 2565	
พื้บว่า	 ซีอีิโอิเก้อิบสามูในสี�	 (73%)	 เช้ั้�อิว่า	
การิเติบโตข่อิงิเศริษัฐกจิโล็กจะล็ดล็งิในช่ั้วงิ	
12	เด้อินข้่างิหุ้น้า

มูมุูมูอิงิดังิกล่็าวถ้ึอิเป็นมูมุูมูอิงิในแง่ิล็บ
มูากที�สุดข่อิงิซีอีิโอิเกี�ยวกับการิเติบโตข่อิงิ
เศริษัฐกิจโล็ก	นบัตั�งิแต่เริาเริิ�มูถึามูค์ำาถึามูนี�
เมู้�อิ	12	ปีก่อิน	แล็ะเป็นการิเปลี็�ยนแปล็งิอิย่างิ
มูีนัยสำาคั์ญ่จากมุูมูมูอิงิที�สดใสในปี	 2564	
แล็ะ	2565	ซ้�งิในเวล็านั�น	ซีอีิโอิมูากกว่าสามู
ในสี�	(76%	แล็ะ	77%	ตามูล็ำาดับ)	เช้ั้�อิว่าการิ
เติบโตทางิเศริษัฐกิจจะดีข้่�น

ซีอีิโอิเก้อิบ	40%	 คิ์ดว่า	 อิงิค์์กริข่อิงิตนจะ
ไมู่มูศัีกยภาพื้ทางิเศริษัฐกจิในช่ั้วงิทศวริริษันี�

นอิกจากสภาพื้แวดล้็อิมูที�ท้าทายแล้็ว	 ซีอีิ
โอิเก้อิบ	 40%	 ไมู่คิ์ดว่าอิงิค์์กริข่อิงิตนจะมีู
ศักยภาพื้ทางิเศริษัฐกิจได้ในช่ั้วงิสิบปีนี�	หุ้าก
ยังิค์งิดำาเนินธุุริกิจต่อิไปในเส้นทางิป้จจุบัน	
ซ้�งิเป็นค์วามูคิ์ดเห็ุ้นที�สอิดค์ล้็อิงิกันใน
หุ้ล็ายภาค์อุิตสาหุ้กริริมู	ได้แก่	โทริค์มูนาค์มู	
(46%)	 การิผลิ็ต	 (43%)	 การิดูแล็สุข่ภาพื้	
(42%)	 แล็ะเทค์โนโล็ยี	 (41%)	 นอิกจากนี�	
ค์วามูเช้ั้�อิมูั�นข่อิงิซีอีิโอิเกี�ยวกับแนวโนมู้การิ
เติบโตข่อิงิบริิษััทข่อิงิตนเอิงิยังิล็ดล็งิอิย่างิ
มูากตั�งิแต่ปีที�แล้็ว	(-26%)	ซ้�งิเป็นการิล็ดล็งิ
มูากที�สุดนับตั�งิแต่วิกฤตการิเงิินปี	 2551-
2552	ซ้�งิในข่ณะนั�น	ค์วามูเช้ั้�อิมูั�นซีอีิโอิล็ด
ล็งิไป	58%

เมู้�อิพิื้จาริณาในริะดับโล็ก	 พื้บว่า	 ค์วามู
เช้ั้�อิมูั�นข่อิงิธุุริกิจที�มูีต่อิการิเติบโตทางิ
เศริษัฐกิจนั�นแตกต่างิกันไปอิย่างิสิ�นเชิั้งิ	
โดยปริะเทศในกลุ่็มูเศริษัฐกิจ	 จี7	 อิย่างิ
ฝรัิ�งิเศส	 (70%	 เทียบกับ	 63%)	 เยอิริมูนี	
(94%	เทียบกับ	82%)	แล็ะสหุ้ริาชั้อิาณาจกัริ	
(84%	เทียบกับ	71%)	ซ้�งิล้็วนถูึกกดดันจาก
วิกฤตพื้ลั็งิงิานที�กำาลั็งิดำาเนินอิยู่	มีูทัศนค์ติ
ในเชิั้งิล็บเกี�ยวกับแนวโน้มูการิเติบโตใน
ปริะเทศมูากกว่าการิเติบโตทั�วโล็ก

นอิกจากนี�	 ซีอิีโอิยังิริะบุถึ้งิค์วามูท้าทาย
หุ้ล็ายปริะการิที�ส่งิผล็โดยต่อิค์วามูสามูาริถึ
ในการิทำากำาไริภายในอุิตสาหุ้กริริมูข่อิงิ
ตนเอิงิในช่ั้วงิ	 10	 ปีข้่างิหุ้น้า	 มูากกว่าค์ร้ิ�งิ	
(56%)	 เช้ั้�อิว่าค์วามูต้อิงิการิ/ค์วามูชั้อิบ
ที�เปลี็�ยนแปล็งิไปข่อิงิลู็กค้์าจะส่งิผล็กริะ
ทบต่อิค์วามูสามูาริถึในการิทำากำาไริ	 ตามู
ด้วยการิเปลี็�ยนแปล็งิกฎริะเบียบ	 (53%)	
การิข่าดแค์ล็นแริงิงิาน/ทักษัะ	 (52%)	 แล็ะ
เทค์โนโล็ยีดิสรัิปชัั้น	(49%)

เงิินเฟ้อิ	ค์วามูผันผวนข่อิงิเศริษัฐกิจมูหุ้ภาค์	
แล็ะค์วามูขั่ดแย้งิทางิภูมูิรัิฐศาสตร์ิเป็น
ปริะเด็นที�ซีอีิโอิกังิวล็มูากที�สุด

ในข่ณะที�ค์วามูเสี�ยงิทางิไซเบอิริแ์ล็ะสขุ่ภาพื้
เป็นป้ญ่หุ้าอัินดับหุ้น้�งิในปีที�แล้็ว	 ผล็กริะ
ทบจากภาวะเศริษัฐกิจตกตำ�าเป็นสิ�งิที�ซีอีิ
โอิกังิวล็ใจมูากที�สุดในปีนี�	 โดยอัิตริา
เงิินเฟ้อิ	 (40%)	แล็ะค์วามูผันผวน
ข่อิงิเศริษัฐกิจมูหุ้ภาค์	(31%)	
เป็นค์วามูเสี�ยงิที�ซี
อีิโอิกังิวล็มูาก
ที�สุดในริะยะ
สั�น	 12	 เด้อิน

ข้่างิหุ้น้า	 แล็ะในอีิก	 5	 ปีข่้างิหุ้น้า	 ริอิงิล็งิ
มูาค้์อิ	 25%	 ข่อิงิซีอีิโอิรู้ิส้กถ้ึงิค์วามูเสี�ยงิ
ทางิการิเงิินอัินเน้�อิงิมูาจากค์วามูขั่ดแย้งิ
ทางิภูมูิรัิฐศาสตร์ิ	 ในข่ณะที�ค์วามูเสี�ยงิทางิ
ไซเบอิร์ิ	(20%)	แล็ะการิเปลี็�ยนแปล็งิสภาพื้
ภูมูิอิากาศ	(14%)	ล็ดล็งิเมู้�อิเทียบกัน

สงิค์ริามูในยูเค์รินแล็ะค์วามูกังิวล็ที�เพิื้�มูข้่�น
เกี�ยวกับค์วามูขั่ดแย้งิทางิภูมูิรัิฐศาสตร์ิ
ในส่วนอ้ิ�น	 ๆ	 ข่อิงิโล็ก	 ทำาใหุ้้ซีอีิโอิต้อิงิ
คิ์ดทบทวนใหุ้มู่เกี�ยวกับโมูเดล็ธุุริกิจใน
ด้านต่างิ	 ๆ	 โดยเก้อิบค์ร้ิ�งิหุ้น้�งิข่อิงิผู้ตอิบ
แบบสอิบถึามูที�เผชิั้ญ่กับค์วามูขั่ดแย้งิ
ทางิภูมูิรัิฐศาสตร์ิได้ริวมูการิหุ้ยุดชั้ะงัิก
ในวงิกว้างิเป็นส่วนหุ้น้�งิในการิวางิแผน
สถึานการิณ์แล็ะรูิปแบบการิดำาเนนิงิานข่อิงิ
อิงิค์์กริ	ไมูว่่าจะด้วยการิเพิื้�มูการิล็งิทนุด้าน
ค์วามูมูั�นค์งิปล็อิดภัยทางิไซเบอิริห์ุ้ร้ิอิค์วามู
เป็นส่วนตัวข่อิงิข้่อิมูลู็	(48%)	การิปริบัหุ่้วงิ
โซ่อุิปทาน	(46%)	การิปริะเมิูนสถึานะตล็าด
ใหุ้มู่	 หุ้ร้ิอิข่ยายตล็าดใหุ้มู่	 ๆ	 (46%)	 หุ้ร้ิอิ
การิกริะจายการินำาเสนอิสินค้์า/บริิการิใหุ้้
หุ้ล็ากหุ้ล็าย	(41%)
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ซีอีิโอิกำาลั็งิล็ดต้นทุน	 แต่ไมู่ล็ดจำานวน
พื้นักงิานหุ้ร้ิอิค่์าตอิบแทน

เพ้ื้�อิตอิบสนอิงิต่อิสภาวะเศริษัฐกิจใน
ป้จจุบัน	ซีอีิโอิกำาลั็งิมูอิงิหุ้าวิธีุล็ดต้นทนุแล็ะ
กริะตุ้นการิเติบโตข่อิงิริายได้	 52%	 ข่อิงิซี
อีิโอิเล้็อิกที�จะล็ดต้นทุนการิดำาเนินงิาน	 ใน
ข่ณะที�	 51%	 ใช้ั้วิธีุข้่�นริาค์า	 แล็ะ	 48%	นำา
เสนอิสินค้์าแล็ะบริิการิที�หุ้ล็ากหุ้ล็ายมูาก
ข้่�น	อิย่างิไริก็ตามู	มูากกว่าค์ร้ิ�งิ	หุ้ร้ิอิ	60%	
กล่็าวว่า	 พื้วกเข่าไมู่มูีแผนที�จะล็ดข่นาด
พื้นกังิานในช่ั้วงิ	12	เด้อินข้่างิหุ้นา้	ข่ณะที�ซีอีิ
โอิส่วนใหุ้ญ่่	หุ้ร้ิอิ	80%	ไมูไ่ด้วางิแผนที�จะล็ด
ค่์าตอิบแทนพื้นักงิาน	เพ้ื้�อิรัิกษัาบุค์ล็ากริที�
มูีค์วามูสามูาริถึแล็ะล็ดอัิตริาการิอิอิกจาก
งิานข่อิงิพื้นักงิาน

นายบ็อบ มอริตซื้	์ (Bob	Moritz)	
ปริะธุาน	PwC	โกล็บอิล็	กล็่าวว่า:

"เศริษัฐกิจที� ผันผวน	 อัิตริาเงิินเฟ ้อิที�
สูงิมูาหุ้ล็ายสิบปี	 แล็ะค์วามูขั่ดแย้งิทางิ
ภูมูิรัิฐศาสตริ์	 เป็นป้จจัยที�ทำาใหุ้้ซีอีิโอิมูีมูุมู
มูอิงิเชั้ิงิล็บมูากที�สุดในริอิบสิบปี	 ด้วยเหุ้ตุ
นี�	 ซีอิีโอิทั�วโล็กจ้งิต้อิงิปริะเมูินใหุ้มู่เกี�ยวกับ
ริูปแบบการิดำาเนินงิานแล็ะการิล็ดต้นทุน	
อิย่างิไริก็ตามู	แมู้จะมูีแริงิกดดันเหุ้ล็่านี�	แต่
พื้วกเข่ากย็งัิค์งิใหุ้้ค์วามูสำาค์ญั่กบัพื้นกังิาน

มูากที�สุด	 ด้วยค์วามูพื้ยายามูที�จะริักษัา
บุค์ล็ากริที�มูีค์วามูสามูาริถึเอิาไว้หุ้ล็ังิจากที�
เกิดกริะแส	 'การิล็าอิอิกค์รัิ�งิใหุ้ญ่่'	 (Great	
Resignation)	 ในชั้่วงิที�ผ่านมูา	 โล็กยังิค์งิ
เปล็ี�ยนแปล็งิอิย่างิไมู่หุ้ยดุยั�งิ	แล็ะค์วามูเสี�ยงิ
ที�อิงิค์์กริ	ผู้ค์น	แล็ะโล็กใบนี�	กำาล็ังิเผชั้ิญ่อิยู่
มูีแต่จะเพื้ิ�มูข่้�นเริ้�อิย	ๆ	ทั�งินี�	อิงิค์์กริต่างิ	ๆ	
ต้อิงิสริ้างิสมูดุล็อิย่างิริะมูัดริะวังิริะหุ้ว่างิ
ค์วามูจำาเป็นสอิงิปริะการิ	ค์้อิการิล็ดค์วามู
เสี�ยงิในริะยะสั�น	กบัสิ�งิที�ต้อิงิดำาเนนิงิานเพื้้�อิ
วตัถึปุริะสงิค์์ริะยะยาว	หุ้ากพื้วกเข่าไมู่เพื้ยีงิ
ต้อิงิเติบโต	 แต่ยังิต้อิงิอิยู่ริอิดในชั้่วงิไมู่กี�ปี
ข่้างิหุ้น้าด้วย	 ธุุริกิจที�ไมู่เปล็ี�ยนแปล็งิจะไมู่
สามูาริถึอิยู่ริอิดได้"

การิจดัการิค์วามูเสี�ยงิด้านสภาพื้ภมููอิิากาศ
มูีค์วามูสำาค์ัญ่เพื้ิ�มูข่้�นสำาหุ้ริับธุุริกิจ

แมู้ว่าค์วามูเสี�ยงิด้านสภาพื้ภูมูิอิากาศจะไมู่
ได้เด่นชั้ัดเท่ากับค์วามูเสี�ยงิริะยะสั�นในชั้่วงิ	
12	 เด้อินข่้างิหุ้น้า	 เมู้�อิเทียบกับค์วามูเสี�ยงิ
อิ้�น	 ๆ	 ทั�วโล็ก	 แต่ซีอิีโอิยังิค์งิมูอิงิว่าค์วามู
เสี�ยงิด้านสภาพื้ภูมูิอิากาศส่งิผล็กริะทบต่อิ
โค์ริงิสริ้างิต้นทุน	 (50%)	 หุ้่วงิโซ่อุิปทาน	
(42%)	 แล็ะสินทรัิพื้ย์ที�จับต้อิงิได้	 (	 24%)	
ตั�งิแต่ริะดับปานกล็างิถึ้งิมูาก	 ซีอิีโอิในจีน
ริูส้้กเสี�ยงิมูากเป็นพิื้เศษั	โดย	65%	มูอิงิเห็ุ้น
ค์วามูเป็นไปได้ที�ค์วามูเสี�ยงิด้านสภาพื้ภูมูิ
อิากาศจะส่งิผล็กริะทบต่อิโค์ริงิสร้ิางิต้นทนุ
ข่อิงิพื้วกเข่า	ข่ณะที�	71%	คิ์ดว่าจะกริะทบ
ต่อิซพัื้พื้ล็ายเชั้น	แล็ะ	56%	มูอิงิว่า
จะส่งิผล็ต่อิสินทริัพื้ย์ที�จับ
ต้อิงิได้	 ด้วยค์วามู
ตริะหุ้นักถึ้งิผล็ก
ริะทบข่อิงิการิ
เปล็ี�ยนแปล็งิ

สภาพื้ภูมูิอิากาศที�จะมูีต่อิธุุริกิจแล็ะสังิค์มู
ในริะยะยาว	ซอีิโีอิส่วนใหุ้ญ่่จ้งิได้ดำาเนนิการิ
แล็้ว	หุ้ริ้อิอิยู่ในริะหุ้ว่างิการิดำาเนินแผนงิาน
ริิเริิ�มูเพื้้�อิล็ดการิปล็่อิยมูล็พื้ิษัข่อิงิบริิษััท	
(65%)	 นอิกเหุ้น้อิไปจากค์ิดค์้นผล็ิตภัณฑ์์
แล็ะกริะบวนการิใหุ้มู่ที�เป็นมูิตริต่อิสภาพื้
ภมููอิิากาศ	(61%)	หุ้ริอ้ิพื้ฒันากล็ยทุธ์ุริะดับ
อิงิค์์กริที�ข่ับเค์ล็้�อินด้วยข่้อิมููล็เพื้้�อิล็ดการิ
ปล็่อิยมูล็พื้ิษัแล็ะล็ดค์วามูเสี�ยงิด้านสภาพื้
ภูมูิอิากาศ	(58%)

แมู้ว่าป้จจุบันจะมูีปริะเทศต่างิ	 ๆ	 จำานวน
มูากข้่�นที�มูกีาริกำาหุ้นดริาค์าค์าร์ิบอินในบางิ
รูิปแบบ	 แต่ผู้ตอิบแบบสอิบถึามูส่วนใหุ้ญ่่	
(54%)	 ยังิไมู่มูีแผนที�จะนำาริาค์าค์าร์ิบอิน
ภายในอิงิค์์กริมูาใช้ั้ในการิตัดสินใจ	 แล็ะ
มูากกว่าหุ้น้�งิในสามู	 (36%)	 ไมู่ได้วางิแผน
ที�จะดำาเนินแผนงิานริิเริิ�มูเพ้ื้�อิปกป้อิงิ
สินทรัิพื้ย์ที�จับต้อิงิได้ข่อิงิบริิษััทแล็ะ/หุ้ร้ิอิ
พื้นกังิานจากผล็กริะทบข่อิงิค์วามูเสี�ยงิด้าน
สภาพื้ภูมูิอิากาศ

ค์วามูไว้วางิใจแล็ะการิเปลี็�ยนแปล็งิใน
การิสร้ิางิคุ์ณค่์าริะยะยาวยังิค์งิมูี
ค์วามูสำาคั์ญ่อิย่างิต่อิเน้�อิงิ
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ซีอีิโอิริะบุถ้ึงิค์วามูจำาเป็นในการิร่ิวมูมู้อิกับ
ผู้มูีส่วนได้ส่วนเสียที�หุ้ล็ากหุ้ล็ายเพ้ื้�อิสร้ิางิ
ค์วามูไว้วางิใจแล็ะส่งิมูอิบผล็ลั็พื้ธ์ุที�ยั�งิย้น	
หุ้ากอิงิค์์กริตอ้ิงิการิสริา้งิคุ์ณค่์าทางิสงัิค์มู
ในริะยะยาว	การิสำาริวจพื้บว่า	 อิงิค์์กริเป็น
พัื้นธุมูิตริกับหุ้น่วยงิานที�ไมู่ใช่ั้ธุุริกิจ	 เพ้ื้�อิ
การิพัื้ฒนาที�ยั�งิย้น	(54%)	เพ้ื้�อิค์วามูหุ้ล็าก
หุ้ล็าย	ค์วามูเสมูอิภาค์	แล็ะการิไมู่แบ่งิแยก	
(49%)	แล็ะเพ้ื้�อิการิศ้กษัา	(49%)

นอิกจากนี�	หุ้ากต้อิงิการิที�จะยังิค์งิดำาริงิอิยู่
ต่อิไปได้ในริะยะใกล้็แล็ะริะยะยาว	อิงิค์์กริจะ
ต้อิงิล็งิทุนในบุค์ล็ากริแล็ะการิเปลี็�ยนแปล็งิ
ทางิเทค์โนโล็ยีเพ้ื้�อิเสริิมูศักยภาพื้ใหุ้้กับ
พื้นักงิาน	 ในส่วนข่อิงิเทค์โนโล็ยี	 อิงิค์์กริ
เก้อิบสามูในสี�	(76%)	ริะบุว่ากำาลั็งิล็งิทุนใน
กริะบวนการิแล็ะริะบบอิตัโนมูติั	การิใช้ั้ริะบบ
เพ้ื้�อิอัิปสกิล็ใหุ้้กับพื้นักงิานในด้านที�สำาคั์ญ่	
(72%)	การิใช้ั้เทค์โนโล็ยี	เช่ั้น	ค์ล็าวด์	AI	แล็ะ
เทค์โนโล็ยีขั่�นสูงิอ้ิ�นๆ	(69%)

อิย่างิไริก็ตามู	 ซีอีิโอิหุ้ล็ายค์นตั�งิค์ำาถึามูว่า	
อิงิค์์กริข่อิงิตนมูีเง้ิ�อินไข่เบ้�อิงิต้นที�จำาเป็น
สำาหุ้รัิบการิเสริิมูอิำานาจอิงิค์์กริแล็ะการิ
เป็นผู้ปริะกอิบการิหุ้ร้ิอิไมู่	 เช่ั้น	 การิปรัิบใหุ้้
สอิดค์ล็อ้ิงิกบัค่์านยิมูทางิธุุริกิจ	แล็ะการิสง่ิ
เสริิมูใหุ้้เกิดการิคั์ดค้์านแล็ะการิถึกเถีึยงิข่อิงิ
ผู้บริิหุ้าริ	 เพ้ื้�อิจัดการิกับค์วามูท้าทายที�ซับ
ซ้อินมูากข้่�นที�อิงิค์์กริต้อิงิเผชิั้ญ่	 ตัวอิย่างิ
เช่ั้น	 มีูเพีื้ยงิ	 23%	 ข่อิงิซีอีิโอิที�กล่็าวว่า	 ผู้
บริิหุ้าริในบริิษััทตัดสินใจเกี�ยวกับส่วนงิาน
ข่อิงิตนโดยไมู่ปร้ิกษัาซีอีิโอิอิยู่บ่อิยค์รัิ�งิ
หุ้ร้ิอิเป็นปกติ	นอิกจากนี�	มีูซีอีิโอิเพีื้ยงิ	46%	
เท่านั�นที�กล่็าวว่าผู้บริิหุ้าริในบริิษััททนต่อิ
ค์วามูล้็มูเหุ้ล็วในริะดับเล็็กน้อิยได้บ่อิยค์รัิ�งิ/
เป็นปกติ	 อิย่างิไริก็ดี	 ในส่วนข่อิงิมุูมูมูอิงิ
บวกพื้บว่า	ผู้ตอิบแบบสำาริวจเก้อิบ	9	ใน	10	
(85%)	 กล่็าวว่าพื้ฤติกริริมูข่อิงิพื้นักงิานมูี
ค์วามูสอิดค์ล้็อิงิกับค่์านยิมูแล็ะทิศทางิข่อิงิ
บริิษััทโดยส่วนมูาก/เป็นปกติ

เมู้�อิเล็้อิกริะหุ้ว่างิค์วามูต้อิงิการิที�จะ
เปล็ี�ยนแปล็งิในริะยะสั�นหุ้ริ้อิริะยะยาว	 ซีอิี

โอิกล็่าวว่าพื้วกเข่ากังิวล็กับการิปริับปริุงิ
ปริะสิทธุิภาพื้การิดำาเนินงิานในป้จจุบัน	
(53%)	 มูากกว่าการิปริับเปล็ี�ยนธุุริกิจแล็ะ
กล็ยุทธุ์ข่อิงิบริิษััทเพื้้�อิตอิบสนอิงิค์วามู
ต้อิงิการิในอินาค์ต	(47%)	อิย่างิไริก็ดี	หุ้าก
พื้วกเข่าสามูาริถึอิอิกแบบตาริางิเวล็าใหุ้มู่
ได้	ซีอิีโอิกล็่าวว่าพื้วกเข่าจะใชั้้เวล็ามูากข่้�น
กับการิพื้ัฒนาธุุริกิจแล็ะกล็ยุทธุ์เพื้้�อิตอิบ
สนอิงิค์วามูต้อิงิการิในอินาค์ต	(57%)

นาย	บ็อิบ	มูอิริิตซ์	ปริะธุาน	PwC	โกล็บอิล็	
กล็่าวสริุปว่า

"ค์วามูเสี�ยงิที�อิงิค์์กริแล็ะสังิค์มูเผชั้ิญ่อิยู่
ในป้จจุบันไมู่สามูาริถึแก้ไข่ได้โดยล็ำาพื้ังิแล็ะ
โดดเดี�ยว	ดังินั�น	ซีอิีโอิจ้งิต้อิงิริ่วมูมู้อิกับผู้
มูส่ีวนได้ส่วนเสยีที�หุ้ล็ากหุ้ล็ายทั�งิในภาค์รัิฐ
แล็ะเอิกชั้นอิย่างิต่อิเน้�อิงิเพื้้�อิล็ดค์วามูเสี�ยงิ
เหุ้ล่็านั�นอิย่างิมูปีริะสิทธุภิาพื้	สร้ิางิค์วามูไว้
วางิใจ	แล็ะสร้ิางิคุ์ณค่์าริะยะยาวใหุ้้กบัธุุริกจิ
ข่อิงิพื้วกเข่า	ตล็อิดจนสังิค์มู	แล็ะโล็กใบนี�"

PwC
เผู้ยผู้ลีสิำารวิจ้ซ่ื้อ่โอทั�วิโลีก 73% 
เชื�อเศ์รษัฐกิจ้โลีกโตลีดลีงในช่วิง 12 เดือนข้้างหน้า 
สิะท้อนมุมมองลีบมากท่�สุิดในรอบ 10 ปี
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สำานักงิานค์ณะกริริมูการิกำากับหุ้ลั็กทรัิพื้ย์แล็ะตล็าดหุ้ลั็กทรัิพื้ย์	 (ก.ล็.ต.)	 อิอิกปริะกาศกำาหุ้นดใหุ้้ผู้ปริะกอิบธุุริกิจสินทรัิพื้ย์ดิจิทัล็ที�มูี
การิเก็บริักษัาสินทริัพื้ย์ดิจิทัล็ข่อิงิล็ูกค์้า	 ต้อิงิมูีริะบบการิบริิหุ้าริจัดการิกริะเป๋าสินทริัพื้ย์ดิจิทัล็ที�ใชั้้ในการิเก็บริักษัาสินทริัพื้ย์ดิจิทัล็แล็ะ
กุญ่แจ*	 เพื้้�อิใหุ้้การิเก็บริักษัาสินทรัิพื้ย์ดิจิทัล็เป็นไปอิย่างิมูีปริะสิทธุิภาพื้	 แล็ะทริัพื้ย์สินข่อิงิล็ูกค์้ามูีค์วามูปล็อิดภัย	 โดยหุ้ล็ักเกณฑ์์ดังิ
กล็่าวค์ริอิบค์ล็ุมูถึ้งิเริ้�อิงิดังิต่อิไปนี�

(1)	การิจัดใหุ้้มูีนโยบายแล็ะวิธุีปฏิบัติในการิกำากับดูแล็การิบริิหุ้าริค์วามูเสี�ยงิแล็ะการิบริิหุ้าริจัดการิ	wallet	แล็ะ	key	ริวมูทั�งิจัดใหุ้้มูีการิ
ส้�อิสารินโยบาย	การิกำาหุ้นดข่ั�นตอินแล็ะวิธุีปฏิบัติงิาน	การิกำากับดูแล็การิปฏิบัติงิาน	แล็ะการิค์วบค์ุมูภายในสำาหุ้ริับการิปฏิบัติงิานใหุ้้เป็น
ไปตามูนโยบายดังิกล็่าว

(2)	การิจัดใหุ้้มูีนโยบายแล็ะกำาหุ้นดกริะบวนการิในเริ้�อิงิข่อิงิการิอิอิกแบบ	พื้ัฒนา	แล็ะบริิหุ้าริจัดการิ	wallet	ริวมูถึ้งิการิสริ้างิ	จัดเก็บ	
แล็ะเข่้าถึ้งิ	key	หุ้ริ้อิข่้อิมููล็อิ้�น	ๆ	ที�เกี�ยวข่้อิงิ	อิย่างิเหุ้มูาะสมูแล็ะมูั�นค์งิปล็อิดภัย

(3)	การิจัดใหุ้้มูีการิบริิหุ้าริจัดการิเหุ้ตุการิณ์ที�อิาจส่งิผล็กริะทบต่อิริะบบการิบริิหุ้าริจัดการิ	wallet	แล็ะ	key	โดยมูีการิกำาหุ้นดข่ั�นตอิน	
ทดสอิบข่ั�นตอิน	กำาหุ้นดผู้ริับผิดชั้อิบ	ริายงิานเหุ้ตุการิณ์	ตล็อิดจนจัดใหุ้้มูีการิตริวจสอิบค์วามูมูั�นค์งิปล็อิดภัยข่อิงิริะบบ	แล็ะการิตริวจ
สอิบพื้ิสูจน์พื้ยานหุ้ล็ักฐานทางิดิจิทัล็	(digital	forensic	investigation)	ในกริณีที�มูีเหุ้ตุการิณ์ที�ส่งิผล็กริะทบต่อิค์วามูมูั�นค์งิปล็อิดภัย
ข่อิงิริะบบที�เกี�ยวข่้อิงิกับการิเก็บริักษัาสินทริัพื้ย์ดิจิทัล็	ซ้�งิกริะทบต่อิทริัพื้ย์สินข่อิงิล็ูกค์้าอิย่างิมูีนัยสำาค์ัญ่

ทั�งินี�	ปริะกาศดงัิกล่็าวจะมูผีล็ใช้ั้บงัิคั์บตั�งิแต่วันที�	16	มูกริาค์มู	2566	เป็นต้นไป	โดยมูบีทเฉพื้าะกาล็ใหุ้้ผูป้ริะกอิบธุรุิกจิสนิทรัิพื้ย์ดจิทิลั็ที�มูี
การิเก็บริกัษัาสนิทริพัื้ย์ดจิิทลั็ข่อิงิล็กูค้์าอิยูก่่อินวนัดงัิกล่็าว	มูรีิะยะเวล็าดำาเนนิการิตามูหุ้ล็กัเกณฑ์์ที�ปริะกาศ	แต่ต้อิงิไมู่เกนิกว่า	6	เดอ้ิน
นับแต่วันที�	16	มูกริาค์มู	2566	

ก.ลี.ต.
ออกหลัีกเกณฑ์์เก่�ยวิกับการบริหารจั้ดการกระเป๋า
สิินทรัพย์ดิจิ้ทัลีท่�ใช้ในการเก็บรักษัาสิินทรัพย์ดิจิ้ทัลี 
(wallet) แลีะกุญแจ้ (key)
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อินไซื้ด์
Business

"โมโน เน็กซ์ื้ มอบข้องข้วัิญเพื�อน้อง"

จ่้ แคปปิตอลี ร่วิมงาน 
"10 มกรา จ้้าวิช้างรวิมใจ้ ประจ้ำาปี 2566" 

จั้ดแคมเปญสิินเชื�อต้อนรับปีใหม่ 2566

ทริพเพิลี ไอ บริจ้าคท่�นอนโฟม
ให้แก่ผูู้้ป่วิยติดเต่ยง รพ.ศิ์ริราช

ไทยประกันช่วิิต
มอบสิินไหมกำาลัีงพลีเรือหลีวิงสุิโข้ทัย
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สิรุป
ภาพรวิมตลีาด
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10 อันดับสูิงสุิด
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มูลีค่าซืื้�อข้าย
ตามกลุ่ีมนักลีงทุน
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มูลีค่าซืื้�อข้าย
ตามกลุ่ีมนักลีงทุน
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