


2 www.HoonInside.com 28 Dec 2020 - 4 Jan 2021



3 www.HoonInside.com 28 Dec 2020 - 4 Jan 2021



4 www.HoonInside.com 28 Dec 2020 - 4 Jan 2021



https://www.tpcpower.co.th/index.php




วันที่ 1 กรกฎาคม 2561  ถือเป็นวันที่มีความส�าคัญกับ บริษัท ปตท. น�้ามันและการค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน) หรือ โออาร์ 
ทีไ่ดก้า้วออกมาจากออ้มอกของ บรษัิท ปตท. จ�ากดั (มหาชน) หรอื PTT เชน่เดยีวกบัธรุกจิหลกัอืน่ๆ ภายหลงัการปรับ
โครงสร้างกลุม่ ปตท. ไดแ้ก ่ธรุกจิผลติและส�ารวจปิโตรเลยีม ธุรกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่ และธรุกจิสาธารณปูโภคและ
ผลิตไฟฟา้ ทั้งนี้ ก็เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความคล่องตัวในการแข่งขันของ โออาร์ ที่เป็นธุรกิจปลายน�้าของกลุ่ม ปตท. 
โดยครองมาร์เก็ตแชร์อันดับ 1 ในธุรกิจสถานีบริการน�้ามัน ก๊าซหุงต้ม และผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น อย่างต่อเนื่อง

7 www.HoonInside.com 28 Dec 2020 - 4 Jan 2021



บริษัท ปตท. น�้ำมันและกำรค้ำปลีก จ�ำกัด (มหำชน) หรือ โออำร์ ด�ำเนินธุรกิจน�้ำมันและค้ำปลีก ในฐำนะเป็นบริษัทแกนน�ำ (Flagship) ของกลุ่ม ปตท. 

โดยมีเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจและแสวงหำโอกำสในกำรเติบโต มุ่งเน้นกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรเพื่อส่งมอบประสบกำรณ์ท่ีดีให้ผู้บริโภคได้อย่ำงทั่วถึง 

พร้อมทั้งช่วยสนับสนุนผู้ประกอบกำรรำยย่อย (SME) ในกำรด�ำเนินธุรกิจน�้ำมันและธุรกิจค้ำปลีกสินค้ำและบริกำรอื่นๆ (Non-Oil) รวมถึงสร้ำงกำรมีส่วนร่วม

ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีแก่สังคมและชุมชน 

ธุรกิจหลักของ โออาร์ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่

1.) ธุรกิจน�้ามัน (Oil) ซึ่งประกอบไปด้วย สถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station ที่มีกว่ำ 1,900 สถำนีทั่วประเทศ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563) 

กำรจัดจ�ำหน่ำยน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้ำต่ำงๆ เช่น โรงงำนอุตสำหกรรม กลุ่มอำกำศยำนและเรือขนส่ง นอกจำกนี้ยังจัดจ�ำหน่ำยก๊ำซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 

และผลิตภัณฑ์หล่อลื่น PTT Lubricants

2.) ธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอื่น ๆ (Non-Oil) เช่น ร้ำน Café Amazon ร้ำนไก่ทอดเท็กซัส ชิคเก้น (Texas Chicken) ศูนย์บริกำร

ยำนยนต์ (FIT Auto) ร้ำนสะดวกซื้อจิฟฟี่ (Jiffy) และร้ำนสะดวกซื้อ 7-Eleven ในสถำนีบริกำรน�้ำมัน

3.) ธุรกิจต่างประเทศ ซึ่งเป็นกำรต่อยอดควำมส�ำเร็จของธุรกิจสถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station และร้ำน Café Amazon ซึ่งปัจจุบัน โออำร์ 

ได้ขยำยไปยัง 10 ประเทศ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ กัมพูชำ ลำว เมียนมำ เวียดนำม จีน สิงคโปร์ โอมำน ญี่ปุ่น และมำเลเซีย
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ปัจจุบัน โออำร์ มีก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย (EBITDA Margin) (ก่อนหักรำยกำรระหว่ำงกัน) ส�ำหรับงวดเก้ำเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 กันยำยน 2563 จำกธุรกิจน�้ำมันมำกกว่ำ 68.7% อีก 25.1%  มำจำกธุรกิจ Non-Oil และ 5.8%  มำจำกธุรกิจต่ำงประเทศ

ด้านคุณจิราพร ขาวสวัสดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  โออาร์  เปิดเผยว่า  โออำร์ อำจเป็น

ชื่อใหม่ แต่กำรท�ำธุรกิจ โออำร์ ไม่ใช่น้องใหม่  โออำร์ อยู่ในแวดวงธุรกิจน�้ำมันมำกว่ำ 40 ปี ตั้งแต่เป็นหน่วยธุรกิจน�้ำมันของ ปตท. ถือก�ำเนิดมำพร้อม ปตท. 

ตั้งแต่สถำนีบริกำรน�้ำมันสำมทหำร จนปัจจุบันกลำยมำเป็นแบรนด์สถำนีบริกำรน�้ำมัน  PTT Station 

จำกประสบกำรณ์ท�ำงำนมำกว่ำ 40 ปี ในกำรท�ำธรุกจิน�ำ้มันซึง่มำจำกควำมตัง้ใจทีจ่ะสร้ำงควำมมัน่คงทำงพลงังำน โดยท�ำให้คนไทยซึง่เป็นผูบ้รโิภคท้ังประเทศ

มีน�้ำมันใช้อย่ำงเพียงพอและทั่วถึง โออำร์ ได้ลงทุนในธุรกิจที่หลำกหลำย เพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคที่เข้ำมำในสถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station ให้ได้รับ

ควำมสะดวกสบำยครบครัน เพิ่มเติมจำกกำรเติมน�้ำมัน

ดังนั้น กำรที่ โออำร์ ประกอบธุรกิจค้ำปลีกสินค้ำและบริกำรต่ำง ๆ เพิ่มข้ึน จึงเกิดเป็นแพลตฟอร์มท่ีน�ำธุรกิจ Oil และ Non-Oil  มำรวมเข้ำด้วยกัน  

ซึ่งเป็นรูปแบบทำงธุรกิจที่ผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่ำงประเทศให้กำรตอบรับเป็นอย่ำงดี
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ทั้งนี้ กลุ่มธุรกิจน�้ำมันของ โออำร์ ถือได้ว่ำมีควำมแข็งแกร่งมำก เนื่องจำกสถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station ครองส่วนแบ่งตลำดค้ำปลีกน�้ำมันเป็นอันดับ 1 

ในประเทศกว่ำ 23 ปีต่อเนื่อง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) ด้วยจ�ำนวนสถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station ทั่วประเทศกว่ำ 1,900 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 

30 กันยำยน 2563) ขณะที่อุตสำหกรรมกำรจ�ำหน่ำยก๊ำซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG) ให้กับลูกค้ำภำคอุตสำหกรรม ภำคขนส่ง

และภำคครัวเรือน ภำยใต้แบรนด์ก๊ำซหุงต้ม ปตท. ก็มีส่วนแบ่งตลำดก๊ำซปิโตรเลียมเหลว ส�ำหรับภำคอุตสำหกรรมและภำคครัวเรือนเป็นอันดับ 1 มำต่อเนื่อง

กว่ำ 26 ปี นอกจำกนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์หล่อลื่น ภำยใต้แบรนด์ PTT Lubricants ท่ีมียอดขำยเป็นอันดับ 1 ในประเทศอย่ำงต่อเนื่องกว่ำ 10 ปี (ข้อมูล ณ 

วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
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ด้ำนกลุ่มธุรกิจค้ำปลีกสินค้ำสินค้ำและบริกำรอื่น ๆ โออำร์ เป็นผู้บุกเบิกร้ำน Café Amazon โดยเริ่มก่อตั้งธุรกิจมำตั้งแต่ปี 2545 ซึ่งปัจจุบันมีจ�ำนวนสำขำ

ทั่วประเทศกว่ำ 3,100 สำขำ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563) แบ่งเป็นร้ำนที่อยู่ในสถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station ประมำณ 1,900  สำขำ  อีกประมำณ 

1,200 สำขำอยู่นอกสถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station และหำกนับจ�ำนวนสำขำในต่ำงประเทศที่มีอยู่อีกจ�ำนวน 10 ประเทศ โออำร์ นับได้ว่ำมีจ�ำนวนสำขำ

ร้ำน Café Amazon มำกเป็นอันดับที่ 6 ของโลก (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 

นอกจำกน้ี โออำร์ ยังได้น�ำธุรกิจค้ำปลีกสินค้ำและบริกำรอื่น ๆ มำเพิ่มควำมหลำกหลำยให้ผลิตภัณฑ์และบริกำร อำทิ ร้ำนไก่ทอด Texas Chicken 

ร้ำนสะดวกซื้อ Jiffy และศูนย์บริกำรยำนยนต์  FIT Auto เป็นต้น 

"รูปแบบธุรกิจของเรำไม่ว่ำจะอยู่ในประเทศไทย หรือในต่ำงประเทศ ทั้งสถำนีบริกำรน�้ำมัน  PTT Station และร้ำน Café Amazon ล้วนแต่ใช้หลักกำร “เติบโต

ไปด้วยกัน” โมเดลคือ โออำร์ จะเป็นเจ้ำของเอง โดยลงทุนเองประมำณ 20% ส่วนอีกประมำณ 80% จะเน้นให้เป็นกำรด�ำเนินกำรของดีลเลอร์หรือในรูปแบบ

แฟรนไชส์ โดยที่ โออำร์ ท�ำหน้ำที่ในกำรพัฒนำสินค้ำ บริกำร และท�ำกำรตลำด ให้รำยย่อยเข้ำมำมีโอกำสเติบโตไปกับเรำ"  คุณจิรำพร  กล่ำว 
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ส่วนกลุ่มธุรกิจต่ำงประเทศ โออำร์ น�ำรูปแบบทำงธุรกิจที่ประสบควำมส�ำเร็จภำยในประเทศ ได้แก่ สถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station ร้ำน Café Amazon 

ร้ำนสะดวกซือ้ Jiffy และศนูย์บรกิำรยำนยนต์ FIT Auto  ไปต่อยอดโดยปรบัเปลีย่นรปูแบบให้เหมำะกบัรปูแบบวฒันธรรมและพฤตกิรรมกำรใช้ชีวติของผูบ้รโิภค

ในแต่ละประเทศ  โดยมีเป้ำหมำยที่จะเป็นแบรนด์ไทยชั้นน�ำระดับโลก 

ส�ำหรับแผนธุรกิจของ โออำร์ จะให้ควำมส�ำคัญในกำรลงทุนในธุรกิจ Non-Oil  และธุรกิจต่ำงประเทศมำกขึ้น โดยที่ยังเก็บควำมแข็งแกร่งของธุรกิจน�้ำมันไว้

อยู่  เพรำะเชื่อว่ำธุรกิจน�้ำมันเป็นแพลตฟอร์มให้ธุรกิจอื่นๆ เข้ำไปเติบโตด้วย และส่งผลให้สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนได้สูงขึ้นด้วย โดยมีแผนขยำยสถำนีบริกำร

น�้ำมัน PTT Station เป็นกว่ำ 2,500 สถำนีทั่วประเทศไทยภำยในปี 2568 จำกปัจจุบันที่มีอยู่กว่ำ 1,900  สถำนี (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563)  ส่วน

ร้ำน Café Amazon จะขยำยจ�ำนวนสำขำให้เป็นกว่ำ 5,200  สำขำ จำกที่มีอยู่ในปัจจุบันกว่ำ 3,100  แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563) ส่วนในต่ำง

ประเทศจะขยำยเป็นเท่ำตัวจำกปัจจุบันมีสถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station 329 สถำนี (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563) จะขยำยให้เป็นกว่ำ 650 สถำนี

ภำยในปี 2568  และขยำย ร้ำน Café Amazon จำก 272 สำขำ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563) จะขยำยให้เป็นกว่ำ 550 สำขำภำยในปี 2568

“เรำวำงเป้ำหมำยกำรขยำยสถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station  ปีละกว่ำ 100 สำขำในประเทศ ส่วนในต่ำงประเทศจะปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เหมำะกับวัฒนธรรม

และพฤติกรรมกำรใช้ชีวิตของผู้บริโภคในแต่ละประเทศ  ด้ำน Non-Oil  ร้ำน Café Amazon ยังมีโอกำสขยำยตัวต่อเนื่อง เพรำะปัจจุบันผู้บริโภคนิยมบริโภค

กำแฟสดมำกขึ้น อีกทั้งอัตรำกำรบริโภคกำแฟของคนไทยต่อคนต่อปีที่ประมำณ 1.2 กิโลกรัมนั้น ยังต�่ำกว่ำต่ำงประเทศอยู่มำก โดยในบำงประเทศมีอัตรำ

กำรบริโภคที่สูงกว่ำถึง 2 เท่ำหรือมำกกว่ำ ดังนั้น โออำร์ จึงมองว่ำธุรกิจกำแฟยังมีแนวโน้มกำรเติบโตในอนำคต"   คุณจิรำพร  กล่ำว 
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โออำร์ ยังได้เพิ่มควำมหลำกหลำยของธุรกิจโดยกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ (New S-Curve) เช่น มีกำรลงทุนในกลุ่ม “Flash Express” ซึ่งด�ำเนินธุรกิจอีคอมเมิร์ซ

แบบครบวงจร อีกทั้งยังร่วมทุนกับกลุ่มเซ็นทรัลขยำยธุรกิจร้ำน Café Amazon ไปในประเทศเวียดนำม และได้ร่วมทุนกับ พีเบอร์รี่ไทย ซึ่งประกอบธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมกำแฟอย่ำงครบวงจร  รวมทั้งยังมีธุรกิจอ่ืนท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำกำรลงทุนเพ่ือเพิ่มควำมหลำกหลำยและพร้อมรองรับ

กำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจเพิ่มเติม 

นอกจำกนี้ โออำร์  เช่ือว่ำยังมีโอกำสขำยสินค้ำอื่น ๆ  ในร้ำน Café Amazon  เช่น เบเกอรี่ โดยได้ลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนเบเกอรี่ส่วนกลำง โรงงำนผงผสม

เคร่ืองดืม่ และศูนย์กระจำยสินค้ำส�ำหรบัธรุกจิร้ำน Café Amazon เพือ่เพิม่ประสทิธิภำพและเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรและบรหิำรต้นทนุในส่วนของธุรกิจ 

Non-Oil  ส่วนด้ำนธุรกิจผลิตภัณฑ์น�้ำมันหล่อลื่น PTT Lubricants  ก็อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำของธุรกิจน�้ำมันหล่อลื่นอัตโนมัติ (Automated 

Lubricants Distribution Center) เพื่อน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้ในกำรด�ำเนินงำน ท�ำให้ประสิทธิภำพดีขึ้น ซึ่งคำดว่ำจะแล้วเสร็จในปี 2564  
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คุณจิรำพร กล่ำวเพิ่มเติมว่ำ โออำร์  ได้ตั้งงบลงทุน  5 ปีข้ำงหน้ำ (2564-2568)  ไว้กว่ำ 7.7  หมื่นล้ำนบำท โดยแหล่งเงินลงทุนส่วนหนึ่ง  จะน�ำเงินมำจำก

กำรเพิ่มทุนให้กับประชำชนเป็นครั้งแรก (IPO)  และอีกส่วนหนึ่งจะมำจำกกระแสเงินสดหมุนเวียนในกำรด�ำเนินธุรกิจ   โดยสัดส่วนกำรลงทุนจะแบ่งเป็น

ใช้ลงทุนในธุรกิจน�้ำมัน 34% ธุรกิจ Non-Oil  17% ธุรกิจต่ำงประเทศ 21%  และธุรกิจอื่นๆ   เช่น S-Curve และ M&A  อีกประมำณ 28%  

 

"กำรผสมผสำนกำรด�ำเนินธุรกิจ Oil กับ Non-Oil  เป็นจุดแข็งที่จะพำ โออำร์ ไปต่อได้อีก  ด้ำนกำรขยำยธุรกิจไม่ใช่เพียงขยำยจ�ำนวนสำขำ แต่เป็นกำรขยำย

แบบ Inorganic Growth   เช่น กำรร่วมทุนหำพำร์ทเนอร์ โดยยึดหลักกำรว่ำ 1+1 ย่อมมำกกว่ำ 2  จึงเน้นทำงด้ำนกำรหำพำร์ทเนอร์ โฟกัสธุรกิจ Non-Oil 

กับธุรกิจต่ำงประเทศ    ส่วนในประเทศก็ยังมีรูมให้เติบโตทั้งสถำนีบริกำรน�้ำมัน PTT Station  และร้ำน Café Amazon" คุณจิรำพร  กล่ำว 

ส่วนควำมคืบหน้ำกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ขณะนี้ โออำร์ ได้รับกำรอนุมัติค�ำขออนุญำตเสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ของ 

โออำร์ จำกส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์ (ส�ำนกังำน ก.ล.ต.) แล้ว  ซึง่ข้ันตอนหลงัจำกนีข้ึน้อยูก่บักำรมผีลบงัคบัใช้ของแบบ

แสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนของ โออำร์  รวมทั้งสภำวะตลำด

ภำยหลังกำร IPO  ปตท. จะถือหุ้น OR 75% ซึ่ง โออำร์ จะยังมีสถำนะเป็นรัฐวิสำหกิจ แต่กำรเป็นรัฐวิสำหกิจก็ไม่ได้เป็นข้อจ�ำกัดในกำรขยำยธุรกิจของ โออำร์ 

ทั้งในและต่ำงประเทศ  โออำร์ จะยังต่อยอดผลิตภัณฑ์และบริกำร และกำรพัฒนำศักยภำพของแต่ละกลุ่มธุรกิจเพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต  

#โออาร์ #OR #หุ้นโออาร์By : อณุภา ศิริรวง
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https://www.hooninside.com/interview/195079/view/


https://www.ptgenergy.co.th/index.php


http://www.tmill.co.th/


" ส่งมอบความสุข สวัสดีปีใหม่ 2564 "
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