


2 www.HoonInside.com 28 Dec 2020 - 4 Jan 2021



3 www.HoonInside.com 28 Dec 2020 - 4 Jan 2021



4 www.HoonInside.com 28 Dec 2020 - 4 Jan 2021



https://www.tpcpower.co.th/index.php




วันที่ 1 กรกฎาคม 2561  ถือเป็นวันที่มีความส�ำคัญกับ บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) หรือ โออาร์ 
ทีไ่ดก้า้วออกมาจากออ้มอกของ บรษัิท ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) หรอื PTT เชน่เดยีวกบัธรุกจิหลกัอืน่ๆ ภายหลงัการปรับ
โครงสร้างกลุม่ ปตท. ไดแ้ก ่ธรุกจิผลติและส�ำรวจปิโตรเลยีม ธุรกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่ และธรุกจิสาธารณปูโภคและ
ผลิตไฟฟา้ ทั้งนี้ ก็เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความคล่องตัวในการแข่งขันของ โออาร์ ที่เป็นธุรกิจปลายน�้ำของกลุ่ม ปตท. 
โดยครองมาร์เก็ตแชร์อันดับ 1 ในธุรกิจสถานีบริการน�้ำมัน ก๊าซหุงต้ม และผลิตภัณฑ์น�้ำมันหล่อลื่น อย่างต่อเนื่อง
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บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) หรือ โออาร์ ด�ำเนินธุรกิจน�้ำมันและค้าปลีก ในฐานะเป็นบริษัทแกนน�ำ (Flagship) ของกลุ่ม ปตท. 

โดยมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจและแสวงหาโอกาสในการเติบโต มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อส่งมอบประสบการณ์ท่ีดีให้ผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง 

พร้อมทั้งช่วยสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อย (SME) ในการด�ำเนินธุรกิจน�้ำมันและธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอื่นๆ (Non-Oil) รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมและชุมชน 

ธุรกิจหลักของ โออาร์ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่

1.) ธุรกิจน�้ำมัน (Oil) ซึ่งประกอบไปด้วย สถานีบริการน�้ำมัน PTT Station ที่มีกว่า 1,900 สถานีทั่วประเทศ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563) 

การจัดจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้าต่างๆ เช่น โรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มอากาศยานและเรือขนส่ง นอกจากนี้ยังจัดจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 

และผลิตภัณฑ์หล่อลื่น PTT Lubricants

2.) ธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอื่น ๆ (Non-Oil) เช่น ร้าน Café Amazon ร้านไก่ทอดเท็กซัส ชิคเก้น (Texas Chicken) ศูนย์บริการ

ยานยนต์ (FIT Auto) ร้านสะดวกซื้อจิฟฟี่ (Jiffy) และร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ในสถานีบริการน�้ำมัน

3.) ธุรกิจต่างประเทศ ซึ่งเป็นการต่อยอดความส�ำเร็จของธุรกิจสถานีบริการน�้ำมัน PTT Station และร้าน Café Amazon ซึ่งปัจจุบัน โออาร์ 

ได้ขยายไปยัง 10 ประเทศ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ กัมพูชา ลาว เมียนมา เวียดนาม จีน สิงคโปร์ โอมาน ญี่ปุ่น และมาเลเซีย
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ปัจจุบัน โออาร์ มีก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA Margin) (ก่อนหักรายการระหว่างกัน) ส�ำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 กันยายน 2563 จากธุรกิจน�้ำมันมากกว่า 68.7% อีก 25.1%  มาจากธุรกิจ Non-Oil และ 5.8%  มาจากธุรกิจต่างประเทศ

ด้านคุณจิราพร ขาวสวัสดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  โออาร์  เปิดเผยว่า  โออาร์ อาจเป็น

ชื่อใหม่ แต่การท�ำธุรกิจ โออาร์ ไม่ใช่น้องใหม่  โออาร์ อยู่ในแวดวงธุรกิจน�้ำมันมากว่า 40 ปี ตั้งแต่เป็นหน่วยธุรกิจน�้ำมันของ ปตท. ถือก�ำเนิดมาพร้อม ปตท. 

ตั้งแต่สถานีบริการน�้ำมันสามทหาร จนปัจจุบันกลายมาเป็นแบรนด์สถานีบริการน�้ำมัน  PTT Station 

จากประสบการณ์ท�ำงานมากว่า 40 ปี ในการท�ำธรุกจิน�ำ้มันซึง่มาจากความตัง้ใจทีจ่ะสร้างความมัน่คงทางพลงังาน โดยท�ำให้คนไทยซึง่เป็นผูบ้รโิภคท้ังประเทศ

มีน�้ำมันใช้อย่างเพียงพอและทั่วถึง โออาร์ ได้ลงทุนในธุรกิจที่หลากหลาย เพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคที่เข้ามาในสถานีบริการน�้ำมัน PTT Station ให้ได้รับ

ความสะดวกสบายครบครัน เพิ่มเติมจากการเติมน�้ำมัน

ดังนั้น การที่ โออาร์ ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการต่าง ๆ เพิ่มข้ึน จึงเกิดเป็นแพลตฟอร์มท่ีน�ำธุรกิจ Oil และ Non-Oil  มารวมเข้าด้วยกัน  

ซึ่งเป็นรูปแบบทางธุรกิจที่ผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศให้การตอบรับเป็นอย่างดี

9 www.HoonInside.com 28 Dec 2020 - 4 Jan 2021



ทั้งนี้ กลุ่มธุรกิจน�้ำมันของ โออาร์ ถือได้ว่ามีความแข็งแกร่งมาก เนื่องจากสถานีบริการน�้ำมัน PTT Station ครองส่วนแบ่งตลาดค้าปลีกน�้ำมันเป็นอันดับ 1 

ในประเทศกว่า 23 ปีต่อเนื่อง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) ด้วยจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมัน PTT Station ทั่วประเทศกว่า 1,900 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 

30 กันยายน 2563) ขณะที่อุตสาหกรรมการจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG) ให้กับลูกค้าภาคอุตสาหกรรม ภาคขนส่ง

และภาคครัวเรือน ภายใต้แบรนด์ก๊าซหุงต้ม ปตท. ก็มีส่วนแบ่งตลาดก๊าซปิโตรเลียมเหลว ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนเป็นอันดับ 1 มาต่อเนื่อง

กว่า 26 ปี นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์หล่อลื่น ภายใต้แบรนด์ PTT Lubricants ท่ีมียอดขายเป็นอันดับ 1 ในประเทศอย่างต่อเนื่องกว่า 10 ปี (ข้อมูล ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
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ด้านกลุ่มธุรกิจค้าปลีกสินค้าสินค้าและบริการอื่น ๆ โออาร์ เป็นผู้บุกเบิกร้าน Café Amazon โดยเริ่มก่อตั้งธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2545 ซึ่งปัจจุบันมีจ�ำนวนสาขา

ทั่วประเทศกว่า 3,100 สาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563) แบ่งเป็นร้านที่อยู่ในสถานีบริการน�้ำมัน PTT Station ประมาณ 1,900  สาขา  อีกประมาณ 

1,200 สาขาอยู่นอกสถานีบริการน�้ำมัน PTT Station และหากนับจ�ำนวนสาขาในต่างประเทศที่มีอยู่อีกจ�ำนวน 10 ประเทศ โออาร์ นับได้ว่ามีจ�ำนวนสาขา

ร้าน Café Amazon มากเป็นอันดับที่ 6 ของโลก (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

นอกจากน้ี โออาร์ ยังได้น�ำธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอื่น ๆ มาเพิ่มความหลากหลายให้ผลิตภัณฑ์และบริการ อาทิ ร้านไก่ทอด Texas Chicken 

ร้านสะดวกซื้อ Jiffy และศูนย์บริการยานยนต์  FIT Auto เป็นต้น 

"รูปแบบธุรกิจของเราไม่ว่าจะอยู่ในประเทศไทย หรือในต่างประเทศ ทั้งสถานีบริการน�้ำมัน  PTT Station และร้าน Café Amazon ล้วนแต่ใช้หลักการ “เติบโต

ไปด้วยกัน” โมเดลคือ โออาร์ จะเป็นเจ้าของเอง โดยลงทุนเองประมาณ 20% ส่วนอีกประมาณ 80% จะเน้นให้เป็นการด�ำเนินการของดีลเลอร์หรือในรูปแบบ

แฟรนไชส์ โดยที่ โออาร์ ท�ำหน้าที่ในการพัฒนาสินค้า บริการ และท�ำการตลาด ให้รายย่อยเข้ามามีโอกาสเติบโตไปกับเรา"  คุณจิราพร  กล่าว 
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ส่วนกลุ่มธุรกิจต่างประเทศ โออาร์ น�ำรูปแบบทางธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จภายในประเทศ ได้แก่ สถานีบริการน�้ำมัน PTT Station ร้าน Café Amazon 

ร้านสะดวกซือ้ Jiffy และศนูย์บรกิารยานยนต์ FIT Auto  ไปต่อยอดโดยปรบัเปลีย่นรปูแบบให้เหมาะกบัรปูแบบวฒันธรรมและพฤตกิรรมการใช้ชีวติของผูบ้รโิภค

ในแต่ละประเทศ  โดยมีเป้าหมายที่จะเป็นแบรนด์ไทยชั้นน�ำระดับโลก 

ส�ำหรับแผนธุรกิจของ โออาร์ จะให้ความส�ำคัญในการลงทุนในธุรกิจ Non-Oil  และธุรกิจต่างประเทศมากขึ้น โดยที่ยังเก็บความแข็งแกร่งของธุรกิจน�้ำมันไว้

อยู่  เพราะเชื่อว่าธุรกิจน�้ำมันเป็นแพลตฟอร์มให้ธุรกิจอื่นๆ เข้าไปเติบโตด้วย และส่งผลให้สามารถสร้างผลตอบแทนได้สูงขึ้นด้วย โดยมีแผนขยายสถานีบริการ

น�้ำมัน PTT Station เป็นกว่า 2,500 สถานีทั่วประเทศไทยภายในปี 2568 จากปัจจุบันที่มีอยู่กว่า 1,900  สถานี (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)  ส่วน

ร้าน Café Amazon จะขยายจ�ำนวนสาขาให้เป็นกว่า 5,200  สาขา จากที่มีอยู่ในปัจจุบันกว่า 3,100  แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563) ส่วนในต่าง

ประเทศจะขยายเป็นเท่าตัวจากปัจจุบันมีสถานีบริการน�้ำมัน PTT Station 329 สถานี (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563) จะขยายให้เป็นกว่า 650 สถานี

ภายในปี 2568  และขยาย ร้าน Café Amazon จาก 272 สาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563) จะขยายให้เป็นกว่า 550 สาขาภายในปี 2568

“เราวางเป้าหมายการขยายสถานีบริการน�้ำมัน PTT Station  ปีละกว่า 100 สาขาในประเทศ ส่วนในต่างประเทศจะปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เหมาะกับวัฒนธรรม

และพฤติกรรมการใช้ชีวิตของผู้บริโภคในแต่ละประเทศ  ด้าน Non-Oil  ร้าน Café Amazon ยังมีโอกาสขยายตัวต่อเนื่อง เพราะปัจจุบันผู้บริโภคนิยมบริโภค

กาแฟสดมากขึ้น อีกทั้งอัตราการบริโภคกาแฟของคนไทยต่อคนต่อปีที่ประมาณ 1.2 กิโลกรัมนั้น ยังต�่ำกว่าต่างประเทศอยู่มาก โดยในบางประเทศมีอัตรา

การบริโภคที่สูงกว่าถึง 2 เท่าหรือมากกว่า ดังนั้น โออาร์ จึงมองว่าธุรกิจกาแฟยังมีแนวโน้มการเติบโตในอนาคต"   คุณจิราพร  กล่าว 
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โออาร์ ยังได้เพิ่มความหลากหลายของธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจใหม่ (New S-Curve) เช่น มีการลงทุนในกลุ่ม “Flash Express” ซึ่งด�ำเนินธุรกิจอีคอมเมิร์ซ

แบบครบวงจร อีกทั้งยังร่วมทุนกับกลุ่มเซ็นทรัลขยายธุรกิจร้าน Café Amazon ไปในประเทศเวียดนาม และได้ร่วมทุนกับ พีเบอร์รี่ไทย ซึ่งประกอบธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกาแฟอย่างครบวงจร  รวมทั้งยังมีธุรกิจอ่ืนท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาการลงทุนเพ่ือเพิ่มความหลากหลายและพร้อมรองรับ

การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเพิ่มเติม 

นอกจากนี้ โออาร์  เช่ือว่ายังมีโอกาสขายสินค้าอื่น ๆ  ในร้าน Café Amazon  เช่น เบเกอรี่ โดยได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานเบเกอรี่ส่วนกลาง โรงงานผงผสม

เคร่ืองดืม่ และศูนย์กระจายสินค้าส�ำหรบัธรุกจิร้าน Café Amazon เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและเพิม่ความสามารถในการท�ำก�ำไรและบรหิารต้นทนุในส่วนของธุรกิจ 

Non-Oil  ส่วนด้านธุรกิจผลิตภัณฑ์น�้ำมันหล่อลื่น PTT Lubricants  ก็อยู่ระหว่างก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าของธุรกิจน�้ำมันหล่อลื่นอัตโนมัติ (Automated 

Lubricants Distribution Center) เพื่อน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการด�ำเนินงาน ท�ำให้ประสิทธิภาพดีขึ้น ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2564  
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คุณจิราพร กล่าวเพิ่มเติมว่า โออาร์  ได้ตั้งงบลงทุน  5 ปีข้างหน้า (2564-2568)  ไว้กว่า 7.7  หมื่นล้านบาท โดยแหล่งเงินลงทุนส่วนหนึ่ง  จะน�ำเงินมาจาก

การเพิ่มทุนให้กับประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO)  และอีกส่วนหนึ่งจะมาจากกระแสเงินสดหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ   โดยสัดส่วนการลงทุนจะแบ่งเป็น

ใช้ลงทุนในธุรกิจน�้ำมัน 34% ธุรกิจ Non-Oil  17% ธุรกิจต่างประเทศ 21%  และธุรกิจอื่นๆ   เช่น S-Curve และ M&A  อีกประมาณ 28%  

 

"การผสมผสานการด�ำเนินธุรกิจ Oil กับ Non-Oil  เป็นจุดแข็งที่จะพา โออาร์ ไปต่อได้อีก  ด้านการขยายธุรกิจไม่ใช่เพียงขยายจ�ำนวนสาขา แต่เป็นการขยาย

แบบ Inorganic Growth   เช่น การร่วมทุนหาพาร์ทเนอร์ โดยยึดหลักการว่า 1+1 ย่อมมากกว่า 2  จึงเน้นทางด้านการหาพาร์ทเนอร์ โฟกัสธุรกิจ Non-Oil 

กับธุรกิจต่างประเทศ    ส่วนในประเทศก็ยังมีรูมให้เติบโตทั้งสถานีบริการน�้ำมัน PTT Station  และร้าน Café Amazon" คุณจิราพร  กล่าว 

ส่วนความคืบหน้าการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ขณะนี้ โออาร์ ได้รับการอนุมัติค�ำขออนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ของ 

โออาร์ จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ (ส�ำนกังาน ก.ล.ต.) แล้ว  ซึง่ข้ันตอนหลงัจากนีข้ึน้อยูก่บัการมผีลบงัคบัใช้ของแบบ

แสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนของ โออาร์  รวมทั้งสภาวะตลาด

ภายหลังการ IPO  ปตท. จะถือหุ้น OR 75% ซึ่ง โออาร์ จะยังมีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ แต่การเป็นรัฐวิสาหกิจก็ไม่ได้เป็นข้อจ�ำกัดในการขยายธุรกิจของ โออาร์ 

ทั้งในและต่างประเทศ  โออาร์ จะยังต่อยอดผลิตภัณฑ์และบริการ และการพัฒนาศักยภาพของแต่ละกลุ่มธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต  

#โออาร์ #OR #หุ้นโออาร์By : อณุภา ศิริรวง
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https://www.hooninside.com/interview/195079/view/


https://www.ptgenergy.co.th/index.php


http://www.tmill.co.th/


" ส่งมอบความสุข สวัสดีปีใหม่ 2564 "
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